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Referat
Ligestillingsudvalget for Jammerbugt Kommune

Der afholdtes made den 23. februar 2012 i lokale 83 pa radhuset i Aabybro.
Mgdet afvikledes kl. 14.00 — 15.00.

Dagsorden:

1) Godkendelse af dagsorden
2) Orientering om kommende opgave for Ligestillingsudvalget i forbindelse med fast-
laeggelse af maltal for medarbejdere med ikke-vestlig baggrund

3) Forslag til opleegsholdere pa temamgde om mainstreaming
4) Eventuelt

Deltagere:

Kommunalbestyrelsesrepraesentanter: Inge Pedersen, Sgren Brink
Ledelsesrepreesentanter: Jan Lund Andersen (formand), Svend Age Fog
Medarbejderrepraesentanter: Anette Nielsen, Elly Christensen

Fraveerende:
Michael Stilling, Peter Laursen, Else Christensen, Maibrit Lykkegaard

Sekreteer:
Poul Veje Pedersen, udviklingsafdelingen
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1) Godkendelse af dagsorden

Referat
Godkendt
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2) Orientering om kommende opgave for Ligestillingsudvalget i forbindelse med
fastleeggelse af maltal for medarbejdere med ikke-vestlig baggrund

| trepartsaftalen fra 2007 er det aftalt, at alle kommuner skal opstille maltal for, hvor stor en
del af kommunens medarbejdere, der skal veere indvandrere/efterkommere med ikke-
vestlig baggrund.

Formalet er, at kommunens medarbejdersammensaetning skal afspejle det omkringliggen-
de samfund. Kommunernes Landsforening har udarbejdet en vejledning, hvoraf det frem-
gar, at det er op til den enkelte kommune at fastseette maltallet for andelen af medarbejde-
re med ikke-vestlig baggrund indenfor trepartsaftalens rammer. Kommunen skal som mi-
nimum fastseette et maltal for,

e hvor stor andelen af medarbejdere med ikke-vestlig baggrund skal udggre af kom-
munens samlede medarbejderstab, og

e hvor stor andelen af medarbejdere med ikke-vestlig baggrund skal udggre pa hvert
af fem hovedomrader - Administrativt omrade, Bgrn og ungeomradet, Teknisk om-
rade samt service, Undervisningsomradet og Zldre, sundhed og handicapomradet.

KL leverer data om andelen af indvandrere/efterkommere for kommunen.

e Ud fra disse data fastsaetter kommunen selv maltal for, hvor stor andelen af indvan-
drere/efterkommere med ikke-vestlig baggrund blandt kommunens ansatte skal vee-
re. Som minimum skal kommunen fastszette ét maltal for kommunens samlede
medarbejderstab, og ét maltal for hvert af fem fagomrader. Det stdr kommunen frit
for at vedtage flere eller mere detaljerede maltal for overenskomstgrupper. Maltallet
kan veere det samme for alle fagomrader, eller der kan fastseettes forskellige maltal
for hvert omrade. Det afgar kommunen selv.

e Maltallene skal vedtages politisk. Der er ingen krav til, hvordan det vedtages.

o Malopfyldelsen vurderes én gang arlig pa baggrund af data om andelen af kommu-
nalt ansatte indvandrere/efterkommere leveret af KL.

Kommunalbestyrelsen behandlede forslag til maltal for kommunen pa sit mgde den
15.12.2011. Det besluttedes i den forbindelse,

at andelen af kommunalt ansatte med ikke-vestlig baggrund i forhold til arbejdsstyrken
med ikke-vestlig baggrund i videst muligt omfang skal udggre 19 %

at der for at sikre en mere lige repraesentation af medarbejdere med forskellig baggrund
fremadrettet i videst muligt omfang sker anseettelser af kommunalt ansatte med ikke-
vestlig baggrund pa fagomrader efter fglgende fordeling:

Administrativt omrade = 14 %
Barn og ungeomradet = 23 %
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Teknisk omrade samt service =13 %
Undervisningsomradet =18 %
/ldre, sundhed og handicapomradet =32 %

at den arlige vurdering af malopfyldelse efter modtagelse af det arlige datamateriale fra KL
varetages af Ligestillingsudvalget i Jammerbugt Kommune

at maltallene eventuelt justeres i forhold til det arlige datamateriale fra KL

at Ligestillingsudvalgets vurdering inklusiv eventuel justering af maltal fremsendes til drgf-
telse i @konomiudvalget

Bilag:
o Maltal for medarbejdere med ikke-vestlig baggrund, 15.12.2011

Referat:

Der blev orienteret om Ligestillingsudvalgets kommende opgave i forbindelse med den
arlige vurdering af maltallene for ansatte med ikke-vestlig baggrund.

Der blev givet udtryk for, at det kunne veere interessant at afdaekke, hvilken konkret ind-
sats, der ggres for at fa ikke-vestlige borgere ind i en kommunal anseettelse.

Flere medlemmer fandt endvidere, at det kunne veere interessant at undersgge om, og |
bekraeftende fald, hvilke udfordringer, der er i selve anseettelsen.

Der blev spurgt ind til, om kommunen selv kan fastseette maltallene. Sekretariatet svarede
bekreeftende herpa.

Der blev givet udtryk for et gnske om, at kunne afdeekke borgere med ikke-vestlig bag-
grunds kompetencer og malrette kommunens indsats for disse borgere i henhold til disse
kompetencer.

Der blev i den forbindelse givet udtryk for, at man bgr fokusere pa, hvad der er realistisk at
na.
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3) Forslag til oplaegsholdere pa temamgde om mainstreaming

Ligestillingsudvalget pabegyndte pa sit mgde den 3.10.2011 en drgftelse af, hvilke ind-
satsomrader udvalget vil prioritere i 2012.

Udvalget tilsluttede sig det forrige Ligestillingsudvalgs gnske om, at der afvikles en konfe-
rence om mainstreaming med formalet at hgjne bevidstheden i organisationen om rele-
vansen i mainstreaming.

Udvalget besluttede, at der skal arbejdes malrettet med tre "ben” i processen:

e Tilvejebringelse af den ngdvendige viden om hvad mainstreaming i den offentlige
forvaltning reelt betyder, og hvordan en strategi for implementering heraf kan ud-
formes.

Der gnskes en forskningsbaseret indgangsvinkel til dette problemfelt med inddra-
gelse af en relevant forsker eller lignende fra eksempelvis Aalborg Universitet.

Der gnskes en forsker, der udover en faglig velfunderet made ogsa evner at frem-
stille problemet pa en interessant og gerne lidt munter made, pa et temamgade for
Ligestillingsudvalget og andre relevante parter i organisationen.

P& temamgdet kan der eventuelt ogsa inddrages erfaringer fra Arhus Kommune
om, hvordan de har implementeret mainstreaming i organisationen og hvilke udfor-
dringer, der har veeret undervejs i forlgbet.

e Udarbejdelse af en egentlig strategi for mainstreaming

e Afvikling af en konference der understgtter det kommende arbejde med mainstrea-
ming. Konferencen afvikles for alle ledere i kommunen.

Sekretariatet har pa denne baggrund taget kontakt til to parter, der som udgangspunkt fin-
des relevante at inddrage i "ben 17; afvikling af et temameade for Ligestillingsudvalget og
andre relevante parter i organisationen Jammerbugt Kommune.

e FREIA - Center for Kgnsforskning i Aalborg
e Arhus Kommune

FREIA:
FREIA er et tveerfagligt forskningscenter ved Institut for Kultur og Globale Studier pa Aal-

borg Universitet. Med udgangspunkt i kan som arbejdsfelt deekker forskerne ved FREIA,
bade forsknings- og undervisningsmaessigt, et bredt udvalg af fagomrader som f.eks. soci-
ologi, politologi, statistik, antropologi, historie samt europaeiske og internationale studier.



o

JAMMERBUGT
KOMMUNE

Centralt for FREIAs forskning er at undersgge samspillet mellem kan og andre forskels-
seettende og ulighedsskabende kategorier (herunder specielt klasse, etnicitet og race).
Samtidig belyses kontinuitet og forandring i magtstrukturer, institutioner, diskurser og iden-
titeter i tid og rum.

Fra 2011 og frem seetter FREIA szaerligt fokus pa forskelle, ligheder og uligheder i lokale,
globale og (trans)nationale kontekster.

Arhus Kommune
Arhus Kommune er kendetegnet ved i en lang arraekke at have haft mainstreaming p& den
politiske dagsordenen.

Arhus Kommunes strategi og handlingsplan til fremme af ligestilling og mangfoldighed i
Arhus Kommune ligger vaegten péa indsatser, som er formuleret i de enkelte forvaltninger,
inddrager lokal erfaring, og tager afsaet i lokalt prioriterede dagsordner og behov.

Resultatet er 34 indsatser, som matcher de enkelte forvaltningsomraders saerlige mulighe-
der og forskellige udfordringer og prioriteringer.

Effekten er en organisationsudvikling, hvor ligestilling og mangfoldighed indarbejdes i or-
ganisationskulturen, det tvaergaende samarbejde, arbejdet i den enkelte afdeling og i den
daglige drift i Arhus Kommune.

Handlingsplanens indsatser er forankret i de enkelte magistratsafdelinger, som er ansvar-
lige for organisering og gennemfgrelse af de indsatser og aktiviteter, der seettes i gang
indenfor eget omrade.

Sekretariatet har kontaktet FREIA ved adjunkt Lotte Bloksgaard for at fa en tilkkendegivelse
af, hvorvidt man ser sig i stand til at bidrage med et opleeg pa temamgdet.

Lotte Bloksgaard pegede pa adjunkt Lise Rolandsen Agustin som en relevant opleegshol-
der, idet pageeldende pt. bl.a. samarbejder med Ligestillingsministeriet om afholdelse af en
mainstreamingskonference i november 2012.

Man tilkkendegav, at man selvfglgelig er interesseret i at komme med et bidrag pa tema-
mgdet.

Lise Rolandsen Agustin muligvis ogsa kunne sikre deltagelse fra Ligestillingsministeriets
side, safremt dette gnskes. Udgifter forbundet hermed kendes ikke.
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Sekretariatet har endvidere kontaktet Arhus Kommune ved ligestillingskonsulent i kommu-

nens HR og integrationsafdeling Inge Lisbeth Nygaard for at fa en tilkendegivelse af, hvor-
vidt man ser sig i stand til at bidrage med et oplaeg p& temamgdet. Arhus Kommune til-
kendegav ogsa, at man var interesseret i at bidrage med oplaeg pa temamgdet.

Da der endnu ikke er fastsat egentlige temaer og indhold i gvrigt pa temamgadet, foreslas
det, at udvalget pa dagens made beslutter, hvilke konkrete emner, der gnskes bergrt dels
fra forskerside og dels fra Arhus Kommunes side.

Sekretariatet har i den forbindelse aftalt med FREIA og Arhus Kommune, at sekretariatet
pa baggrund af denne draftelse videreformidler de fremkomne gnsker/beslutninger til Lise
Rolandsen Agustin fra FREIA og til Arhus Kommune ved Inge Lisbeth Nygaard.

Sekretariatet vil herefter sammen med de to parter indholdsfastleegge det endelige bidrag
til temamgdet. Sekretariatet vil siledes ogsa kunne fa et overslag over de udgifter, der
matte veere forbundne med opleegsholdernes deltagelse primeert fra FREIAs vedkommen-
de.

Da nzeste made i Ligestillingsudvalget farst afvikles den 24. maj foreslas det, at sekretaria-
tet sender det efterfglgende udarbejdede feelles oplaeg til temamgadet til skriftlig godken-
delse af Ligestillingsudvalget. Dette vil kunne muliggere, at temamgdet kan afvikles i god
tid inden sommerferien.

Der kan ikke pt. peges pa en konkret dato for afvikling af temamgdet, da begge oplaegs-
holdere farst gnsker at kende det konkrete indhold af deres gnskede oplaeg pa dagen.
Dertil kommer. specielt for Arhus Kommunes vedkommende, at opleegsholders ledelse
skal veere indforstaet med deltagelse pa pagaeldende (pt. ukendte) tidspunkt. For FREAIS
vedkommende skal der ligeledes "findes plads” i kalenderen.

Indstilling:
Det indstilles,
e at udvalget godkender, at der arbejdes hen imod deltagelse fra FREIA og Arhus
Kommune som opleegsholdere pa temamgadet
e at udvalget dragfter og fastleegger de temaer, der gnskes som ramme for de to op-
leeg
e at sekretariatet sammen med de to oplaegsholdere herefter indholdsbestemmer det
endelige bidrag til temamgdet
e at udvalget beslutter, hvilke andre relevante parter, der gnskes at deltage pa tema-
mgdet
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e at udvalget beslutter en gnsket tidsramme for afvikling af temamgdet
e at sekretariatet pa baggrund heraf sammen med opleegsholderne finder en dato for
afvikling af temamgdet.

Referat

Der var enighed om, at indsatsen med at fa implementeret ligestilling og i det hele taget, at
fa "solgt” konceptet, matte tage afseet i ledelsen og derfra ud i organisationen.

Fokuspunkter pa temamgdet skal veere at fa bibragt en viden, der kan danne afsaet for
udvikling af en strategi og en handleplan for ligestilling i kommunen.

Der gnskes dermed dels viden om praksis i forbindelse med selve strategiarbejdet og dels
fokuspunkter og udfordringer i et strategiarbejde set fra en forskningsbaseret vinkel.

Udvalget fandt dermed, at de foreslaede opleegsholdere pa hver deres made kan bidrage
hertil pa temamgdet.

Efter temamgdet vil Ligestillingsudvalget kunne arbejde videre mod en beslutning om ind-
holdet i det videre forlab med implementering af ligestilling i organisationen.

Udvalget besluttede, at @konomiudvalget skal inviteres til at deltage i temamgadet.

Der skal arbejdes hen imod en afvikling af temamgdet medio april; konkret i uge 15 (10.
april — 13. april) eller 16.

Der forventes at temamgdets oplaeg vil vare et par timer. Der skal herefter veere plads til
efterfglgende drgftelser pa baggrund af de to oplaeg.

Sekretariatet kontakter de to foreslaede opleegsholdere med de fokuspunkter, som udval-
get besluttede at oplaeggene skulle have pa temamgdet.

Der fastleegges i den forbindelse et programindhold for temamgdet, og der findes en mulig
dato for mgdets afvikling.
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4) Eventuelt

Intet herunder
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Medlemmer af Ligestillingsudvalget

Inge Pedersen

Sgren Brink

Svend Age Fog

Elly Christensen

Else Christensen

Jan Lund Andersen (formand)

Peter Laursen

Michael Stilling

Anette Nielsen

Maibrit Lykkegaard

Postadresse: Jammerbugt Kommune, Toftevej 43, 9440 Aabybro



