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Forord

Ved drsskiftet til 2020 var der ingen, som kunne forudse, hvordan arbejdslivet ville endre sig for
alle os, der arbejder i Jammerbugt Kommune. Statsministerens ret pludselige pressemade 11. marts
2020 blev startskuddet til en lang periode med hele eller delvise nedlukninger samt mundbind og
handsprit i hidtil ukendt omfang i Danmark.

Coronavirus har haft en gennemgribende indflydelse pd vores arbejdsliv og pé vores liv i
almindelighed. Derfor har arbejdslivet i en coronatid ogsé féet en vesentlig plads i denne udgave
af personaleredegorelsen. Det oploftende er imidlertid, at redegarelsen ogsa viser, at kommunen
langt fra er gaet i sta. Der er sket meget pa personalefronten i perioden. Trods nedlukning er der
bl.a. kommet en ny personalepolitik, nyt tilbud om jammerbugtsk lederuddannelse og meget andet.

God forngjelse med laesningen!

//7%@

Holger Spangsberg
Kommunaldirektar




Udvikling af mennesker og arbejdspladser

PERSONALEPOLITIK

| januar 2021 blev bade @konomiudvalg og kommunalbe-
styrelse praesenteret for en ny samlet personalepolitik.
Tiden var blevet moden til den nye politik. Kommunens
forste personalepolitik blev fadt sammen med kommu-
nen. Der var dengang behov for harmonisering og ensar-
tethed, fordi fire kommuner skulle blive til en.

Meget har @ndret sig siden reformen. Jammerbugt Kom-
mune har faet en ny form og er blevet til en mangfoldig
arbejdsplads med plads til forskellighed inden for de ram-
mer, vi alle er feelles om. Denne jammerbugtske mangfol-
dighed ses derfor tydeligt i den nye politik.

Helt konkret har kommunen fadet en personalepolitik,
som er slankere og mindre detaljeorienteret, end den
gamle. Men det er ogsa en politik, der trods - et pa pa-
piret mindre omfang - netop kan favne hensynet til
arbejdspladsers forskelligheder. Dette uden at ga pa
kompromis med vigtige vaerdier og grundleeggende or-
dentlighed, der er kendetegnende for den gode arbejds-
plads.

Politikken er udarbejdet i teet samarbejde med kommu-
nens HovedMED. Direktionen og Strategisk chefforum
har ligeledes vaeret involveret i processen. Der har sale-
des vaeret en meget grundig proces inden politikken er
godkendt i @konomiudvalget 20. januar 2021 og i Kom-
munalbestyrelsen ugen efter, 27. januar 2021.

For at fa politikken til at leve og blomstre pa jammer-
bugtsk, er der i foraret 2021 blevet udarbejdet inspirati-
onsmateriale Aktiv personalepolitik i Jammerbugt Kom-
mune, som alle kommunens arbejdspladser har adgang
til. Formalet er netop, at materialet skal danne afseet for
lokale processer, hvor de falles overordnede rammer, bli-
ver omsat til noget meningsfuldt lokalt.

Personalepolitikken er det seneste tiltag i en proces, der
blev skudt i gang med kommunens nye vision. | forlaen-
gelse af visionen er der kommet et nyt feelles ledelses-
grundlag og en ny lokal MED-aftale. Dokumenterne sat-
ter pa forskellig vis rammer og retning for arbejdet med
de bzrende menneskelige ressourcer i kommunen som
arbejdsplads.

Hvor kommunen for havde en feel-
les indledning og 12 delpolitikker, har
kommunen i dag en faelles indledning
og seks delpolitikker samt en enkelt
personalepolitisk retningslinje

Kommunens sygefravaerspolitik blev
revideret allerede i 2016 med indfo-
relsen af 1-5-15-modellen. Den er ikke
endret

Kommunens delpolitik om vold og
trusler blev revideret i 2018. Den er
heller ikke aendret, men har derimod
faet status af at vaere en personale-
politisk retningslinje

@konomiudvalget er jf. Styrelseslo-
vens § 18 stk. 3 averste personaleud-
valg i en kommune. HovedMED har
derfor udarbejdet politikken, som
efterfalgende er godkendt politisk

Personalepolitik

JAMMERBUGT
KOMMUNE
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GRAFISK KAN STRUKTUREN | Z£NDRINGEN ILLUSTRERES SADAN:

KOMPETENCEUDVIKLING, ORLOV OG
SENIORER - 3 DELPOLITIKKER SAMLES | DET KOMPETENTE ARBEJDSLIV
EN

SOCIALT ANSVAR - CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

STRESS, MISBRUG OG RYGNING - 3
DELPOLITIKKER SAMLES | EN

SUNDHED PA ARBEJDSPLADSEN

KRANKELSER - HERUNDER MOBNING

MOBNING OG SEKSUEL CHIKANE OG SEKSUEL CHIKANE

SYGEFRAVAR SYGEFRAVAR

LONPOLITIK

UDGAR - INDHOLDSMASSIGT
INTERN INFORMATION DAKKES POLITIKKEN AF
INFORMATIONSSTRATEGIERNE

FASTHOLDES MEN MED STATUS SOM

TRUSLER OG VOLD PERSONALEPOLITISK RETNINGSLINJE
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LEDELSE PA JAMMERBUGTSK

Arbejdet med kommunens ledelsesgrundlag fra 2018 og
den gode jammerbugtske ledelse er udfoldet yderligere i
nye initiativer og tiltag i 2020 og 2021. | 2020 har kommu-
nens ledere, medarbejdere med koordinerende, projekt-
og procesledende funktioner samt medarbejdere, der er
er nysgerrige pa ledervejen for farste gang haft mulighed
for at tilmelde sig et sarligt tilrettelagt modul af den of-
fentlige lederuddannelse. Forlgbet er indholdsmaessigt
tilrettelagt med afsaet i diplommodulet Ledelse af for-
andrings- og udviklingsprocesser i offentlige organisati-
oner, kommunens ledelsesgrundlag og de saerlige krav og
forventninger, der er til ledelse i netop Jammerbugt Kom-
mune. Endnu et forlgb har vaeret afviklet 2021.

Tilslutningen til begge forlgb har veeret god. Direktionen
har bl.a. bakket op ved at stotte forlabet med halvdelen
af deltagerbetalingen. Arbejdspladserne, kommunens le-
dere og medarbejdere har kvitteret ved at tage det gode
tilbud til sig. Begge hold har vaeret fuldt bookede ved til-
meldingsfristens udleb, og evalueringerne indikerer stor
tilfredshed med bade form, indhold og udbytte.

» Uddannelsens barende te-
maer er tvaergdende samar-
bejde, losning af kerneop-
gaven med udgangspunkt
i borgeren samt kommuni-
kation af forandringspro-
cesser

Modulet udlgser 5 ECTS-
point ved afsluttet eksamen
og kan indga i en samlet di-
plomuddannelse i ledelse

Uddannelsen kobler teori og
praksis. Mellem modulerne
mades deltagerne i aktions-
leeringsgrupper

Konkret styrkes deltagernes
kompetencer i forhold til at
lede og kommunikere foran-
dringer samt til at handtere
organisatoriske og styrings-
maessige udfordringer gene-
relt

Emnet kan vaere en un

A

Til dig der har et konkret emne, du
gerne vil tale med en lederkollega om
dren, en udfordring, en positiv oplevelse
fra dit arbejde som leder

« Preesenter emnet for din

« Forklar, hvad du gerne vil

« Kan ledelseskommunikation

LEDELSESUGEN | UGE 44

Siden 2019 har der hvert ar i uge 44 vaeret afviklet en
landsdaekkende ’ledelsesuge’, hvor ledere pa alle niveauer
i den offentlige sektor er opfordret til at ssette sarligt fo-
kus pa offentlig ledelse.

[ 2021 har Jammerbugt Kommune aktivt grebet denne op-
fordring og sat spot pa kommunens ledelse.

| en tid med opmaerksomhed pa smittespredning har
det vaeret vigtigt, at aktiviteterne har vaeret enkle, flek-
sible og ikke nedvendigvis afviklet som sterre arran-
gementer med fysisk fremmede. Det har resulteret i et
jammerbugtsk tiltag, som har opfordret ledere til at tage
traveskoene pa og en lederkollega under armen. Samtli-
ge ledere har faet tilsendt dialogkort med inspiration til
samtaleemner, der har sat spot pa deres egen ledelse pa
jammerbugtsk. | tilgift har de faet forslag til fem ruter i
kommunens skanne natur.

» Ledelsesugen er udsprunget
af en aftale fra 2019 Ledelse
og kompetencer i den of-
fentlige sektor indgdet mel-
lem parterne pd det offent-
lige arbejdsmarked. Aftalen
har beskrevet en reekke ini-
tiativer mentet pda at styrke
den offentlige ledelse

Alle ledere har haft mulighed
for at deltage i en raekke vir-
tuelle tilbud fra parterne bag
det landsdaekkende initiativ

Kommunaldirektaren  har
abnet ledelsesugen lokalt
med en personlig videohilsen
til kommunens ledere

Et af ledelsesugens gennem-
gbende temaer har vaeret
ledelseskommunikation.
Jammerbugt Kommunes le-
delsesgrundlags sjette tema
lyder: Vi opndr de gode re-
sultater gennem dialog, der
gor en forskel

lederkollega

have din lederkollegas input
til, og brug det som afsaet for
en efterfelgende dialog om
emnet

veere et aktivt vaerktoj i at
udfolde/lzere af/lgse det; |
taler om?
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Corona

Allerede i forordet er tonen slaet an. Corona og nedluk-
ningen er afgjort den enkeltfaktor, der har haft sterst
indflydelse pa ledere og medarbejderes arbejdsliv i 2020
og 2021. Med den varslede nedlukning 11. marts 2020 op-
stod der en helt ny situation, som ingen havde erfaring
med fer. Mange nye regler, restriktioner og anbefalinger
udgik fra ministerier og myndigheder. Tempoet de skulle
omsattes i, var hejt.

Nogle medarbejdere blev sendt hjem, nogle arbejdede
hjemmefra, og mange blev pa job for at varetage de sam-
fundskritiske funktioner.

Situationen har derfor vist en hurtig og gennemgribende
omstillingsparathed. Restriktioner er blevet handhavet,
opgaver udfert og nye teknologier og metoder taget i
brug. Nye arbejdsformer og fellesskaber er blevet etab-
leret.

Der er ingen tvivl om, at Jammerbugt Kommune som ar-
bejdsplads og i varetagelsen af kerneopgaven er kommet
flot igennem corona-pandemien. Der er heller ingen tvivl
om, at det har kostet kreefter. Corona har kort sagt vaeret
en omfattende og labende omstillingsproces.

| personaleredeggrelsens tilbageblik praesenteres blot et
mindre udpluk af de veesentlige ting, der er foregaet un-
dervejs.

NYE M@DEFORMER

@get brug af videokonferencer og andre digitale dialog-
og madeplatforme har veaeret undervejs i de seneste ar.

Potentialet har delvist veeret der uden for alvor at veere

blevet udfoldet. Det endrede corona og TEAMs.

Befordringsgodtgarelse pr. maned

1,2mio.

& 3 \?9& &8 \\5{\\

Fysiske mader blev henlagt til TEAMs og arbejdsdagen
for manges vedkommende teet besat med virtuelle
mader eller andre virtuelle aktiviteter. Dette i et hidtil
ukendt omfang. Ikke kun almindelige mader men ogsa
undervisning, konferencer og meget andet kom til at
forega digitalt under nedlukningen.

Der er naeppe tvivl om, at digitale mader og aktiviteter til
en start har vaeret udfordrende. Det har ogsa veeret vig-
tigt at indkredse, hvad der egner sig til digitale mgdefor-
mer, og hvad der fortsat vil fungere bedst med et made
ansigt til ansigt. Ikke alle mgde- og samtaletyper er lige
velegnede til at forega digitalt. Den spontane sparring og
udveksling i et arbejdsfzellesskab med fysisk fremmeade
reduceres selvsagt ogsa uden det konkrete fremmede.

Fremadrettet er der saledes fortsat behov for at vaere
nysgerrig pa, hvornar og i hvilke sammenhaenge det klas-
siske fysiske mgde er at foretraekke. Har det eksempelvis
betydning, om parterne kender hinanden? Hvordan har
emnet og indholdet for samtalen betydning? Og hvad
med den hurtige daglige her-og-nu-sparring, der kan
fastholde et igangvaerende opgaveflow og derfor ikke
bar afvente en felles kalendermulighed?

REALISERING AF BUDGETMAL

Der har i en arraekke vaeret indlagt rammebesparelser pa
kommunens kegrselsudgifter i forbindelse med budget-
forligene. Pga. den ekstraordinzere corona-pandemi med
mange helt eller delvist hjemsendte og flere virtuelle me-
der, har kommunen realiseret de indlagte besparelser pa
kersel. Udviklingen i kerselsudgifterne i 2019, 2020 og 2021
er illustreret i sgjle- og tabelmaterialet herunder.

Moo
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Fra marts 2020 (den markebla sajle) begynder niveauet at falde og ligger under 2019-niveau resten af aret. Faldet fort-
saetter til og med marts 2021, hvor der generelt kommer en stigning, uden at 2019-niveauet pa noget tidspunkt nas.
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Opgjort ved udgangen af 2021, ses en reduktion pa mere
end 2. mio. kr. arligt i forhold til 2019.

Befordring i kilometer og udgifter til godtgarelse i bog-
forte kroner i Jammerbugt Kommune

2019 2020 2021
Kilometer 2.934.731 2.261913 2.433.388
Godtgerelseikr. |10.604.966 | 8.275.207 | 8.600.8.5
Reduktion i kr.
- 2020 ift. 2019 2.329.759
Reduktion i kr.
- 2021ift. 2019 2.004.161

Fremadrettet ma det forventes at kerslen og kerselsud-
gifterne pa ny vil stige og finde et mere normalt leje. Ved
at fastholde de virtuelle meder, hvor de er meningsfulde
og relevante, kan dette "normale” kerselsmenster for-
ventes at vaere lavere end niveauet fgr corona.

HJEMMEARBE)DE

Medarbejdere, der ikke har varetaget samfundskritiske
funktioner, har i flere perioder i 2020 og 2021 arbej-

det hjemmefra, i det omfang det har vaeret muligt og
hensigtsmaessigt. Dette har netop kunnet lade sig gore
pga. udrulningen af iseer TEAMs-mgader. Det interessan-
te er, hvad det har lert os? Svaret har mange nuancer.
Der er ingen tvivl om, at det har vist sig, at mange - ogsa
hidtil uvante - opgavefunktioner uhindret kan varetages
hjemmefra via digitale platforme. Faktum er ogsa, at
nogle ledere og medarbejdere har vaeret meget glade for
det, andre har savnet fremmegdet og hverdagens samspil.
Nogle har oplevet gget effektivitet, andre ikke. Svarene
er som oplevelserne — langt fra entydige.

Tilbage er dreftelsen af, hvordan de positive erfaringer
hensigtsmaessigt kan omsazettes i arbejdslivet efter coro-
na? Hovedudvalget dreftede derfor emnet i slutningen
af september 2021 og anbefalede her i trad med Jammer-
bugt Kommunes vaerdibaserede organisation og i respekt
for den decentrale struktur, at anvendelsen af hjemmear-
bejde droftes og aftales lokalt med naermeste leder.

Hensynet til driften og kerneopgaven ma selvsagt veje
tungest i denne vurdering.

NYE SAMARBEJDSFORMER

Trods talemaden 'Danmark lukker ned’, er faktum, at de
kommunale opgaver fortsat er blevet lgst — og mange er
uendret blevet lost ved fysisk fremmade. For samtidig at
begraense smitten og tage hand om isaer sarbare borgere,
har der derfor varet indfert forskellige restriktioner for
adgang og fremmede for bl.a. smittede og kontakter til
smittede.

| en situation hvor flere medarbejdere har mattet blive
hjemme for at deemme op for smitten, har der veeret
behov for gget fleksibilitet og adgang til alternative med-
arbejderressourcer for fortsat at fa varetaget samfunds-
kritiske funktioner pa bl.a. barne-, degninstitutions-,
®ldre- og sundhedsomradet. Allerede 20. marts 2020
udsendte KL og forhandlingsfzellesskabet Faelleserklze-
ring — Coronavirus: Stor gensidig fleksibilitet, hurtighed
og vilje til at finde smidige losninger — centralt og lokalt.
Med denne erklzering blev der dbnet for, at medarbejde-
re kunne blive anvist opgaver og funktioner, der [a uden
for deres daglige arbejdsomrade og/eller arbejdssted.

I Jammerbugt Kommune er denne mulighed blevet
benyttet. Ressourcer er blevet allokeret pa tveers. Det

er sket via krisestaben, som har holdt faste meder

under hele perioden. Det er foregaet sadan, at ledere
med mulige og tilgeengelige medarbejderressourcer har
meldt dette ind (typisk hjemsendte medarbejdere, der
ikke fuldt ud har kunnet lgse deres opgaver hjemme-
fra). Tilsvarende har ledere fra omrader med behov for
ressourcer tilkendegivet dette under krisestabens megder.
Herefter er medarbejderen og omradet blevet sat i
forbindelse med hinanden og den forngdne introduktion
sat i veerk.

Erfaringerne har vaeret positive og er et godt eksempel
pa samarbejde pa tveers i en hverdag, der kraever fleksibi-
litet og hurtig omstillingsparathed.

JOBBANKER

Et andet initiativ der hurtigt blev sat i veerk for at mobi-
lisere ekstra arbejdskraft har veeret etableringen af forst
én og siden flere corona-jobbanker via kommunens re-
krutteringsl@sning Signatur. Her har interesserede kunnet
oprette sig og stille sig til radighed som mulig arbejdskr-
aftreserve pa &ldre-, skole-, eller dagtilbudsomradet. |
2021 blev der endvidere etableret en jobbank malrettet
rekruttering af podere.
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| praksis har hovedparten af jobbankerne vaeret meget
anvendt. De er blevet abnet og lukket efter behov, og

de interesserede kandidater har alle modtaget en positiv
kvittering for deres interesse for at tilbyde deres ressour-
cer i Jammerbugt Kommune i en kritisk situation.

Samlet set har jobbankerne pa en enkel made givet
hurtig adgang til arbejdskraft, der har vaeret brug for
med kort varsel og i en kortere tidsbegraenset periode.

Netop det faktum, at ansaettelserne har veeret kortvarige
og/eller med vekslende timetal har gjort jobbankerne
anvendelige.

Alle faste kommunale stillinger skal uforandret slas op
offentligt, og jobbet skal besattes med den bedst kvalifi-
cerede ansgger ud fra en saglig vurdering af det samlede
ansegerfelt.




Personaleressourcer
REKRUTTERING OG ADGANG TIL ARBEJDSKRAFT

| de seneste ar har der pa landsplan varet gget fokus pa adgangen til arbejdskraftressourcer. | Jammerbugt Kommune
teenkes og arbejdes der bredt med adgangen til arbejdskraft. Der er flere metoder til at sikre de fornadne haender. Den
klassiske er rekruttering. Faste kommunale stillinger skal som tidligere naevnt slas op offentligt, og det er derfor naturligt,
at mange nye kolleger findes ad den ve;j.

Tabellen herunder viser antal og aktivitet omkring kommunens jobopslag i de seneste fire ar, hvoraf de to ferste har
vaeret upavirket af coronasituationen.

Antal job i opslag 346 197 249 313
Ansggninger i alt 8.727 7448 8.395 6.502
Besogende pa 212,552 75109 162,151 193.318
opslagene i alt

Besggende pr. job i gennemsnit 614 381 651 617
Ansggninger pr. job i gennemsnit 25 38 34 21

Pa trods af leengere perioder med nedlukninger og restriktioner i 2020 og 2021 har der veeret almindelig aktivitet i og
omkring kommunens jobopslag.
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| de seneste ar har der ligeledes vaeret fokus pa rekrut-
tering og fastholdelse af medarbejdere over 60 ar pa
arbejdsmarkedet. | Jammerbugt Kommune har der veeret
en stigning i antallet af rekrutteringer af medarbejdere i
denne aldersgruppe. Dertil kommer, at ansatte generelt
bliver lidt leengere pa arbejdsmarkedet grundet hgjere
pensionsalder. Samlet ses saledes en let stigning i andelen
af medarbejdere over 60 ar. De plus 60-arige udger ved
udgangen af 2021 ca. 17% af kommunens medarbejdere
mod ca. 15% i 2017.

Tiltradte medarbejdere over 60 ar opgjort i tal
2017 2018 2019 | 2020 pAA

e 6 8
57 54 48 68

60-64-arige 68
65-66-arige 12 6 8 8 14
> 67 arige 2 2 4 6 6

Antal medarbejdere over 60 ar opgjort i arsvaerk
2017 2018 2019 | 2020 2021
60-64-arige | 286 | 3009 | 320,8 | 3159 | 3399
65-66-arige 27,1 26,7 35,1 39,3 | 50,2
> 67 arige 1752 | 167 223 | 225 | 269

En anden made at @ge arbejdskraftressourcerne er ved
at flere deltidsansatte gar op i tid. De folgende tabeller
viser andelene af hhv. fuldtids- og deltidsansatte fordelt
pa ken og overenskomstomrade for 2021.

Fuldtidsansatte Deltidsansatte

60,8% 39,2%

Kvinder

Mand 88% 12%

Fuldtidsansatte | Deltidsansatte

Kontor- og 81,5% 18,5%
IT-personale

Akademikere 90,5% 9,5%
Lzerere og o o
skoleledere 84,3% 15.7%
Paedagogisk 578% 42.2%
personale og ledere

Sygeplejersker og 54.6% 45.4%
terapeuter

SOSU-personale 40% 60%
og ledere

Individuelt 74.4% 25.6%
aflennede

| lighed med tidligere viser tallene, at ca. 1/3 af kommu-
nens ansatte er pa deltid, og at langt flere kvinder end
maend valger denne mulighed. Der er saledes et arbejds-
kraftspotentiale i at fa flere op i tid. Udviklingen viser
samtidig, at der de seneste fire ar har vaeret en mindre,
men gradvis stigning i af andelen af SOSU-personale pa
fuldtid.

SOSU-personale og ledere - fuldtid og deltid opgjort i
procent

2018 2019 2020 2021
32,7% 35,2% 36,8% 40%
67,3% 64,8% 63,2% 60%

Fuldtid
Deltid

Denne udvikling kan ses som et positivt tegn i en udfor-
dring, der ikke alene er lokal, men derimod landsdaekken-
de. Adgangen til SOSU-personale (og andre faggrupper
inden for de store velfaerds- og sundhedsomrader)

stiger ikke tilsvarende med de behov, der folger af den
demografiske udvikling, hvor flere bliver zldre og lever
leengere. Kommunen har derfor ivaerksat en raekke initia-
tiver, der skal bidrage til at sikre tilstraekkelig kvalificeret
arbejdskraft.

Inden for kommunens aldreomrade er det f.eks. gjort til
normen, at job slas op pa fuldtid, ligesom SOSU-stillin-
ger i stigende grad slas op som staende jobopslag med
lzbende rekruttering. Derudover er der i 2021 etableret
en lokal afdeling af SOSU Nord i Brovst. Da ca. 84 % af
kommunens SOSU-personale er bosiddende i kommu-
nen, er dette initiativ et vigtigt tiltag i at sikre adgang til
uddannet arbejdskraft. Endelig er der i 2021 inden for ple-
jecenteromradet ivaerksat et malrettet tiltag med henblik
pa at styrke rekrutteringsindsatsen generelt. Der er bl.a.
arbejdet med jobopslag, @get brug af digitale medier i
annoncering, onboarding- og off-boarding-vaerktejer og
andet baseret pa, at god rekruttering og god arbejds-
pladskultur haenger sammen.

e PG kommunens intranet, TRYK, er
der veerktejer og materialer mal-
rettet jobopslag, introduktion af
nye kolleger og meget andet

HR tilbyder stotte til anszttelse,
lonindplacering og lederrekrutte-
ringer

Arbejdet med rekruttering og fast-
holdelse pa aldreomradet udrulles
og forankres i de kommende ar

Kommunalbestyrelsen har i foraret
2022 nedsat et § 17 stk.4 udvalg, der
arbejder malrettet med adgangen
til kvalificeret arbejdskraft
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SYGEFRAVAR

Udviklingen i kommunens sygefravaer i perioden 2018-2021 er illustreret i sgjlediagrammet herunder. Efter en svagt sti-
gende tendens i 2018 og 2019 ses et fald i 2020 og pa ny en stigning i 2021.

Udvikling i sygefravaersprocent 2018-2021

59
54

2018 2019 2020 2021

Sajlerne ovenfor bliver imidlertid mere interessante, hvis de bliver udfoldet — i dette tilfeelde for arene 2019, 2020 og
2021.

Udvikling i sygefravaersprocent pr. maned
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Allerede i de to farste maneder af 2020 (den merkebla sgjle) er fraveeret lavere end i de tilsvarende maneder i 2019. Det
bliver dog maeerkbart lavere i de kommende maneder og holder sig med fa undtagelser pa et lavere niveau aret ud. Den-
ne tendens kan med stor sandsynlighed tilskrives, at samfundet i hovedparten af 2020 er underlagt restriktioner pga.
corona. Den generelle menneskelige kontakt er begraenset, hvorfor ikke blot corona, men ogsa andre virussygdomme
holdes nede. Pa landsplan har der eksempelvis vaeret en kraftig reduktion i antal influenzatilfaelde. Konklusionen er, at
sygefravaeret generelt har vist en faldende tendens i en periode med stzerkt fokus pa hygiejne, begraensninger i frem-
made, forsamlingssterrelser osv.

Samme tendens fortsaetter de forste maneder af 2021 (gren sojle). Fra foraret ses modsat en markant stigning i sygefra-
vaeret. Abningen af samfundet, oget kontakt, og dermed risiko for smitte-spredning, lavere "naturligt” immunforsvar og
nye varianter af corona mv. er formodentligt medvirkende arsag til en maerkbar stigning i sygefravaeret i hovedparten af
2021.
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PERSONALESAMMENSATNING 2021

Jammerbugt Kommune har ca. 2.500 fuldtidsansatte, hvoraf langt den storste del arbejder med borgerrelateret service

og velfeerd.

Procentvis fordeling af personalet pa overenskomstgrupper

3.0%, 16%1 (08% o

121,5%

I den folgende figur ses antallet i hver faggruppe udfol-
det over en firearig periode. Bl.a. ses et stort fald i grup-
pen rengaring og service. Det skyldes, at hovedparten af
kommunens renggringspersonale, efter konkurrenceud-
settelse, er overgaet til private akterer, der i dag gar rent
i kommunen.

Videre ses et fald i antallet af laerere og skoleledere (sva-
rende til ca. 7% over en firedrig periode). En udvikling, der
bla. kan forklares i et faldende bgrnetal. Samtidig ses
en stigning i gruppen paedagogisk personale (svarende
til knap 9% over en firedrig periode). Pa skole- og dagtil-
budsomradet har antallet af paedagoger vaeret ret stabilt
trods faldende bgrnetal. Det stabile niveau kan bl.a. til-

' 17,8%

7 5.1%

~ 5,2% M chefer og ledere

. Kontor- og IT-personale
—0,7% .Akademikere
M Teknisk personale
Rengaring og service
. Leerere og skoleledere
. Paedagogisk personale
| Dagplejere
O Tandleaeger og -plejere
[ | Sygeplejersker og terapeuter
[ | SOSU-personale
. Socialradgivere m.v.
Individuelt aflennede

skrives indferelsen af minimumsnormeringer. Stigningen
i det paedagogiske personale kan derimod primeert for-
klares med et gget behov for at anszette paeedagogisk ud-
dannet personale inden for det specialiserede psykiatri-
og handicapomrade.

Endelig ses en stor stigning i gruppen SOSU-personale.
Forklaringskraften findes bl.a. i, at to tidligere konkur-
renceudsatte plejecentre (i Saltum og Fjerritslev) pa ny er
overgaet til Jammerbugt Kommune i efteraret 2020. End-
videre har coronasituationen betydet et ekstra behov for
vikarer og aflgsere i tidsbegraensede ansaettelser.

Inden for mange faggrupper ses alene det, der kan karak-
teriseres som naturlige udsving.
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Udvikling i antal personer pr. overenskomstgrupper 2018-2021
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Fordelt pa forvaltningsniveau ses det i nedenstaende tabel, at de to store velfaerdsforvaltninger samlet set har ca. 87%
af kommunens arsvaerk. Endvidere at Social- sundheds- og beskaftigelsesforvaltningen gradvist er blevet sterre, og i
2021 er kommunens sterste forvaltning. for sa vidt angar andelen af kommunens ansatte.

Procentvis fordeling af arsveerk

Organisation 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Baorne- og Familieforvaltningen 50,87% | 49,09% | 4731% | 46,29% | 4536% | 42,94%
Central Stab 3,65% 3,56% 3,38% 3,36% 3,21% 3,20%

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen | 35,15% 36,95% 3915% | 40,39% | 4173% 44,51%

Vaekst og Udviklingsforvaltningen 10,33% 10,40% 10,17% 9,96% 9,70% 9,35%
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Lon

Kommunens samlede lgnudgifter pr. medarbejder har ligget fuldstaendig stabilt i arene 2020 og 2021. De er til gengaeld en
anelse lavere end i de to foregaende ar.

Udvikling i lenudgift pr. arsvaerk

458485
I 451.523 448704 448169

2018 2019 2020 2021

Note: Lenudviklingen er opgjort i faste priser 2021-niveau. Tallene er reguleret efter KL's lon- og prisfremskrivninger og
viser derfor reallensudviklingen.

Et fald i lenudgiften pr. arsvaerk er udtryk for, at der for get fra Altiden i Saltum og Fjerritslev, er der ogsa ansat

hhv. tre og fire ar siden var relativt flere, der fik en he- flere uuddannede inden for omradet. Samlet set betyder
jere lgn. Forklaringen herpa kan bl.a. ses i sammenhaeng forskydninger i personalesammensatningen, at relativt
med udviklingen i personalesammensaetningen, herunder lavere lgnnede medarbejdere forholdsmaessigt kommer
faldet i antallet af laerere og stigningen i gruppen af SO- til at udgere en storre andel af den samlede medarbej-
SU-personale. Ud over de medarbejdere, der er hjemta- dergruppe.
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Denne tendens kan ligeledes forklare en mindre forskyd- kommunens andel af ansatte kvinder og deres andel af
ning i kvinders andel af kommunens lgnsum. lznnen, er der i 2021 en mindre forskydning. Kvindernes
lznandel er nu lidt lavere end mandenes, og bl.a. SO-

H i for to ar siden i 2019 sa et fald mell .
vor vitor fo arsiden 53 €t sammentaid mefem SU-omradet har ansat langt flere kvinder end mand.

Ken og lon 2019-2021

Personale fordelt pa kon 2019 Lonsum fordelt pa kon 2019

21,7% N

. Kvinder
. Meaend
\783%
Personale fordelt pé& kan 2021 Lonsum fordelt pé kan 2021
. Kvinder
. Maend
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Arbejdsmiljz

LOKAL MED-AFTALE OG NYVALG

Ved udgangen af 2019 stod Jammerbugt Kommune med
en ny MED-aftale, som blev underskrevet i januar 2020.
Med en ny aftale pa plads blev der i HovedMED i febru-
ar 2020 iveerksat valg til MED- og arbejdsmiljgorganisati-
onen. | forlengelse af valgene blev der i 2020 afviklet i
alt to hold af den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse og
i 2021 i alt fire hold af den aftalebaserede obligatoriske
MED-uddannelse. Corona kom ogsa i dette tilfaelde til
at spille ind, idet mange uddannelsesaktiviteter blev ud-
skudt og desuden afviklet virtuelt.

e Jammerbugt Kommunes
MED-aftale indeholder tre
niveauer. HovedMED, For-
valtningsMED og LokalMED

Der afholdes nyvalg til
MED-udvalg og arbejdsmil-
jegrupper hvert fjerde ar

Arbejdsmiljsuddannelsen
er lovpligtig for medlemmer
af arbejdsmiljegrupperne

MED-grunduddannelsen er
obligatorisk for MED-udval-
genes medlemmer

STRATEGISK ARBEJDSMILJ@ARBEJDE

Frem til og med 2021 har kommunens arbejdsmiljgstrate-
giske indsatser taget afsaet i den nationale 2020-plan Alle
har ret til et sikkert og sundt arbejdsmilje og suppleret
med lokale indsatser. Det betyder, at kommunen i en ar-
reekke har haft et kontinuerligt fokus pa:

e Arbejdsulykker

e Psykisk arbejdsmiljo

e Muskel- og skeletpavirkninger
e Sygefravaer

Med 2020-planens udlgb har regeringen og arbejdsmar-
kedets parter 21. december 2020 indgaet en ny "Treparts-
aftale om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljgind-
satsen” som har sat retningen for de kommende ti ars
nationale indsats pa arbejdsmiljgomradet.

| Jammerbugt Kommune har det derfor betydet, at de
konkrete indsatser for 2020 er fortsat ind i 2021 samti-
dig med, at der i HovedMED er pagaet en proces for det
fremadretterede fire-arige arbejdsmiljgstrategiske arbej

de. Den endelige godkendelse af kommunens arbejdsmil-
jostrategiske indsatser frem til og med 2025 er godkendt i
HovedMED 23. marts 2022.

RAGFRI ARBEJDSTID

Jammerbugt Kommune har i en arraekke levet op til kra-
vene i rygeloven - Lov om regfri miljeer. Det er f.eks. ikke
tilladt at ryge i kommunale bygninger, biler, (ude)arealer,
hvor der arbejdes med bern og i borgeres hjem, nar kom-
munalt ansatte udferer arbejde osv.

Med handlingskataloget for 2021 er kommunens ambiti-
oner for at reducere rygning generelt, herunder pa kom-
munen som arbejdsplads, tydeliggjort. Kommunen har
bla. indgaet et partnerskab med Kraeftens Bekaempel-
se med malsaetning om, at faerre barn og voksne ryger i
2023.

Det mere vidtreekkende 'regfri arbejdstid’ betyder, at
der ikke ma ryges i arbejdstiden - overhovedet. Hoved-
MED har veeret omdrejningspunktet for arbejdet med
rogfri arbejdstid’ i kommunen som arbejdsplads, og i
efteraret 2021 har et opleeg herom varet i hering i den
samlede MED-organisation. | foraret 2022 har opleg og
hering faet savel HovedMED som @konomiudvalget til at
tilkendegive, at man gnsker at bibeholde de nuvaerende
rygeregler.

Primo marts 2022 har 69 af
landets kommuner rogfri ar-
bejdstid og yderligere fire har
truffet beslutning herom. Det
svarer til ca. 75% af landets
kommuner

Indsatsen om regfri arbejdstid
har en parallel borgerrettet
indsats med udgangspunkt
i arbejdet med kommunens
sundhedsprofiler

Regfri arbejdstid og mdalsaet-
ningen om generelt at reduce-
re rygning kan ses i sammen-
haeng, idet mere end 70% af
kommunens medarbejdere er
bosiddende i kommunen
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ARBEJDSTILSYNET

Trepartsaftalen fra december 2020, der danner grund-
laget for Jammerbugt Kommunes kommende arbejds-
miljestrategiske arbejde, ligger i direkte og naturlig for-
leengelse af en landspolitisk aftale Aftale om en ny og
forbedret arbejdsmiljgindsats og ordnede forhold pa
arbejdsmarkedet fra foraret 2019. Med denne aftale er
der bla. justeret i dele af Arbejdstilsynets tilsynspraksis
med arbejdspladsernes arbejdsmilja. Intentionen er, at
der skal veere plads til mere differentierede reaktioner ef-
ter tilsynsmyndighedens besgg, herunder gget mulighed
for arbejdsgivere om at indga aftale om selv at lgse et
konkret arbejdsmiljgproblem som alternativ til et pabud.
| 2021 ses derfor ogsa en ny reaktionstype i Jammerbugt
Kommune.

Arbejdstilsynets besag i Jammerbugt Kommune farer
primaert til granne smileyer, hvilket betyder at arbejds-
miljget vurderes at vaere i orden.

Den gule smiley tildeles virksomheder, der far et eller
flere pabud, som den pabydes at bringe i orden.

Den rgde smiley tildeles ved alvorlige (og/eller mange i
samme tilsyn) arbejdsmiljgsmaessige problemer, herunder
hvis en virksomhed pabydes at inddrage nedvendig sag-
kundskab til lasningen af udfordringerne. Modsat tidlige-
re skal disse kompetencer ikke pr. automatik erhverves
hos en ekstern radgiver.

Smileyvurdering af arbejdsmiljoet i
Jammerbugt Kommune i 2020 og 2021

2020 2021
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® 0 0

Den ene af de gule smileyer i 2021 er tildelt som en af-
gorelse uden handlepligt, idet forholdet er bragt i orden
i heringsperioden. En enkelt arbejdsplads har desuden
indgaet en aftale om at lgse et konkret arbejdsmiljgpro-
blem. Det har ikke udlgst nogen smiley.
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