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Den uafhaengige revisors pategning

IBDO

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jammerbugt Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, jf. siderne 26-116 i "Regnskab 2021, Bind 1, Arsberetning”, der omfatter regnskabsopgarelse, ba-
lance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med fglgende hovedtal:

Resultat af ordineer driftsvirksomhed pa 105 mio. kr.
Resultat af det skattefinansierede omrade pa -18 mio. kr.
Resultat af forsyningsvirksomheder pa 3 mio. kr.

Aktiver i alt pa 2.709 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 980 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision mv. og note 20 udarbejdes efter § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og ZAldreministeriets, Beskeeftigel-
sesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bagrne- og Undervisningsministeriets og Inden-
rigs- og Boligministeriets ressortomrader (i det fglgende benaevnt "revisionsbekendtgarelsen”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv. og note
20 er udarbejdet i overensstemmelse med § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og ZAldreministeriets, Beskeeftigel-
sesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bagrne- og Undervisningsministeriets og Inden-
rigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til kommunalbestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og kapitel 14, om Regler for revisionen
af nogle kommuners regnskaber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i bekendt-
gerelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for
Social- og Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bar-
ne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader, samt efter aftale med
Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendtgarelsens § 84, stk. 3 og 4. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af kommunen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgerelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erkleeringer pa projektregnskaber, andre erkleeringer, der
er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag, for
en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af kommunalbestyrelsen farste gang antaget som revisor for Jammerbugt Kommune fra regn-
skabsaret 2012 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 10 ar frem til og med regn-
skabsaret 2021. Der er senest indgaet ny revisionsaftale fra 2020.
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores re-
vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
seerskilt konklusion om disse forhold.

Sociale udgifter med statsrefusion
Sociale udgifter med refusion og tilskud udger jf. note 20 i Arsberetningen 223.681 mio. kr. og bestar
hovedsageligt af overfarselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion
det revisionsomrade med stgrst betydning for den finansielle revision, da der er vaesentlige udgifter pa
dette omrade, som refunderes af Staten. Jammerbugt Kommune er ansvarlig for tilretteleeggelse af for-
retningsgange og interne kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til socia-
le ydelser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i
henhold til geeldende love og regler. Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og
kreever, at ledelsen i kommunen fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt
overvager, at disse bliver fulgt.

Vores behandling i revisionen
Vores veesentligste revisionshandlinger vedrgrende revision af sociale udgifter med statsrefusion har
veeret:

e Vi har gennemgaet og testet vaesentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa omra-
der med statsrefusion pa det sociale omrade.

¢ Vi har gennemfgart revision af et antal personsager til afdeekning af, om der sker en korrekt ud- be-
taling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfart vores handlinger i henhold til bekendtggrelsen
om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for So-
cial- og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets,
Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader (revisions-
bekendtggrelsen).

e Vihar revideret statsrefusionsskemaet for 2021.

e Vi har revideret note 20 i Arsberetningen i overensstemmelse med kapitel 14, om Regler for revisi-
onen af nogle kommuners regnskaber vedrarende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i
bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omra-
der inden for Social- og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrati-
onsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortom-
rader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendtgarel-
sens 8§ 84, stk. 3 0g 4.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsveesen, revision m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for 2021 som
sammenligningstal i arsregnskabet for 2021. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsveesen,
revision mv. samt at note 20 udarbejdes efter § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud
samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Z&Zldreministeriets, Beskaef-
tigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og
Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og
rekruttering i relation til bekendtggarelsens § 84, stk. 3 og 4. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

6



Den uafhaengige revisors pategning

IBDO

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv. samt
kapitel 14, om Regler for revisionen af nogle kommuners regnskaber vedrgrende statsrefusion og til-
skud for regnskabsaret 2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og
revision pa visse omrader inden for Social- og ZAldreministeriets, Beskeeftigelsesministeriets, Udleendin-
ge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets
ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendt-
gerelsens § 84, stk. 3 og 4., altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fares pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsveesen,
revision mv., og med kapitel 14, om Regler for revisionen af nogle kommuners regnskaber vedrgrende
statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regn-
skabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og ZAldreministeriets, Beskaeftigelses-
ministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bagrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs-
og Boligministeriets ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i
relation til bekendtggrelsens § 84, stk. 3 og 4., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kommu-
nens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kommunen ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller hand-
linger foretaget for at eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeeldne tilfelde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af saddan
kommunikation.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i "Regnskab 2021,
Bind 1, Arsberetning”, som, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklzaering herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sesedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 15. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR-nr. 20 22 26 70

Sgren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor



Ledelsens arsberetning

Ledelsens arsberetning preesenterer regnskabet for Jammerbugt Kommune i 2021 i bade tal og ord.

Forste del er et uddrag af nogle af de mange aktiviteter, kommunen har haft hen over aret. Med det store
antal opgaver og projekter, en kommune som Jammerbugt har hen over aret fordelt pa alt fra begrnepas-
ning - over udvikling af erhvervslivet - og til byudvikling, er det langt fra alt, vi kan tage med.

Anden del af regnskabet har fokus pa det gkonomiske regnskabsresultat. Her kan | se de overordnede
pkonomiske resultater, balance, noter til regnskabsopggrelsen, beskrivelse af regnskabspraksis med vi-
dere.

Arsberetning

Som en del af Jammerbugt Kommunes vision og strategi arbejder vi med et tvaergdende fokus for at
prioritere og udvikle vores kommune.

Vores malsaetning er at have succes pa omraderne:

e En attraktiv bosaetningskommune
e Mere i gang i erhverv og turisme
e Forbedringer af rammevilkarene
e Flere unge far en uddannelse

e Dit gode liv

Omraderne er pejlemeerker i det daglige arbejde i vores tre forvaltninger, institutioner og pa Radhuset, og
derfor er arsberetningen bygget op om disse. Flere af uddragene i arsberetningen er netop eksempler pa
det teette, tvaergaende samarbejde i kommunen, hvor opgavelgsningen er omdrejningspunktet.

Vi haber, at | laesere med uddragene far indblik i mangfoldigheden i de opgaver, vi lgser. | er velkomne til
at laeese mere om kommunens aktiviteter pa vores hjemmeside: www.jammerbugt.dk

En attraktiv bosaetningskommune

Byfornyelse og omdannelse

Investeringslysten og interessen for nybyggeri, renovering og private projekter med fokus pa byfornyelse
har i 2021 veeret stor. Der er udpeget og feerdiggjort udstykninger i Brovst, Saltum, Biersted og sidste del
af Horsbaekken i Aabybro. |1 2021 blev 1. etape af byfornyelserne i Fjerritslev, Brovst og Aabybro Bymidte
indviet, og arbejdet viderefgres nu i en 2. etape.

Masterplan Jetsmark, herunder Midtbyplan Pandrup, tog sin start i efteraret 2021, og den forventes klar til
politisk behandling dette forar. Der har ogsa veeret hgj aktivitet i Blokhus-Hune, hvor antallet af nye boliger
stiger markant, og plangrundlaget for omdannelsen af Hune Midtby med nyt hotel er ved at vaere pa plads.

Mere i gang i erhverv og turisme

Styrket relation til lokale virksomheder

Vaekst Jammerbugt har i 2021 arbejdet med at fastholde og styrke den steerke relation til de lokale virk-
somheder, iveerksaettere og gvrige interessenter, herunder Erhvervshus Nordjylland og Destination Nord-
vestkysten.

Lysten til at starte selvsteendig virksomhed i 2021 har vaeret stor, og 62 iveerksaettervirksomheder har faet
gavn af radgivning og sparring under opstart. Der er ligeledes arbejdet pa at bringe kommunens virksom-
heder teettere sammen. Hgjdepunktet var en sommerkonference for erhvervslivet og en erhvervskonfe-
rence i efteraret med spot pa helt centrale erhvervsmaessige temaer: arbejdskraft, finansiering, digitalise-
ring, grgn omstilling og beeredygtighed.


http://www.jammerbugt.dk/

Ledelsens arsberetning

Turismeprojekter

Jammerbugt Kommune arbejder med flere projekter relateret til turisme. Sidste ar blev den rekreative
vandre- og cykelrute Kystsporet fra Blokhus til Nr. Vorupgr en realitet. Oplevelsen af Lakken og Blokhus
som en samlet destination skal styrkes ved at forleenge Stil00. Dette skal inspirere gaesterne til i hgjere
grad at bevaege sig pa feriestederne til fods og pa cykel, ligesom stien giver mulighed for rekreative ople-
velser.

For at beholde fagrerpositionen som én af Danmarks mest besggte turistkommuner, koordineres og igang-
seettes der langt over 100 events primaert i og omkring de steerke feriesteder Slettestrand, Thorupstrand
og Blokhus.

| samarbejde med VUC, AMU og flere gvrige erhvervsuddannelser sgsatte Jammerbugt Kommune i 2021
to opkvalificeringsforlgb med fokus péa turismeservice for ledige i Jammerbugt Kommune. Det skete i regi
af Turismeakademiet. Som navnet antyder har forlgbet fokus pa at klaede deltagerne pa til at arbejde inden
for turismefaget med et mindset for service, der sikrer, at branchen far arbejdskraft til radighed, der ikke
alene lgfter opgaverne fagligt, men med en adfeerd, der far turisterne til at finde oplevelsen ekstra god. En
gruppe turismevirksomheder i Jammerbugt Kommune har bidraget til koncept og indhold med henblik pa
at sikre et match mellem opkvalificeringen og branchens reelle behov.

Generel fokus pa opkvalificering

Mangel pa arbejdskraft i samfundet har medfart, at Jobcenter Jammerbugt i 2021 har haft starre fokus pa
opkvalificering. Tiltagene 'Arbejdskraftsmesse’ og 'Heenderne Op’ matte aflyses grundet COVID, men det
har ikke forhindret jobcenteret i at seette andre tiltag i gang. Tiltagene er besluttet efter dialog med virk-
somheder ud fra den generelle opkvalificeringsdagsorden i landsdelen og med viden fra de lokale jobba-
rometre, som Jammerbugt virksomheder ogsa bidrager til. Tiltagene er sat i gang i samarbejde med andre
kommuner og selvstaendigt i Jammerbugt Kommune. For at sikre det bedste samarbejde med uddannel-
sesinstitutionerne blev der i 2021 etableret et Uddannelsesnetveerk med Jammerbugt Kommune og alle
relevante uddannelsesinstitutioner.

SOSU-uddannelse og SOSU-rekruttering

2021 var aret, hvor det lykkedes at starte et nyt lokalt SOSU-grundforlgb i Jammerbugt Kommune med
oprettelsen af en SOSU-skole i Brovst. Her tilbydes et grundforlgb, men andre lokale udviklingstiltag, her-
under SOSU-KLAR, er ogsa en mulighed. SOSU-KLAR har til formal at uddanne ferieaflasere og motivere
deltagere pa forlgbet til en egentlig SOSU-uddannelse. Skolen er kommet godt fra start i forhold til grund-
forlgbet og yderligere forlgb.

Sidste ar fortsatte Jobcentret ogsa det neere og tveergaende samarbejde med Sundhed & Senior for fortsat
at have fokus pa at reducere sygefraveeret pA SOSU-omradet. Det er vigtigt at fastholde og rekruttere til
dette omrade, hvor der er mangel pa arbejdskraft. Derfor blev samarbejdet udvidet fra at have fokus pa
sygefravaer, forebyggelse og fastholdelse til ogsa at omfatte et egentligt rekrutteringssamarbejde, hvor
jobcenteret bidrager med relevante ledige til jobs og uddannelsesaftaler.

Veerdijob Netveerk

For over et ar siden skad Jobcenter Jammerbugt et virksomhedssamarbejde i gang med over 20 virksom-
heder. Samarbejdet omfatter en indsats for borgere, der er langt veek fra arbejdsmarkedet. Denne mal-
gruppe har en vigtigere rolle i en tid, hvor der er generel mangel pa arbejdskraft. Desvaerre har COVID-19
betydet, at netveerket har ligget stille i en periode. | november 2021 blev det startet op igen.

Beskeeftigelsesindsatsen

| 2021 fik Jammerbugt Kommune igen en top tre placering i Dansk Arbejdsgiverforenings benchmark —

"Danmarks Bedste Beskeaeftigelseskommune”. Jobcenter Jammerbugt blev nr. 2 blandt alle landets kom-

muner efter en 1. plads i 2020. Iseer indsatsen for unge og virksomhedssamarbejdet veegtes i benchmar-

ken, og netop de to punkter har Kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune valgt som fokusomrader.
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Ressourcecenter Jammerbugt i udvikling

| 2019 abnede Jammerbugt Kommune lokalt et specialiseret autismetilbud malrettet borgere med udfor-
dringer inden for autismespektret. Fra at omfatte 35 borgere i begyndelsen er tilbuddet vokset til at omfatte
mere end 100 borgere, herunder ogsa borgere fra andre kommuner. | 2021 besluttede Beskeaeftigelsesud-
valget at udvide malgruppen, saledes at andre borgere, der ikke har en autismediagnose, men har behov
for tilsvarende hjeelp, kan fa et tilbud pa Ressourcecentret. Herudover udvidede centret med en lokal butik
i Halvrimmen. | butikken kan borgerne treenes i butiksfaget, og andre borgere vil se egne produkter, de
selv har produceret i centrets vaerksteder.

Forbedringer af rammevilkarene

Fysisk gennemgang af de kommunale ejendomme

Der er i 2021 foretaget en fysisk gennemgang af de kommunale ejendomme for at fa et overblik over
tilstanden pa den samlede bygningsmasse. Ved hjeelp af forebyggende vedligehold indvendigt og udven-
digt arbejder Kommunen med at sikre bygningskapitalen. Der er uddannet to dronepiloter, som ved over-
flyvning af bygningerne kan skabe overblik over bygningstilstanden og derved give mulighed for at handle
rettidigt og forebyggende.

Kommuneplan '21

Kommunalbestyrelsen godkendte i december sidste &r Kommuneplan '21. Den fastlaegger de overordnede
mal for udviklingen og arealanvendelsen i kommunen. Planen er en revision af Kommuneplan '17, og den
har fokus pa: 1) det abne land, herunder Grgnt Danmarkskort, hvori alle retningslinjer er gennemgaet,
forenklet og opdateret, 2) klimatilpasning, hvor alle udpegninger og retningslinjer er blevet opdateret ved-
rgrende klima, vand og lokalplanlaegning, 3) opdatering af retningslinjer for detailhandel, hvor byernes
eksisterende centerstruktur med mulighed for dagligvarer, udvalgsvarer og seerligt pladskreevende varer
er gennemgaet og defineret, og 4) opdatering af rammer for lokalplanlaegning og lokalisering af nye om-
rader til byudvikling.

Genbrugspladser og affaldsordninger
Jammerbugt Kommune har i 2021 gennemfgrt en implementering af en ny metode for registrering af num-
merplader. Det har gjort erhvervslivets betalingssystem mere smidigt og frigivet tid til service af borgerne.

Samtidig er der pa genbrugspladserne udviklet en ny fraktion til genanvendelse af isolering. Sidste ar
arbejdede Jammerbugt Kommune med sikring af fremtidens affaldsordninger som led i implementeringen
af klimaplanen for affaldssektoren og den cirkuleere gkonomi. De fremtidige ordninger blev fastlagt inden
sommeren 2021, og der er indgaet nye kontrakter, der treeder i kraft i 2022 og 2023.

Infrastrukturforbedringer

| 2021 blev der udarbejdet en ny infrastrukturplan for Aabybro. Jammerbugt Kommune prioriterer et stgrre
og mere sammenhaengende stinet, sa det er nemmere og mere sikkert for borgere og turister at feerdes i
kommunen. Cykelstiplanen blev ogsa revideret i 2021, og denne er nu tilgeengelig i digital form. Planen
indeholder en oversigt over mere end 60 gnsker til nye stier og til, hvilke stier der allerede er pa ve;.
Samtidig blev den gamle Jernbanebro fra 1897 over Rya mellem Aabybro og Birkelse renoveret og malet,
sa stiforbindelsen mellem byerne nu er sikret i arene fremover.

Moderniseringsplan for skole- og dagtilbudsomradet

Med Budgetaftalen for 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes en samlet moderni-
seringsplan for Jammerbugt Kommunes daginstitutioner og skoler. Moderniseringsplanen skal synliggare,
hvor behovene for renoveringer og moderniseringer af de fysiske omgivelser er starst.

Moderniseringsplanen skal kvalificere og styrke det politiske beslutningsgrundlag og fremtidssikre fag- og
leeringsmiljger i forhold til Jammerbugt Kommunes vision om et skolevaesen i top og Kvalitetsnotatets
parametre for hgj kvalitet i dagtilbud. | 2021 har Skole- & Dagtilbud og Veekst- & Udvikling entreret med
NERD Architects. De har besggt skoler og daginstitutioner for at udarbejde en beskrivelse af de eksiste-
rende fysiske rammer og leeringsmiljger. |1 2022 forestar arbejdet med at samle moderniseringsplanen med

data omkring leeringsmiljger, kapacitet og bygningernes stand.
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Ny Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik

| august 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune en ny Kultur-, Fritids- og Landdi-
striktspolitik. P& trods af COVID-19 er det lykkedes at gennemfare en inddragende proces for interessen-
ter, som er sket via onlinemgder og 250 besvarede spgrgeskemaer. Herved har borgerne tilkendegivet
holdninger og forventninger til den nye politik. Disse er medtaget under syv definerede indsatsomrader: 1)
Frivillighed, 2) Sunde og meningsfulde faellesskaber, 3) Partnerskaber pa tveers, 4) Liv i Landdistrikterne,
5) Baeredygtige rammer, 6) Synlighed og formidling og 7) Naturen som aktiv.

Klimahandlingsplanen "Sammen om klimaet”

I maj 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen klimahandlingsplanen "Sammen om Klimaet”, som indehol-
der en samlet malsaetning om klimaneutralitet i 2050. Det betyder, at der ikke ma udledes mere CO2, end
der optages pa kommunens omrade. Delmal for 2030 er 70 procents reduktion.

Flere unge far en uddannelse

Fortsat arbejde med implementering af skolepolitikken

| 2021 har skolerne og det samlede skolevaesen ud fra skolepolitikken bestraebt sig pa at sikre, at drenge
og piger far lige muligheder for at blive s& dygtige, som de kan. Skolernes arbejde med eksempelvis En-
gineering i skolen og Makerspaces taler ind i den udvikling, hvor skolerne i stigende grad involverer ele-
verne og udfordrer dem fagligt ved at arbejde eksperimenterende og medskabende. | lyset af denne ud-
vikling ses det, at forskellen mellem drengenes og pigernes karaktergennemsnit er blevet meerkbart min-
dre over de seneste ar, og dette er ikke pa bekostning af pigernes typiske hgjere faglige niveau.

Engineering i Skolen (EiS)

Jammerbugt Kommune blev i 2020 en del af det nationale projekt EiS. | perioden august 2020 til januar
2022 afvikles tre semestre med kompetenceudvikling samt et opsamlingssemester i 1. halvar 2023. UCN
star for kompetenceudviklingen. Malet er at kompetenceudvikle ca. 70 laerere i Engineering didaktikken,
som de bruger i blandt andet. naturfagsundervisningen. EiS-didaktikken bestar af elementer, som vi ken-
der fra ingenigrverdenens arbejdsmetoder. Kompetenceudviklingen er blevet taget rigtig godt imod af
medarbejderne, og de har vist et stort engagement. Medarbejderne oplever i hgj grad, at eleverne er glade
for at arbejde engineeringbaseret.

Makerspace
Jammerbugt Kommune har tidligere faet bevilget midler fra Villum Fonden til etablering af makerspaces

pa alle kommunens folkeskoler og til et rullende makerspace i regi af Ungdomsskolen. Projektperioden
lzber frem til 2024, og her kompetenceudvikles en stor andel af det paedagogiske personale, s& de kan
planleegge og gennemfgre undervisning med afseet i en didaktik, der udnytter mulighederne i makerspace,
og som samtidig bygger pa eksisterende erfaringer fra blandt andet. teknologiforstaelsesfaget og Engine-
ering.

Et centralt element i etablering af og arbejdet i de enkelte makerspaces er inddragelse af lokalsamfundet.
8 ud af 12 skoler er pabegyndt etableringen af deres makerspaces og har faet kompetenceudviklet 30
ngglepersoner. | 2022 kompetenceudvikles ngglepersonerne for de resterende skoler, og der afvikles fem
kompetenceudviklingsforlab for gvrigt peedagogisk personale, sa der kan etableres makerspaces pa de
sidste fire skoler i 2022. Den kommunale ungdomsskole har i 2021 ansat en makerspacekoordinator, der
skal understgtte skolerne og etablere det rullende makerspace.

Styrket leeringsfokus for anbragte bgrn

Antallet af anbragte bgrn, der tager 9. klasses eksamen i folkeskolen, er markant lavere end deres jeevn-
aldrende. De, der afslutter afgangseksamen, far lavere karakterer end deres jeevnaldrende. Sadan er det
ogsa i Jammerbugt Kommune. For at aendre dette har Jammerbugt Kommune i samarbejde med Social-
styrelsen startet projektet 'Styrket laeringsmiljg for anbragte barn og unge’.
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| alt deltager 19 anbragte bgrn og unge, der bor hos plejefamilier eller pa opholdssteder i Jammerbugt
Kommune. Projektet saetter fokus pa, hvor vigtigt det er, at de naere og professionelle voksne saetter krav
til elevernes faglige formaen og til deres trivsel. Erfaringer lige nu viser, at det er et misforstaet hensyn for
denne malgruppe udelukkende at fokusere pa trivsel. Tveertimod oplever de unge, at leering og trivsel
haenger sammen, og at de understgtter og er hinandens forudsaetninger.

Indsats for unge mellem 15 og 29 ar

Flere unge mellem 15 og 29 ar skal gennemfgre en ungdomsuddannelse, opna tilknytning til arbejdsmar-
ked eller stattes i at fastholdes i beskeeftigelse. Kommunens Ungeenhed statter og vejleder de unge i at
tage en uddannelse eller finde vejen ind pa arbejdsmarkedet.

| dette arbejde er radgivere, virksomhedskonsulenter og vejledere fra Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning tilknyttet, ligesom Ungeenheden har fokus pa overgangen fra folkeskolen til for eksempel en ung-
domsuddannelse | teet samarbejde med uddannelsesinstitutionerne understgtter Ungeenheden, at de
unge gennemfgrer uddannelsen. Uddannelsesinstitutionen kan ringe direkte til fagkoordinatoren i Unge-
enheden, hvorefter en mentor inden for 48 timer kontakter den unge.

Samarbejdet mellem elever, foreeldre, skoler og Ungdommens Uddannelsesvejledning og ny erhvervs-
praktikpolitik

I 2021 har kommunen evalueret samarbejdet mellem folkeskoleelever, foraeldre, skoler og Ungdommens
Uddannelsesvejledning. Evalueringen viser en stor grad af tilfredshed, men levner ogsa mulighed for ud-
vikling, blandt andet en mere tydelig kommunikation om elevplaner. Det har resulteret i et tvaergaende
samarbejde mellem skoleomradet og Ungeenheden, og sammen skal de udvikle og vidensdele pa tveers.
| samarbejdet har den nye Erhvervspraktikpolitik, som Kommunalbestyrelsen godkendte i 2021, veeret
drgftet, og der er aftalt mere konkret omsaetning af intentionerne i politikken.

Dit gode liv

Genstart af forenings- og kulturlivet

Forenings- og kulturlivet er genstartet efter at have veeret lukket ned pa grund af COVID-19. Med stotte
fra Slots- og Kulturstyrelsen afviklede Jammerbugt Kommune i august og september 2021 fire vellykkede
genstartsfestivaler med ca. 700 deltagere. Festivalerne var organiserede som folkelige motionsevents i
Brovst, Fjerritslev, Pandrup og Aabybro, hvor deltagere kunne ga eller Igbe forskellige distancer og under-
vejs opleve varierede forenings- og kulturtilbud.

Jammerbugt Kommunes fgrste Kulturuge

2021 var ogsa aret med Jammerbugt Kommunes farste Kulturuge. | de farste 10 dage af oktober var et
veeld af kulturarrangementer i kommunen, dertil var der Abne Atelierdgre, hvor 25 lokale kunstnere 4bnede
deres vaerksteder og atelier for publikum. Kulturugen sluttede med et festligt arrangement pa Tranum
Strandgaard, hvor Kulturministeren deltog og overrakte Jammerbugt Kommunes fgrste kulturpris til Birthe
Holmgaard.

Perimetersti om Saltum By

Skole, erhvervsliv og foreninger har sammen med det omkringliggende landbrug skabt nye muligheder for
gature i Saltumomradet. | foraret 2021 blev en naesten 20 kilometer lang trampesti indviet. Projektet er
finansieret af en forsggspulje i Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Bevarelse af hgjmosen ved Aaby Mose

| foraret 2021 ndede bevarelse af hgjmosen ved Aaby Mose en milepael ved etablering af en deemning om
omradet. En 40 meter lang udsigtsplatform, infotavler og andre publikumsfaciliteter giver nu publikum
bedre mulighed for at opleve hgjmosen. Projektet viderefgres ved etablering af cykelsti til Aabybro og et
undervisningsspor for skoler. Projektet er finansieret af Aage V. Jensen Fond og CANAPE-projektet.
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Danmarks vildeste kommune

Jammerbugt Kommune meldte sig 2021 til konkurrencen om at blive Danmarks vildeste Kommune. Kom-
munens Vej og Park omstiller pasningen af kommunale arealer. Dermed er der gget fokus pa beeredyg-
tighed og biodiversitet, og sidste ar efteruddannede kommunen medarbejdere i plejeplanlaegning. Plejen
af arealerne vil fremover have mere fokus pa variation i dyre- og planteliv. Ogsa i forbindelse med landdi-
striktsarbejdet foldes ideer og inspiration ud i lokalomraderne. Vild natur teenkes ind i den nye naturfags-
strategi og i projektet "Den grgnne rygrad”.

Administrativt arbejdes der mere end fgr med vild natur i masterplaner, lokalplaner, ved cykelstier, van-
dreruter og regnvandsbassiner. Kommunen inddrager Ilgbende borgere, skoler, institutioner og erhverv om
gode og vilde ideer. Alt samles pa en hjemmeside "Vild pa Jammerbugtsk”.

Overvaegtsklinikken - Klinik for sunde vaner

Overvaegtsklinikken skiftede i oktober 2021 navn til "Klinik for Sunde Vaner” med afsaet i en vision om, at
der fremadrettet skal veere fokus pa de gode vaner og trivsel, fremfor veegt alene. Der er tale om en
helhedsorienteret indsats med gje for bade den fysiske, sociale og mentale sundhed.

| august 2020 startede de fgrste bgrn og unge i forlab hos Overveegtsklinikken i Sundhedshuset i Brovst -
Klinik for sunde vaner. Dette er et ud af tre projekter i handlekataloget til Jammerbugt Kommunes Sund-
hedspolitik for 2019-2022. Klinik for sunde vaner skal veere med til at reducere andelen af overvaegtige
barn og unge i kommunen, hvilket er et af malene i sundhedspolitikken. Familierne tilbydes halvarlig og
arlig kontrol efter afsluttede forlgb. Klinikken vejleder familierne i at tage kontakt ved behov for statte og
vejledning efter afsluttet forlgb. Siden begyndelse er 66 bgrn registeret i klinikken, hvorfor klinikken alle-
rede i det farste levear har indfriet det overordnede maltal, som var 39 arlige forlgb.

Lettere behandlingstilbud i PPR

Bgrne- og Undervisningsministeriet besluttede i 2020 at stgtte Jammerbugt Kommune med 5,8 mio. kr.
over to ar til etablering og afprgvning af nye behandlingstilbud. | Jammerbugt Kommune har PPR opstartet
tre nye behandlingstilbud til bgrn og unge, der har brug for stgtte i forhold til affektregulering, psykisk
mistrivsel og social treening pa baggrund af en autismediagnose.

Tilbuddet om affektregulering er med til at skabe en gget forstaelse for og evne til at handtere og regulere
egne og andres fglelser. Tilbud i forhold til psykisk mistrivsel er for udskolingselever, der har tegn pa
psykisk mistrivsel ved eksempelvis stigende fraveer, begyndende social isolation eller nedtrykthed. Social
traening er et tilbud til elever med autisme, som vil profitere af social treening, for at gge deltagelse i sociale
sammenhaenge og kommunikative kompetencer.

Tilbuddene startede i efteraret 2021. Forelgbigt har 55 elever veeret henvist til behandlingstilbuddene,
hvoraf 39 elever er blevet tilbudt behandling indtil nu. Seerligt tilbuddet om affektregulering har veeret ef-
terspurgt, hvorfor denne malgruppe er blevet udvidet til at kunne tage imod elever bade fra indskoling og
pa mellemtrinnet.

Opnormering af SSP

1 2018 blev SSP udvidet til tre faste medarbejdere. Det betyder hurtigere responstid fra kontakt til handling,
en fleksibel og handlekraftig enhed med stgrre viden om og indsigt i de kriminalitetstruede unge i Jam-
merbugt Kommune, der deekker endnu bredere end tidligere.

SSP-Jammerbugt er i dag en enhed, der arbejder med:
e Et fokus pa det tveerfaglige samarbejde med blandt andet skoler, politiet og radgivere omkring
individorienterede indsatser og forlgb med unge. Der afholdes faste mgder med politiet ca. hver
14. dag.
e Et samlet skolekatalog med undervisningstilbud til elever og forzeldre i skolerne. Efter flere ars stor
indsats er der nu nzesten opnaet 100 % tilslutning til alle tilbud.
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e Et skeerpet fokus pa det digitale omrade. Det sker blandt andet ved deltagelse i et projekt pa 0 — 6
ars omradet med Medieradet og et projekt med Politiet om ofre for en kreenkelse. Der er udarbejdet
en handleplan for "Digitale kraenkelser” og undervisningsplatformen "Dit liv pa nettet” bruges i un-
dervisningsforlgb pa kommunens folkeskoler.

e Et mere synligt SSP. SSP tilstreeber gennem kampagner — for eksempel "Sikker Spiller”, der hand-
ler om at passe pa sig selv pa nettet og kampagnen "Hvad tror du selv ...?" med fokus pa unges
fristelser og det at sige fra, at nd bredere ud til de unge. SSP er til stede ved 9. klassernes "Sidste
skoledag” i Farup Sommerland og til koncerten "Vesterhavsrock” i Fjerritslev.

e Et steerkt VSP-samarbejde (Vej-Skole-Politi), som har gjort Jammerbugt kommune til guldkom-
mune ved Radet for sikker trafik i 2020.

Familien pa Vej

"Familien pa Vej” sluttede i 2021, og der er i Igbet af 2021 udarbejdet en evaluering. Denne konkluderer,
at projektet er lykkes med at tilbyde familierne en helhedsorienteret indsats og med at seette familierne og
deres behov i fokus. Evalueringen konkluderer, at projektet i mindre grad er lykkes med at inddrage civil-
samfundet i familiens netveerk. Det kan i nogen grad kan skyldes COVID-19 og den reducerede mulighed
for samspil med foreninger og lignende. Derimod har projektet bidraget med leering i forhold til den frem-
adrettede indsats til ogsa at lykkes pa denne front. Endelig konkluderer evalueringen, at malet med at fa
mindst ti voksne i job eller uddannelse og afslutte mindst ti bgrnesager er blevet indfriet.

En indgang for borgerne i Jammerbugt Kommune

| forleengelse af erfaringer fra projekt "Familien pa Vej” og med positiv erfaring fra konceptet "En Indgang
for Virksomheder i Jammerbugt Kommune” er konceptet "En indgang for Borgerne” lanceret i 2021. Bor-
gere med bergring med kommunen skal opleve en helhedsorienteret og koordineret indsat fra kommunen.
Medarbejderne skal samarbejde endnu mere om den enkelte borger, sa borgeren oplever, at kommunens
afdelinger gar i takt. Konceptet har et strukturelement i forhold til ensretning af telefondbningstider, men
vigtigste er et faelles mindset i forhold til samarbejdet pa tveers af afdelinger og forvaltninger med henblik
pa en helhedsorienteret indsats.

Sundhedstilbud i samarbejde med foreninger

Jammerbugt Kommune har modtaget midler til projekt "Idreetsstafetten”, der giver mulighed for at afholde
individuelle sundhedssamtaler. Malet med "Idreetsstafetten” er ogsa at etablere aftaler med lokale forenin-
ger, som sammen sikrer, at borgere, der starter i et tilbud hos kommunen, bliver motiveret og hjulpet videre
i et passende foreningstilbud. | 2021 har projektet fortsat veeret i fokus, og resultaterne begynder at vise
sig, dog i mindre omfang grundet COVID-19. Viljen til samarbejde mellem foreninger og kommune var
tydelig i Igbet af 2021, og det giver et godt grundlag for den fremadrettede indsats.

Det gode samarbejde mellem foreningerne og kommunen ses ogsa i projektet om ’Naturtraening’. Kom-
munens og foreningernes treeningsindsats foregar bogstaveligt talt side om side, og det letter overgangen
fra kommunal treening til treening i foreningerne for borgerne.

Move

Siden sidste ar har kommunen deltaget i samarbejde med Socialstyrelsen og andre kommuner i et nyt
projekt "Move”. Det er malrettet unge stofmisbrugere, og er et manualbaseret koncept, som allerede er
afprgvet og implementeret i ni andre kommuner. Projektet har vist gode resultater, da 50% af de unge, der
har deltaget, fortsat er stoffri 9 maneder efter endt behandlingsforlgb. Dette er en betydelig hgjere andel
set i forhold til den almene indsats, hvor mellem 30 og 36% er stoffri afhaengig af, hvilken behandlingsme-
tode der anvendes.

Etablering af pavilloner pa plejecentrene

Pa plejecentrene opfgrte kommunen i efteraret 2020 og vinter 2021 pavilloner til brug ved besgg og andre
aktiviteter. Midlerne kom fra en pulje til opfarelse af besggsfaciliteter, som Folketinget afsatte i forbindelse
med COVID-19. | 2021 tog plejecentrene pavillonerne i brug, og beboerne fik nye muligheder for at fa
besag og for at bruge plejecentrenes udearealer pa nye mader.
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Projekt omsorg 0g neerveer
I slutningen af 2020 fik Jammerbugt Kommune 5,3 mio. kr. fra Sundhedsstyrelsen til et projekt, der skulle

sikre omsorg og neerveer til borgere i kommunen, der far besgg af hjiemmeplejen. Centralt i projektet var
tildeling af en fast kontaktperson til de ca. 100 borgere i kommunen, der modtager mest hjemmepleje.
Flere borgere har en oplevelse af, at mange forskellige medarbejdere fra hjemmeplejen kommer hos dem.
Kontaktpersonen skulle give borgerne og deres pargrende en fast og kendt indgang til kommunen og
derved skabe gget tryghed.

Herudover skulle projektet arbejde med borgernes erneeringstilstand og psykisk triage. Der skulle arbejdes
med medarbejdernes kompetencer i forhold til geriatri og pargrendesamarbejde. Og der skulle fokus pa
samarbejdet med Regionshospitalet i Hjgrring i forhold til indlseggelser og udskrivninger. Projektet levede
pa de fleste omrader op til formalet, og efter projektets gennemfarelse star det klart, at borgere uden
netveerk havde gleede af en fast kontaktperson. Jammerbugt kommune arbejder derfor fremadrettet med
at give iseer denne gruppe af borgere mere kontinuitet i deres mgde med kommunen.

Aftale med regionen om at styrke den akutte indsats
Jammerbugt kommune aftalte med Region Nordjylland i 2021 at styrke den akutte indsats i kommunen.
Aftalen med Regionen betyder et nyt samarbejde pa tre omrader:

e Der bliver mulighed for, at borgerne i Jammerbugt kommune kan fa taget blodprever og EKG i tre
af kommunens sygeplejeklinikker. Det betyder, at en lang raekke borgere slipper for turen til hospi-
talerne for at fa taget disse prgver forud fra indlaeggelser og ambulante besgg. | stedet kan bor-
gerne fa taget prgverne naermere hjemmet.

e Regionens akutbil i Brovst indgar i et samarbejde med akutsygeplejerskerne i Jammerbugt kom-
mune. Hvis akutbilen star stille, kan den rekvireres til at supplere kommunens sygeplejersker i
akutte opgaver. For eksempel ved at tage prgver eller give medicin pa stedet, som kommunens
sygeplejersker ikke har mulighed for. Formalet er at sikre, at feerre borgere skal indleegges pa
hospitalet, og i stedet far den ngdvendige behandling i hjemmet.

e Der anseettes en borgernaer sygeplejerske i en delt stilling mellem Jammerbugt kommune og Re-
gion Nordjylland. Sygeplejersken skal falge borgere, nar de skal indlaegges pa hospitalet, og nar
de udskrives igen. Via sit kendskab til bade kommune og hospital skal sygeplejersken sikre, at
overgangen mellem hjem og hospital og retur igen bliver s& koordineret som muligt.

Hjemmeplejen og sygeplejens nye lokaler i Pandrup

I slutningen af 2020 flyttede hjemmeplejegrupperne i Aabybro, Kaas og Saltum og sygeplejen i Pandrup
sammen i lokaler pa Industrivej i Pandrup. Det giver grupperne nye og tidssvarende lokaler og sikrer sam-
arbejdet pa tveers af hjiemmeplejegrupper og sygeplejen, som dermed skaber en bedre opgavelgsning til
gavn for borgerne i kommunen.

| 2021 stod sammenlaegningen sin pragve, og det har vist sig at veere givende. Nu samarbejder grupperne
mere pa tveers af plejegrupperne og hjeelper og supplerer hinanden ved sygemeldinger eller spidsbelast-
ninger. Det kommer borgerne til gavn, fordi forbruget af vikarer reduceres, og kommunen dermed har
medarbejdere pa vagt, der kender kommunen og borgerne.

Brugertilfredshedsundersggelse

P& handicapomradet er kommunens kerneopgave at understgtte borgerne, sa de kan indfri deres poten-
tialer og mestre deres liv. Det sker i teet samarbejde med borgerne i Jammerbugt Kommune. Flere initia-
tiver er sat i veerk i 2021 for at understgtte kerneopgaven. En undersggelse af vaerestedernes ungeaftener
er iveerksat. Bade personale og brugere blev inviteret til at udfylde spargeskema for at fa en afklaring af,
om ungeaftnerne opfylder brugernes gnsker. Resultat af undersggelsen kommer primo i 1. kvartal 2022.
Botilbuddene har ogséa arbejdet med at sikre borgerinddragelse og samskabelse, blandt andet ved etab-
lering af brugerrad flere steder.
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Nyt veerested i Brovst

Veerestedet Syrenen mistede sine lokaler ved en brand. Brugere og medarbejdere har siden hjulpet med
et nyt veerested pa Stationsvej i Brovst. Det er lykkes for brugere og medarbejdere at bevare veerestedets
seerlige kendetegn og dermed grundlaget for trivsel i de nye lokaliteter.

Idreet for sindet — Et idreetstilbud til szerlige sarbare borgere

Malsaetningen for den feelles vision "Bevaeg dig for livet” mellem DGI og DIF er, at 75% af danskerne i
2025 skal dyrke idreet, og at 50% af befolkningen skal dyrke idreet i en forening. Ca. 700.000 — 800.000
danskere lever med en eller flere psykiske lidelser. Kendetegnet for gruppen er en lav grad af idreetsdel-
tagelse.

Med initiativ fra blandt andet DGI (Dansk Gymnastik Idraet) og DIF (Dansk Idreets Forbund) er der indgaet
en aftale med kommuner, herunder Jammerbugt Kommune, for at hgjne idreetsdeltagelse for malgruppen.
Pa baggrund af aftalen har der hver mandag siden september 2021 veeret udbudt idreet for saerlige sarbare
borgere pa Ulveskovskolen i Brovst. Tilbuddet er i 2021 etableret med en foreningsbestyrelse bestaende
af borgere fra Jammerbugt Kommune.

Covid-19 og kommunen

Medarbejdere og ledere har i 2021 ogsa udvist en hgj grad af omstillingsparathed i 2021 i forbindelse med
Covid-19.

Skole- og Dagtilbud

| skole- og dagtilbouddene er der fundet gode og holdbare lgsninger, sa der i hele perioden har vaeret
kapacitet til at passe og undervise alle barn, der har haft behov for det. Det tvaergdende sundhedsteam i
Jammerbugt Kommune har siden fgrste nedlukning understgttet skoler og dagtilbud i forbindelse med
nedlukninger og genabninger med sundhedsfaglig vejledning og sparring. De har lgftet en stor opgave
ved smitteopsporing i skoler og dagtilbud — bade kommunalt og privat.

Derudover har Skole- og Dagtilbudsomradet vaeret understgttet af den kommunale testenhed, der med
stor omstillingsparathed har leveret den forngdne kapacitet til at sikre test af bgrn og medarbejdere. Det
har medvirket til at skabe trygge rammer for bade bgrn og ansatte. Seerligt skole- og dagtilbudsomradet
har veeret afheaengig af et steerkt og sammentgmret tveerkommunalt samarbejde. Et samarbejde, som gen-
nem hele perioden er vokset sig steerkere. Relationer mellem medarbejdere og ledere pa tveers af forvalt-
ningerne er styrket, kendskabet til hinandens fagomrader er gget, og det har veeret tydeligt og meerkbart,
hvor afheaengige afdelinger er af hinanden, og ngdvendigheden af at spille hinanden gode. Den leering
tager vi med os videre.

Corona har ogsa haft en slagside for barn og unge. Der er en markant stigning i antallet af barn og unge
der mistrives og med sociale, psykiske og faglige udfordringer. Dette stiller hgje krav til PPR, hvor der
efterspgrges flere Peedagogisk Psykologisk Vurderinger, flere anbringelser, flere forebyggende indsatser
i familien, og flere bgrn og unge, der bliver visiteret til et specialtilbud i dagtilbud og skoler. Det kreever
naturligvis et ekstra fokus og gget opmaerksomhed fremadrettet for at mindske de negative konsekvenser
af Covid-19.

Beskeeftigelsesindsatsen

Dette omrade har ogsa veeret bergrt af Covid-19 gennem stort set hele 2021. Store dele af indsatsen har
periodevis veeret suspenderet, og det har udfordret jobcentrets ellers sa taette samarbejde med virksom-
hederne i Jammerbugt Kommune, og dermed haft indflydelse pa borgernes muligheder for at afprgve
forskellige brancher, opbygge netvaerk og kompetencer, fa udviklet arbejdsevnen og sa videre.

Som falge af Covid-19 er ledigheden i Jammerbugt Kommune steget, det har medfart et travlt ar for job-
centret, hvor kontaktforlabene i stor udstreekning er foregaet over telefon eller digitalt. Antallet af syge-
meldte er steget betragteligt i perioden, og grundet loveendringer har sygedagpengeperioden veeret for-

lzenget i forhold til gvrige ar.
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Det betyder, at kommunen ser flere borgere pa sygedagpenge og med en veesentlig laengere varighed
end tidligere. Der er ogsa i 2021 gennemfgrt digitale jobsamtaler, borgere har deltaget i webinarer, andre
har deltaget i digitale jobsagningsforlgb og sa videre. Endelig har kommunen mattet aflyse vigtige arran-
gementer som Arbejdskraftsmesse og Haenderne Op.

Pa genoptraeningsomradet har der veeret fokus pa at reducere smitten via brug af veernemidler, via alter-
native tilgange med on-lineopfalgning og hjemmetraening, hvor det har veeret fagligt forsvarligt.

Restriktioner pa plejecentre

For at skeerme beboerne pa plejecentrene i Jammerbugt kommune var der i perioder i 2021 indfert be-
sggsrestriktioner. Medarbejderne pa plejecentrene forsggte i den forbindelse at sikre trivslen pa plejecen-
trene, og i samarbejde med de pargrende fandt man lgsninger for at sikre, at kontakten blev opretholdt i
starst muligt omfang. Det har dog veeret en belastning for mange beboere og pargrende, at mulighederne
for sociale kontakter har veeret begreenset.

Ekstra opgaver: test, renggring, veernemidler, organisering og sygefravaer

Covid-19 medfgarte flere nye opgaver for sundhedsmedarbejderne i 2021. Det var alt sammen for at sikre,
at medarbejderne ikke bidrog til smittespredning og for at sikre, at medarbejderne ikke selv blev smittet. |
starten af 2021 indfgrte kommunen tilbud om test af medarbejderne i Sundhed Senior. To gange om ugen
har det veeret muligt at blive testet med en PCR-test pa arbejdspladsen. Det har veeret uddannede med-
arbejdere, der har testet kollegerne, og test er sket i samarbejde med Region Nordjylland, der har leveret
testmateriale og afhentet prgverne.

| en periode hen over sommeren var PCR-test erstattet af hurtigtest, sa medarbejderne i Sundhed Senior
havde mulighed for at blive testet pa skolerne. Dette var for at sikre, at testkapaciteten blev benyttet hen-
sigtsmaessigt. | efteraret blev PCR testningen genindfert.

Herudover har medarbejderne haft fokus pa hygiejne og brugen af veernemidler i kontakten med borgerne.
Det har betydet, at der ved besgg hos borgerne er blevet gjort rent pa kontaktflader og andre centrale
steder for at minimere risikoen for smittespredning.

Endelig var fokus pa at holde afstand til kolleger, og i perioder er medarbejderne mgdt ind direkte fra deres
hjem til dagens farste borgerbesgg i stedet for at mgde ind pa hjemmeplejens base. Pa trods af flere
foranstaltninger steg sygefravaeret markant hen mod slutningen af aret, og seerligt pa plejecenteret i Kaas
blev mange borgere og medarbejdere smittet. En stor og flot indsats pa tveers af afdelingen sikrede dog,
at driften kunne fungere.

Vaccination af beboere pa plejecentre og kommunens gvrige borgere

| starten af 2021 blev alle beboerne pa kommunens plejecentre tilbudt vaccine mod Covid-19. | januar gav
praktiserende leeger det farste stik til de fleste af beboerne, og ca. en maned efter blev beboerne revacci-
neret. | samararbejde med Region Nordjylland etablerede kommunen et vaccinationssted i Brovst Hallen,
hvor de aldste og mest udsatte borgere blev tilbudt vaccination i farste omgang. | lgbet af foraret og
sommeren blev der med jeevne mellemrum vaccineret i Brovsthallen i henhold til Sundhedsstyrelsens ud-
rulning af vaccinationer. Kommunen stgttede Region Nordjylland med opgaven. | efteraret 2021 fik bebo-
erne pa plejecentrene tredje stik, og i slutningen af 2021 blev tredje stik tilbudt til gvrige borgere i Jam-
merbugt kommune.

Sommerpakker og arrangementer

Regeringen afsatte i 2021 midler til Sommer og Erhvervspakker for at seette gang i gkonomien og ferieak-
tiviteterne. Herunder blev der afsat midler til aktiviteter i kultur, idreets- og foreningslivet for at skabe kul-
turoplevelser og arrangementer for sarbare, handicappede og eldre. Derfor har det veeret muligt at tilbyde
borgere i Jammerbugt en reekke oplevelser, der har veeret med til at give et vigtigt afbreek og laft af stem-
ningen i en hverdag preeget af restriktioner.
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Regnskabsresultatet

| 2021 afleegger Jammerbugt Kommune endnu engang et regnskab, der viser et positivt resultat. Regn-
skab 2021 har et realiseret driftsoverskud pa 105,2 mio. kr., og dette resultat ligger 36,9 mio. kr. under det
oprindelige budget og 21,9 mio. kr. over det korrigerede budget.

Nedenfor beskrives, hvordan regnskabet for 2021 ser ud. Der kommenteres, hvilke overordnede afvigelser
der er bade imellem regnskabet og det oprindelige budget samt imellem regnskabet og det korrigerede
budget. Det korrigerede budget er budgettet efter, at der er givet tilleegsbevillinger pa grund af zendrede
forudseetninger eller nye/eendrede aktiviteter.

| regnskabsopggrelsen herunder er regnskabet for 2021 vist sammen med det oprindelige budget.

Regnskab 2021 set i forhold til oprindeligt budget 2021

Sammenholdes regnskabet for 2021 med det oprindeligt budgetterede, er det realiserede regnskab til-
fredsstillende, idet der er realiseret et driftsoverskud, som dog er mindre end oprindeligt forudsat. Der var
forudsat et kassetraek pa 4,3 mio.kr., men regnskabet udviser et forbrug af likvider pa 38,3 mio.kr.

Regnskab 2021 Oprindeligt Regnskab Afvigelse
(Mio. kr.) budget 2021 oprindeligt
2021 budget og
regnskab
Indteegter -2.675,2 -2.661,2 13,9
Driftsudgifter:
@konomiudvalg 355,6 308,7 -46,9
Barne og familieudvalg 655,9 676,0 20,0
Beskaeftigelsesudvalg 621,5 649,0 27,5
Social- og sundhedsudvalg 781,5 808,7 27,3
Teknik- og Miljgudvalg 60,7 62,1 1,4
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 50,6 46,7 -3,9
Driftsudgifter i alt 2.525,8 2.551,2 25,4
Renter m.v. 7,2 4,8 -2,4
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 142,2 105,2 36,9
Anlaegsudgifter * 147,2 137,3 -9,9
Anlaegsindtaegter -6,8 -13,3 -6,5
Anleegsudgifter i alt 140,4 124,0 -16,4
Jordforsyning udgifter* 0 19,2 19,2
Jordforsyning indteegter -5,0 -20,0 -15,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -6,8 18,0 24,8
Forsyning i alt 0 -3,3 -3,3
Resultat i alt -6,8 14,7 21,4
Lan, netto (optagelse og afdrag) 6,8 17,2 10,4
@vrige finansforskydninger 4,2 6,4 2,2
Andring af likvide aktiver 4,3 38,3 34,0

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.
* Bruttoanleegsrammen (inkl. Jordforsyning) er 147,2 mio. kr. og regnskab 2021 udviser 156,5 mio. kr.

Nedenfor kommenteres pa de veesentligste afvigelser mellem det oprindelige budget og det endelige regn-
skab.

Drift

| forhold til oprindeligt budgetteret er der mindreindteegter for 13,9 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt
midtvejsregulering af bloktilskuddet og efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet (merudgifter), samt
kompensation for COVID-19 udgifter (merindteegter).

Driftsudgifterne ligger i regnskabet pa et niveau, der er 25,4 mio. kr. over det oprindeligt budgetterede.
Heraf udgegr COVID-19 relaterede udgifter 39 mio. kr. Den samlede afvigelse deekker over udvalgenes
realiserede mer- og mindreforbrug men ogsa over, at der under udvalgene er merforbrug pa ét omrade,
som det er lykkedes at finansiere ved omprioriteringer pa andre af udvalgets driftsomrader.

19



Ledelsens arsberetning

Der er tale om fglgende afvigelser pr. udvalg pa driften:

e Jkonomiudvalgets omrade har et vedtaget budget pa 355,6 mio. kr., og der ses et mindreforbrug i
forhold hertil pa 46,9 mio. kr., hvilket primeert skyldes opsamling af budgetpulje til finansiering af
Lenmodtagernes Feriefond samt Ign og barselspuljer, hvor udgiften er afholdt i forvaltningerne men
oprindeligt budgetteret under @konomiudvalget.

e PaBgrne og Familieudvalgets omrade viser regnskabet en overskridelse pa 20 mio. kr. set i forhold
til oprindeligt budgetteret. Heraf vedrgrer 6,7 mio. kr. COVID-19 udgifter.

o Beskeeftigelsesudvalget har samlet set et merforbrug pa 27,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget, hvilket kan tilskrives COVID-19 udgifter.

e Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade ses et merforbrug pa 27,3 mio. kr. i forhold til det oprin-
deligt forudsatte. Der er COVID-19 relaterede merudgifter pa 6,3 mio. kr.

e Teknik- og Miljgudvalgets oprindelige budget var 60,7 mio. kr., og regnskabet udviser et forbrug
pa 62,1 mio. kr. Der er séledes en afvigelse pa 1,4 mio. kr. (merforbrug).

e Pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget er der et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.

Renter

Renteudgifter udger 4,8 mio. kr., og dette er 2,4 mio. kr. bedre end forudsat ved budgetleegningen, hvilket
primeert skyldes rentebesparelser pa forrentning af indefrosne feriemidler. Desuden har der veeret flere
kursgevinster end forventet pa kapitalforvaltningsaftalen.

Anlaeg

Der er netto afholdt anleegsudgifter inklusiv jordforsyning pa godt 123 mio. kr., hvilket er 12,2 mio. kr.
mindre end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse skyldes flere udgifter til anlaegsprojekter/jordforsyning
pa 9,3 mio. kr. samt indteegter pa jordforsyning/anlaegsprojekter, som ikke var budgetteret pa 21,5 mio. kr.

Forsyningsomradet
Der er ikke afholdt anleegsudgifter pa forsyningsomradet i 2021. Driften udviser et overskud pa 3,3 mio.
kr.

Lan og finansforskydninger

Det realiserede laneoptag er 2,8 mio. kr. hgjere end forudsat i det oprindelige budget. Hovedarsagen hertil
er, at der blev givet lov til fremrykning af anleeg grundet COVID-19 og dermed ggede lanemuligheder.
Vedrgrende afdrag pd kommunens langfristede geeld er der et merforbrug pa 13,2 mio. kr. i forhold til det
oprindeligt budgetterede. Belgbet er sammensat af en mindreudgift pa 6,1 mio. kr. vedrgrende afdrag pa
optagne lan og en merudgift pa 19,4 mio. kr. vedragrende afdrag pa geeld til Lanmodtagernes Feriemidler.
Pa grund af eendringer i konteringsregler bliver budgettet flyttet fra drift til afdrag pa lan.

Pa finansforskydningerne er der en merudgift pa 2,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Dette
skyldes primeert flere tilgodehavender. Nar der er flere tilgodehavender med udgangen af et regnskabsar
end ved indgangen til samme regnskabsar, vil dette have en negativ effekt pa finansforskydningerne, idet
kommunen har feerre penge i kassen.

Resultat og likviditet
Kommunens ordinaere driftsresultatet er 37 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Dette afspejles i
forbruget af likvide midler, som er 34 mio. kr. hgjere end forventet i det oprindelige budget.
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Serviceramme og anleegsramme, brutto

Jammerbugt Kommunes serviceramme Regnskab

(mio. kr.) 2021
Serviceudgifter Budget 2021 1.796,2
Servicerammen Regnskab 2021 1.790,8
Forskel -5,4

+ = merforbrug/- = mindreforbrug

Serviceudgifterne i regnskab 2021 er dermed 5,4 mio. kr. lavere end de oprindeligt budgetterede service-
udgifter.

Jammerbugt Kommunes anlaeegsramme, brutto Regnskab

(mio. kr.) 2021
Anlaegsudgifter Budget 2021 147,2
Anlaegsrammen Regnskab 2021 156,5
Forskel 9,3

+ = merforbrug/- = mindreforbrug

Bruttoanleegsudgifterne i regnskab 2021 er dermed 9,3 mio. kr. hgjere end de oprindeligt budgetterede
bruttoanlsegsudgifter.

21



Ledelsens arsberetning

Regnskab 2021 set i forhold til korrigeret budget 2021
| regnskabsopgarelsen herunder er regnskabet for 2021 vist sammen med det korrigerede budget.

Regnskabsopggrelse

Regnskab 2021 Korrigeret Regnskab Afvigelse
(Mio. kr.) Budget 2021 Korrigeret
2021 budget og
regnskab
Indteegter -2.659,9 -2.661,2 -1,4
Driftsudgifter:
@konomiudvalg 308,3 308,7 0,4
Barne og familieudvalg 695,6 676,0 -19,6
Beskeeftigelsesudvalg 641,2 649,0 7.8
Social- og sundhedsudvalg 800,5 808,7 8,2
Teknik- og Miljgudvalg 69,0 62,1 -6,9
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 56,8 46,7 -10,1
Driftsudgifter i alt 2.571,4 2.551,2 -20,2
Renter m.v. 5,1 4.8 -0,3
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -83,3 -105,2 -21,9
Anlaegsudgifter * 153,9 137,3 -16,6
Anlaegsindtaegter -4,5 -13,3 -8,8
Anlaegsudgifter i alt 1495 124,0 -25,4
Jordforsyning udgifter * 25,0 19,2 -5,8
Jordforsyning indtsegter -19,9 -20,0 -0,1
Resultat af det skattefinansierede omrade 71,2 18,0 -53,2
Forsyning i alt 0,0 -3,3 -3,3
Resultat i alt 71,2 14,7 -56,5
Lan, netto (optagelse og afdrag) 17,3 17,2 -0,1
@vrige finansforskydninger 19,4 6,4 -12,9
Andring af likvide aktiver 107,9 38,3 -69,6

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.
* Bruttoanlaegsrammen (inkl. Jordforsyning) var 147,2 mio. kr. og regnskab 2021 udviser 156,5 mio. kr.

Der kommenteres pa vaesentlige afvigelser mellem regnskabet og det korrigerede budget.

Drift

Indteegterne er budgetteret til 2.659,9 mio. kr., og det realiserede regnskab viser 2.661,2 mio. kr. Skatte-
indteegterne udger knap 66% heraf, nemlig 1.754,4 mio. kr., mens bloktilskud med videre udger 906,8
mio.kr. Note 1 og 2 til resultatopggrelsen beskriver forudsaetninger og resultatet vedrgrende indtsegterne.

De samlede driftsudgifter udgar i regnskabet 2.551,2 mio. kr., hvilket er 20,2 mio. kr. lavere end det korri-
gerede budget pa 2.571,4 mio. kr.

Pa udvalgsniveau er der tale om fglgende veesentlige afvigelser:

e konomiudvalget:
Udvalget har et korrigeret budget pa i alt 308,3 mio. kr., og i forhold hertil er der et samlet merforbrug
pa 0,4 mio. kr. Dette er sammensat af mindreforbrug flere steder, blandt andet 0,8 mio. kr. pa Erhverv
og Turisme, 0,5 mio. kr. pa den administrative organisation (IT-udgifter), 0,8 mio. kr. grundet feerre
mgder og mindre kgrsel samt 0,9 mio. kr. som fglge af feerre udgifter til byfornyelse. Dette opvejes dog
af merforbrug pd kommunale ejendomme péa 3,5 mio. kr.

e Bgrne- og Familieudvalget:
Bgrne- og Familieudvalgets korrigerede budget ligger pa 695,6 mio. kr. Der er et samlet mindreforbrug
pa udvalgets omrade pa 19,6 mio. kr. Der er mindreforbrug pa alle udvalgets politikomrader. Dagtil-
budsomradet (barnehaver, specialbgrnehaver og vuggestuer) udviser 12,2 mio. kr. i mindreforbrug,
Undervisning og Fritid viser 4,2 mio. kr. i mindreforbrug, som hovedsageligt stammer fra folkeskolerne.
Familie- og Forebyggelsesomradet har et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr., som kan henfares til PPR,
Tandplejen samt forebyggende foranstaltninger.
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Ledelsens arsberetning

o Beskeeftigelsesudvalget:
Beskeeftigelsesudvalget har et korrigeret budget pa 641,2 mio. kr., og der ses et merforbrug pa 7,8
mio. kr. Sundheds- og arbejdsmarkedsomradet med de store udgiftsomrader som integration, kontant-
hjeelp, fartidspension og sygedagpenge har et samlet merforbrug pa 7,2 mio. kr., mens omradet for
forsikrede ledige har et merforbrug pa 1 mio. kr. Serviceudgifter udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio.
kr.

e Social- og Sundhedsudvalget:
Pa udvalgets omrade, hvor det korrigerede budget i alt udger 800,5 mio. kr., er der et samlet merfor-
brug pa 8,2 mio. kr. Merforbruget findes pa Sundhed- og Senioromradet med 9,3 mio. kr. Dette opvejes
delvist af et mindreforbrug pa Sundheds- og Handicapomradet pa 1 mio.kr.

e Teknik- og Miljgudvalget:
Teknik og Miljgudvalgets korrigerede budget er pa 69,0 mio. kr., og der ses et mindreforbrug pa 6,9
mio. kr. Dette bestar hovedsageligt af mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter, skadedyrsbe-
keempelse og vandlgbsvedligeholdelse (i alt 3,7 mio. kr.), samt mindreforbrug vedrgrende infrastruktur,
kommunale veje, vintertjeneste og kollektiv trafik pa i alt 3,2 mio. kr.

e Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget:
Der er i forhold til et korrigeret budget pa 56,8 mio. kr. et mindreforbrug pa 10,1 mio. kr., som primaert
stammer fra ej-igangsatte projekter i yder- og landdistriktsomrader med 5,5 mio. kr., folkeoplysning og
fritidsaktiviteter med 1,3 mio. kr., stadions og idraetsanleeg med 1,3 mio. kr. samt andre kulturelle op-
gaver og musikarrangementer med 1,9 mio. kr.

| noterne 3 - 8 til resultatopgerelsen er afvigelserne pa de enkelte udvalgs- og politikomrader kommenteret.

Renter
Renteudgifterne udger 4,8 mio. kr., hvilket er 0,3 mio.kr. bedre end det korrigerede budget. Dette skyldes
primeert flere indteegter (kursgevinster) pa kapitalforvaltningsaftalen end forventet.

Resultat af ordineer drift
Resultatet af kommunens ordingere drift er et overskud pa 105,2 mio. kr., hvilket er meget tilfredsstillende,
idet det er 21,9 mio. kr. bedre end forventet i det korrigerede budget.

Anlaeg

De realiserede skattefinansierede anleegsudgifter/jordforsyning udgar netto 123,2 mio. kr., hvilket giver en
samlet mindreudgift pa 31,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er reelt foretaget anlaegsinve-
steringer for 156,5 mio. kr., idet regnskabsposten ogsa indeholder anleegsindtaegter/indteegter pa jordfor-
syning med 33,3 mio. kr. Pa udgiftssiden vedrarer de starste investeringer i 2021 bygningsvedligeholdelse
0g energibesparende foranstaltninger med 12 mio. kr., infrastruktur med 36,6 mio. kr., renovering af Jets-
mark Idreetscenter med 14,8 mio. kr. samt ny skole i Jetsmark med 38,3 mio. kr. Indteegtssiden er overve-
jende tilskud fra diverse puljer, som delvist har finansieret visse anleegsprojekter samt forsikringssum
(brand) vedrgrende Tjgrnevaenget i Brovst.

Der er tale om faglgende afvigelser pr. udvalg pa anlaeg:

e @konomiudvalget — et samlet mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Det er hovedsageligt fordelt med 1,1
mio. kr. vedrgrende "Kystsporet”, 2 mio. kr. p4 Kommunale ejendomme og 1 mio. kr. vedrgrende
salg af grunde og ejendomme.

e Bgrne- og Familieudvalget — mindreforbrug pa 13,1 mio. kr. som isaer vedrgrer renovering af bar-
nehaver (1,6 mio. kr.) og ny skole i Jetsmark (11,5 mio. kr.)

e Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalget — mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

e Teknik- og Miljgudvalget — et samlet mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., som primeert vedrgrer infra-
struktur (5,9 mio. kr.) og vandlgbsrestaurering (0,7 mio. kr.)
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Pa omradet for jordforsyning er der et regnskabsmaessigt overskud pa 0,8 mio. kr., og i forhold til det
korrigerede budget er der tale om en samlet mindreudgift/merindtaegt pa 5,9 mio. kr. Afvigelsen er primaert
et resultat af, at der i 2021 er feerre udstykningsudgifter i Aabybro og Brovst end forudsat.

Belgbene vil blive saggt overfart til 2022.

Resultat af det skattefinansierede omrade

Resultatet af det skattefinansierede omrade er herefter et underskud pa 18 mio. kr. Dette resultat er 53,2
mio. kr. bedre end forudsat i det korrigerede budget, og pa den baggrund er resultatet meget tilfredsstil-
lende.

Forsyningsvirksomheder

Forsyningsvirksomheder daekker affaldsomradets samlede drifts- og anlaegsudgifter. Samlet set udviser
forsyningen et overskud pa 3,3 mio. kr., hvilket ikke er budgetteret. Afvigelsen fremkommer pa driftssiden,
idet der ikke er anleegsudgifter i 2021 pa omradet.

Resultat i alt
Kommunens samlede resultat — far finansiering — er dermed et underskud pa 14,7 mio. kr., hvilket er 56,5
mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Hovedarsagerne hertil er forklaret ovenfor.

Lan og finansforskydninger

Der er i 2021 optaget lan for 52,1 mio. kr., hvilket svarer til det korrigerede budget. Alle 1an er optaget til
finansiering af skattefinansierede anlaegsprojekter pa dagtilbuds- og skoleomradet, til byggemodning, til
bygningsvedligehold og finansiering af energibesparende foranstaltninger samt lan til indefrysning af
grundskyld.

Der er afdraget 69,3 mio. kr. pa den langfristede gaeld, hvilket svarer til det korrigerede budget.

Finansforskydninger viser i regnskabet en nettoudgift pa 6,4 mio. kr. Dette er 12,9 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget. Nettoudgiften skyldes primeert flere tilgodehavender i 2021. Nar der er flere tilgode-
havender ved udgangen af et regnskabsar end ved indgangen til samme regnskabsar, vil dette have en
negativ effekt pa finansforskydningerne, idet kommunen har feerre penge i kassen.

Samlet set pavirker finansieringen (lan, afdrag og finansforskydninger) resultatet negativt med 23,6 mio.
kr.

Andring af likvide aktiver

Kommunens samlede bundlinje viser dermed, at likviditeten ultimo 2021 er forringet med 38,3 mio. kr.
Dette er 69,6 mio. kr. bedre end det korrigerede budget, og det skyldes de bedre regnskabsresultater pa
de skattefinansierede drifts- og anleegsomrader, pa takstfinansieret drift samt pa finansforskydninger, som
er beskrevet ovenfor.

Den gennemsnitlige likviditet er gennem 2021 steget lidt. Gennemsnittet 31. december 2020 var pa 197
mio. kr., mens det tilsvarende ved udgangen af 2021 var pa 210,7 mio. kr.
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Hoved- og nggletal

Oversigt over veesentlige gkonomiske nggletal Regnskab Regnskab

(1.000 kr.) 2021 2020

Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed (overskud) -105.237 -80.035
Resultat af det skattefinansierede omrade (underskud) 18.002 -13.052
Resultat af forsyningsvirksomhed, drift (overskud) -3.315 873
Resultat af forsyningsvirksomhed, anlaeg 0 18.862
Resultat i alt (underskud) 14.688 6.683

Balance, aktiver

Materielle anleegsaktiver 1.070.761 1.080.801
Finansielle anleegsaktiver 1.389.991 1.395.608
Omseetningsaktiver 174.179 132.780
Likvide beholdninger 73.760 110.787

Balance, passiver

Egenkapital -980.154 -999.569
Hensatte forpligtelser -419.866 -430.475
Langfristet geeld -969.524 -936.120
- heraf aeldreboliger -230.447 -245.388
- heraf lsnmodtagernes feriemidler -98.803 -75.236
Kortfristet geeld -339.148 -353.813

Gennemsnitlig likviditet
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 210.739 197.445
Gennemshnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 5.519 5.172

Langfristet geeld pr. indbygger (kr.)

Langfristet geeld i alt 25.393 24.522
Langfristet skattefinansieret geeld ekskl. seldreboliger 19.357 18.094
Langfristet skattefinansieret geeld ekskl. Zldreboliger og lganmodtagernes feriemidler 16.769 16.123
Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger 6.036 6.428
Langfristet gaeld vedrgrende lgnmodtagernes feriemidler 2.588 1.971

Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 157.342 155.255
Beskatningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 174.279 172.568
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,70 25,70
Grundskyldspromille 32,85 32,85
Indbyggertal

Indbyggertal pr. ultimo aret 38.181 38.175
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Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret

Op

rindeligt

budget
2021

Korrigeret
budget
2021

Regnskab
2021

Regnskab
2020
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10

© 00O ~NOO O~ W

12

13
13
14

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indteegter

Skatter -1.755.252 -1.754.614 -1.754.429 -1.738.598
Generelle tilskud mv. -919.901 -905.270 -906.814 -843.135
Indteegter i alt -2.675.153 -2.659.884 -2.661.243 -2.581.732
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

@konomiudvalg 355.597 308.323 308.716 302.651
Bgrne og familieudvalg 655.941 695.592 675.957 664.126
Beskeeftigelsesudvalg 621.501 641.213 648.993 629.817
Social- og sundhedsudvalg 781.473 800.500 808.734 808.529
Teknik- og Miljgudvalg 60.699 69.018 62.123 49.165
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 50.556 56.766 46.683 44.264
Driftsudgifter i alt 2.525.767 2.571.412 2.551.206 2.498.551
Driftsresultat far finansiering -149.386 -88.472 -110.037 -83.181
Renter m.v. 7.218 5.138 4.800 3.146
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -142.168 -83.334 -105.237 -80.035
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

@konomiudvalg 53.104 25.829 21.735 12.984
Bgrne og familieudvalg 45.300 58.171 45.119 13.719
Beskeeftigelsesudvalg 0 0 0 0
Social- og sundhedsudvalg 496 180 54 0
Teknik- og Miljgudvalg 31.100 47.753 41.123 41.431
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 10.414 17.539 15.997 4.230
Anleegsudgifter i alt 140.414 149.472 124.028 72.364
Jordforsyning

Salg af jord -5.000 -19.916 -20.001 -18.610
Kgb af jord inkl. byggemodningsudgifter 0 24.998 19.212 13.229
Jordforsyning i alt -5.000 5.082 -789 -5.381
Resultat af det skattefinansierede omrade -6.754 71.220 18.002 -13.052
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drift (indteegter - udgifter) 0 0 -3.315 873
Anlaeg (indteegter - udgifter) 0 0 0 18.862
Resultat af forsyningsvirksomheder 0 0 -3.315 19.735
C. RESULTAT | ALT (A+B) -6.754 71.220 14.688 6.683
FINANSIERING

AEndring af likvide midler

Resultat i alt -6.754 71.220 14.688 6.683
Optagne lan (langfristet geeld) -49.300 -52.100 -52.132 -59.200
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 56.136 69.387 69.331 52.688
@vrige finansforskydninger 4.193 19.365 6.434 -24.620
AENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 4.275 107.872 38.320 -24.449

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.
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Balance

Ultimo

15

15
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AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

2021

Ultimo
2020

Grunde 112.052 114.384
Bygninger 858.360 900.116
Tekniske anlaeg m.v. 36.949 35.974
Inventar m.v. 4.541 4.359
Anleeg under udfgrelse 58.858 25.968
| alt 1.070.761 1.080.801
Immaterielle anleegsaktiver 0 0
Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser 1.243.568 1.253.533
Langfristede tilgodehavender 86.966 79.302
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 59.457 62.774
| alt 1.389.991 1.395.608
Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 55.362 40.803
Omseetningsaktiver - tilgodehavender 116.516 89.676
Omseetningsaktiver - veerdipapirer 2.301 2.301
Likvide beholdninger 73.760 110.787
AKTIVER | ALT 2.708.691 2.719.976
PASSIVER

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver -80.060 -80.793
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.022.731 -1.027.281
Reserve for opskrivninger -11.904 -1.665
Modpost for donationer -11.429 -11.864
Finansiel egenkapital 145.970 122.035
| alt -980.154 -999.569
Hensatte forpligtelser -419.866 -430.475
Langfristede geaeldsforpligtelser -969.524 -936.120
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -10.102 -9.272
Kortfristede geeldsforpligtelser -329.046 -344.541
PASSIVER | ALT -2.708.691 -2.719.976

Kautions- og garantiforpligtelser m.v.

Opgaver for andre offentlige myndigheder
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Note 1 — Skatter

Skatter Oprindeligt Tilleegs-, gen- Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) budget bevillinger og budget
omplaceringer
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -1.755.252 638 -1.754.614 -1.754.429 185
7.68 Skatter -1.755.252 638 -1.754.614 -1.754.429 185
90 Kommunal indkomstskat -1.540.985 -155 -1.541.140 -1.541.140 0
92 Selskabsskat -11.961 0 -11.961 -11.961 -0
93 Anden skat palignet visse indkomster -1.688 0 -1.688 -1.488 200
94 Grundskyld -200.089 813 -199.276 -199.290 -14
95 Anden skat pa fast ejendom -529 -20 -549 -549 0

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Hovedparten af kommunens skatteindteegter udggres af indkomstskat og grundskyld. Samlet set har Jam-
merbugt Kommune i 2021 modtaget 1.754,4 mio. kr. i skatteindteegter, hvor der i det vedtagne budget var
budgetteret med 1.755,3 mio. kr. Dermed har Jammerbugt Kommune netto modtaget indteegter pa 0,9
mio. kr. mindre end, hvad der oprindeligt var budgetteret med. Der er i 2021 givet tilleegsbevillinger til 0,6
mio. kr. af mindreindteegterne.

De veesentligste afvigelser vedrarende skatterne fordeler sig pa falgende made:

e Kommunerne er i 2021 pélagt en kollektiv modregning som falge af skattestigninger fra 2020 til
2021. Jammerbugt Kommunes andel er pa 0,2 mio. kr. Denne mindreindtaegt er der sggt tillaegs-
bevilling til.

e Jammerbugt Kommune budgetterede i 2021 med 1,7 mio. kr. i indteegter fra forsker- og dgdsbo-
skat. Kommunen modtog 0,2 mio. kr. mindre i forskerskat end budgetteret. Der er ikke s@gt tilleegs-
bevilling til denne mindreindteegt.

¢ Jammerbugt Kommune har modtaget mindre i grundskyld end budgetteret. Dette skyldes tilbage-
betalinger til borgere, som fejlagtigt ikke har faet medregnet et fradrag for forbedringer i opgarelsen
af deres ejendomsskat. Der er givet tilleegsbevilling til mindreindteegten pa 0,8 mio. kr.

Efter tillaegsbevillinger er der en afvigelse pa 0,2 mio. kr. mellem regnskabsresultatet og det korrigerede
budget.
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Note 2 - Tilskud, udligning og momsrefusion

Tilskud, udligning og momsrefusion Oprindeligt Tilleegs-, gen- Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) budget bevillinger og budget
omplaceringer
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -919.901 14.631 -905.270 -906.814 -1.544
7.62 Tilskud og udligning -918.135 14.131 -904.004 -904.013 -9
80 Udligning og generelle tilskud -799.008 4,747 -794.261 -794.261 0
81 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 6.264 0 6.264 6.264 0
82 Kommunale bidrag til regionerne 4.325 0 4.325 4.320 -5
86 Seerlige tilskud -129.716 9.384 -120.332 -120.336 -4
7.65 Refusion af kgbsmoms -1.766 500 -1.266 -2.801 -1.535

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Jammerbugt Kommune har i 2021 budgetteret med 919,9 mio. kr. i tilskud, udligning og momsrefusion.
Der er samlet modtaget indteegter pa 906,8 mio. kr. Dermed har Jammerbugt Kommune modtaget ind-
teegter pa 13,1 mio. kr. mindre end, hvad der oprindeligt var budgetteret med.

Der er i 2021 givet tilleegsbevillinger til mindreindteegter pa 14,1 mio. kr. vedrgrende tilskud og udligning.
De vaesentligste afvigelser vedrgrende tilskud og udligning fordeler sig pa falgende made:

e Der eri2021 foretaget en midtvejsregulering af bloktilskuddet. Jammerbugt Kommune har tilbage-
betalt 9,1 mio. kr. i 2021. Denne midtvejsregulering bestar hovedsageligt af en mindre indtaegt pga.
midtvejsregulering af overfarslerne pa 22,9 mio. kr., samt en merindtaegt pga. nye opgaver jf. lov-
og cirkulaereprogrammet samt stigende PL pa samlet 10,2 mio. kr. Der er sggt tillaegsbevilling til
denne mindreindtaegt.

e Desuden modtog Jammerbugt Kommune en COVID-19 kompensation pa 5,8 mio. kr. Der er sggt
tillaegsbevilling til denne kompensation.

o Dereri2021 foretaget en efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet. For Jammerbugt Kommune
betad det en udgift pa 9,4 mio. kr. Der er sagt tilleegsbevilling til dette.

o | forbindelse med COVID-19 er der desuden indfart et nyt tilskud i 2021: Tilskud til styrkelse af
rehabilitering af sarbare eeldre. Her har Jammerbugt Kommune modtaget 0,6 mio. kr. i 2021. Der
er sggt tillaeegsbevilling til dette tilskud.

e Jammerbugt Kommune har haft en udgift pa 2,1 mio. kr. vedrgrende efterregulering af kommunal
medfinansiering for 2020. Der er sggt tilleegsbevilling til denne udgift.

Med tilleegsbevillinger vedrgrende tilskud og udligning er der ingen afvigelse mellem regnskabsresultatet
og det korrigerede budget.

Regnskabet vedrgrende refusion af kabsmoms viser en samlet indteegt pa 2,8 mio. kr., hvilket er 1,5 mio.
kr. mere end det korrigerede budget. Merindteegten vedrgrer hovedsageligt korrektion af moms vedrg-
rende regnskab 2016 som fglge af en momsscreening udfgrt af BDO. | forbindelse med budgetopfalgnin-
gen pr. 31. oktober 2021 var det forventningen, at korrektionen vedrgrende 2016 ville give en indteegt pa
cirka 1,5 mio. kr., hvorfor budgettet blev tilpasset til denne forventning. Resultatet blev dog 1,5 mio. kr.
bedre end forventet.
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Note 3 — Jkonomiudvalg

@konomiudvalg Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift @konomiudvalg 355.597 -47.274 308.323 308.716 393
Administrativ organisation 213.536 4.592 218.128 217.435 -693
Tvaergdende aktiviteter 72.837 -52.025 20.812 19.917 -895
Kommunale ejendomme 43.816 1.771 45.587 49.125 3.538
Politisk organisation 14.092 20 14.112 13.318 -794
Erhverv og turisme 11.316 -1.632 9.684 8.923 -761

Anlaeg @konomiudvalg 53.104 -27.275 25.829 21.735 -4.094
Tveergdende aktiviteter 45.000 -35.234 9.766 9.538 -228
Kommunale ejendomme 6.104 7.907 14.011 12.038 -1.973
Erhverv og turisme 2.000 -602 1.398 134 -1.264
Administrativ organisation 0 654 654 25 -629

- = mindreforbrug, + = merforbrug

@konomiudvalget har i forhold til et samlet korrigeret budget (eksklusiv jordforsyning) pa 308,3 mio. kr. en
merudgift pa 0,4 mio. kr. pa driftssiden og en mindreudgift pa 4,1 mio. kr. pa anlaeg. Disse afvigelser
kommenteres nedenfor.

12. Erhverv og turisme

Politikomrade 12: Erhverv og Turisme Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 11.316 -1.632 9.684 8.923 -761
6.51 Sekretariat og forvaltninger 2.046 -2.046 0 0 0
6.62 Turisme 2.797 1.605 4.402 4.079 -323
6.63 Udvikling af menneskelige ressourcer -76 76 0 0 0
6.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 6.549 -1.267 5.282 4.844 -438
Anlaeg 2.000 -602 1.398 134 -1.264
6.62 Turisme 2.000 -602 1.398 134 -1.264

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift
Politikomrade 12 deekker udgifter til Erhverv og Turisme samt tilskud til regionale samarbej-der, herunder
"Business Region North Denmark”, Erhvervshus Nordjylland og Destination Nordvestkysten med flere.

Veekst Jammerbugt har i 2021 veeret involveret i udviklingsprojekter med ekstern finansiering, blandt andet
Nordvest Smart Production og Cirkuleer innovation i Partnerskaber. Nordvest Smart Production karer vi-
dere i 2022.

Erhverv og Turismes oprindelige budget udger 11,3 mio. kr., og det korrigerede budget udgar 9,7 mio. kr.
| forhold til det oprindelige budget er der et mindreforbrug pa 2,4 mio. Kr., mens der i forhold til det korri-
gerede budget er et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget pa Erhverv og Turisme skyldes:

e Overfgrsel af et mindreforbrug fra regnskabsar 2020 til 2021. Dette mindreforbrug skyldes, at der
er modtaget tilskud til projekter i 2020, der skal deekke allerede afholdte udgifter p& projekterne i
2018 og 2019 (laste driftsmidler), som udlignes i arene 2021-2023.

e | regnskabsar 2021 modtog omradet endnu et tilskud til et projekt, der skal daekke allerede afholdte
udgifter pa projekterne i 2018 og 2019 (laste driftsmidler), som udlignes i arene 2021-2023.

e En besparelse pa lgn pga. vakant stilling.
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Anlaeg

Erhverv og Turismes oprindelige anleegsbudget udggar 2 mio. kr., og det korrigerede budget udger 1,4 mio.
kr. | forhold til det oprindelige budget er der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., mens der i forhold til det
korrigerede budget er et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Et par af anlaegsprojekternes budgetbelab er overfart til 2022, hvor projekterne forventes igangsat.

Projekt Kystsporet kommer ud med et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Det skyldes, at der er modtaget ind-
teegter til projektet i 2019, og at projektet farst rigtigt er pAbegyndt i 2020 og forventes afsluttet i lgbet af
2022. Projektmidlerne er sggt overfart til 2022.

Projekt Sti 100 kommer ud med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., idet projektet ikke blev igangsat i 2021.
Projektmidlerne er sggt overfart til 2022.
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13. Administrativ organisation

Politikomrade 13: Administrativ organisation Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 213.536 4.592 218.128 217.435 -693
0.18 Driftssikring af boligbyggeri 663 -181 482 426 -56
0.40 Kirkegarde 200 -150 50 -6 -56
3.64 Andre kulturelle opgaver 119 -117 2 1 -1
5.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige so- 92 17 109 109 -0
ciale formal
6.50 Administrationsbygninger 114 -11 103 103 0
6.51 Sekretariat og forvaltninger 68.698 5.987 74.685 81.118 6.433
6.52 Feelles IT og telefoni 42.916 958 43.874 43.362 -512
6.53 Jobcentre 31.837 637 32.474 28.091 -4.383
6.54 Naturbeskyttelse 5.820 98 5.918 5.303 -615
6.55 Miljgbeskyttelse 6.123 0 6.123 5.511 -612
6.56 Byggesagsbehandling 3.323 110 3.433 3.542 109
6.57 Voksen-, zldre- og handicapomradet 16.444 -143 16.301 15.724 -577
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 19.474 -2.515 16.959 16.567 -392
6.59 Administrationsbidrag til Udbetaling 9.818 73 9.891 9.891 0
Danmark og Seniorpensionsenheden m.v.
6.72 Tjenestemandspension 7.895 -171 7.724 7.692 -32

Anlzaeg 0 654 654 25 -629
6.50 Administrationsbygninger 0 654 654 25 -629

- = mindreforbrug, + = merforbrug
Drift
Politikomrade 13 daekker den administrative organisation. | forhold til det samlede korrigerede budget pa

218,1 mio. kr., er der pa driften et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. og pa anleeg et mindreforbrug pa 0,6 mio.
kr. De vaesentligste afvigelser kommenteres nedenfor.

De tre farste funktioner i tabellen ovenfor deekker over statte til opfarelse af boliger og ungdomsboligbi-
drag, udgifter til venskabsbysamarbejde og udgifter til tinglysningsafgift vedrgrende lan til betaling af ejen-
domsskatter. Under Andre kulturelle opgaver (Venskabsbysamarbejdet) har budgettet stort set ikke veeret
taget i brug, hvilket kan henfares til restriktioner i forbindelse med COVID-19. Pa de gvrige omrader ses
kun mindre afvigelser.

Funktion 6.50 deekker over driften af rdadhusene samt feelles opgaver i forhold hertil. Funktionerne 6.51-
6.58 deekker over selve administrationen og funktion 6.52 daekker over feelles it-systemer samt drift af
Digitalisering og IT.

Nedenstaende tabel viser disse udgifter fordelt pa steder:

Funktion Sted Korrigeret Budget Forbrug Alfvigelse
06.45.50 Administrationsbygninger 103 103 0
Jammerbugt kommune 0 0 0
Fjerritslev 0 0 0
Brovst 47 48 1
Aabybro 34 34 0
Pandrup 22 21 -1
06.45.51-06.45.58 Administration 155.893 155.857 -36
Jammerbugt kommune -6.577 -6.605 -28
Fjerritslev 27.479 27.334 -145
Brovst 58.005 58.435 430
Aabybro 34.717 34.594 -123
Pandrup 42.269 42.099 -170
06.45.52 IT-systemer og IT-afdeling 43.874 43.362 -512
Total 199.870 199.322 -548

- = mindreforbrug, + = merforbrug
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Funktion 6.50 Administrationsbygninger omfatter driften af de fire administrationsbygninger i Brovst, Fjer-
ritslev, Pandrup og Aabybro. Driften af bygningerne henhgrer under Ejendomscenteret, hvorfor der kun er
mindre budgetter tilbage i administrationen. Arets resultat udviser ingen afvigelser

Administration omfatter de autoriserede funktioner 6.51 — 6.58. Funktionerne er fordelt pa et feellesomrade
og de fire direktgromrader, og dette kommenteres nedenfor. Samlet set er der et mindreforbrug pa admi-
nistrationen pa 0,5 mio. kr.

Feellesomradet har ingen veesentlige afvigelser.

Administrationen i de fire forvaltninger udviser samlet et lille mindreforbrug. Herunder star opfert de vee-
sentligste poster:

e Administrationen i Fjerritslev udviser et lille mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Administrationen i Brovst udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket skyldes COVID-19 udgifter

samt merudgift i forbindelse med implementeringen af KSD og KY - de nye ydelsessystemer pa
sygedagpengeomradet og @vrige ydelser.

e Administrationen i Aabybro udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes
tilbageholdenhed ved anseettelser i vakante stillinger.

e Administrationen i Pandrup udviser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Afvigelsen skyldes vakante
stillinger.

Vedrgrende Felles IT-systemer og Digitalisering og IT, er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. som for-
ventes overfart til 2022.

Ud over de administrative driftsomrader indeholder politikomradet endvidere omraderne Tjenestemands-
pensioner og Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Disse omrader udviser ingen veesentlige af-
vigelser.

Anlaeg
Vedligeholdelse af Fjerritslev radhus
| forhold til anleegsbudgettet pa vedligeholdelse af administrationsbygningen i Fjerritslev pa 0,7 mio. kr.,

er der ved udgangen af regnskabet et restbudget pa 0,6 mio. kr., som sgges overfart til 2022.
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14. Politisk organisation

Politikomrade 14: Politisk organisation Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 14.092 20 14.112 13.318 -794
6.40 Feelles formal 490 -6 484 437 -47
6.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.245 -63 9.182 8.756 -426
6.42 Kommissioner, rad og naevn 734 0 734 595 -139
6.43 Valg m.v. 791 0 791 736 -55
6.51 Sekretariat og forvaltninger 1.343 63 1.406 1.402 -4
6.60 Diverse indtaegter og udgifter efter 0 0 0 -0 -0
forskellige love
6.68 Udvikling af yder- og landdistrikts om- 1.489 26 1.515 1.392 -123
rader

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift

Politikomrade 14 omfatter den politiske organisation herunder kommunalbestyrelsesmedlemmer, diverse
rad og neevn samt valg med videre. Udgifter som kontingent til KL og tilskud til Han Herred Havbade samt
andre lokale udviklingsprojekter hgrer ogsa under dette omrade.

e P4 de forskellige udviklingsprojekter er der samlet et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

e P& budgettet for kommunalbestyrelsens medlemmer ses et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket
hovedsageligt kan henfgres til mindreudagifter til mgdeaktiviteter samt karsel.

e P& Kommissioner rad og naevn ses en mindreudgift pa 0,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes
feerre udgifter i forbindelse med valg til Seniorradet end forventet.

e Pa de gvrige omrader ses mindre afvigelser, blandt andet et lille mindreforbrug i forbindelse med
valg til Kommunalbestyrelsen.
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15. Kommunale Ejendomme

Politikomrade 15: Kommunale Ejendomme Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 43.816 1.771 45.587 49.125 3.538
0.05 Ubestemte formal -264 0 -264 -146 118
0.10 Feelles formal 1.338 1.000 2.338 812 -1.526
0.11 Beboelse -356 1 -355 -401 -46
0.12 Erhvervsejendomme -450 0 -450 -957 -507
0.13 Andre faste ejendomme -5.770 813 -4.957 12.345 17.302
0.15 Byfornyelse 28 0 28 0 -28
0.19 Aldreboliger -17.733 0 -17.733 -12.528 5.205
0.20 Grgnne omrader og naturpladser 46 0 46 23 -23
0.35 Andre fritidsfaciliteter 151 0 151 125 -26
2.05 Driftsbygninger og -pladser 761 0 761 730 -31
2.30 Feelles formal 2 0 2 3 1
2.41 Lystbadehavne m.v. 159 0 159 266 107
3.01 Folkeskoler 32.613 0 32.613 21.803 -10.810
3.02 Faellesudgifter for kommunens 537 0 537 357 -180
samlede skoleveesen
3.05 Skolefritidsordninger 4.940 0 4.940 3.276 -1.664
3.50 Folkebiblioteker 1.030 0 1.030 823 -207
3.63 Musikarrangementer 117 0 117 320 203
3.64 Andre kulturelle opgaver 0 0 0 13 13
3.76 Ungdomsskolevirksomhed 298 0 298 444 146
4.82 Genoptraening og vedligeholdel- 1.261 0 1.261 1.442 181
sestraening
4.85 Kommunal tandpleje 617 0 617 469 -148
5.11 Dagpleje 0 60 60 50 -10
5.14 Daginstitutioner 4,929 0 4.929 3.905 -1.024
5.21 Forebyggende foranstaltninger for 266 0 266 376 110
bgrn og unge
5.25 Seerlige dagtilbud og seerlige klub- 335 0 335 0 -335
ber (8 32 stk.3 og § 36)
5.26 Personlig og praktisk hjeelp og 467 0 467 673 206

madservice (hjemmehjeelp) til seldre om-

fattet af frit valg af leverandar

5.27 Pleje og omsorg mv. af primaert eel- 1.138 313 1.451 1.598 147
dre undtaget frit valg af leverandgr (ser-

vicelovens § 83, jf. § 93,

5.28 Hijemmesygepleje 215 0 215 9 -206
5.29 Forebyggende indsats samt aflast- 3.880 0 3.880 4.189 309
ningstilbud malrettet mod primeert aeldre

5.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet 1.662 -353 1.309 1.309 0
af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)

5.59 Aktivitets- og samveerstilbud (Ser- 580 -63 517 677 160
vicelovens § 104)

5.60 Selvforsgrgelses- og hjemrejsepro- 1.912 0 1.912 1.433 -479

gram eller introduktionsprogram og in-
tro-duktionsforlgb m.v.

5.98 Beskeeftigelsesordninger 287 0 287 642 355
6.50 Administrationsbygninger 8.742 0 8.742 4.986 -3.756
6.62 Turisme 78 0 78 57 -21
Anlaeg 6.104 7.907 14.011 12.038 -1.973
0.10 Feelles formal 200 162 362 291 -71
0.12 Erhvervsejendomme 0 -155 -155 -155 0
0.13 Andre faste ejendomme 5.904 7.900 13.804 11.902 -1.902

- = mindreforbrug, + = merforbrug
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Ejendomscenter Jammerbugt

Pr. 1. januar 2016 blev Ejendomscenter Jammerbugt etableret. Ansvaret for Ejendomsdriften er dermed
overgaet fra den enkelte institution/afdeling til Ejendomscenter Jammerbugt. Pr. 1. januar 2020 blev ver-
sion 2.0 af Ejendomscenter Jammerbugt etableret, sa alle kommunale ejendomme er samlet under ét.

Drift

Politikomrade 15 omfatter drift af de kommunale grunde, ejendomme og udlejningsejendomme, som ikke
herer under andre driftsomrader. Pr. 1. januar 2020 blev kommunale bygninger fra Social-, Sundheds- og
Beskaeftigelsesforvaltningen overfart til Ejendomscenteret. Der er et samlet merforbrug pa driftssiden pa
3,5 mio. kr., og et mindreforbrug pa anleegssiden pa 2,0 mio. kr.

Pa omradet Faste ejendomme skyldes det store merforbrug pa 17,3 mio. kr., at hele lansummen for per-
sonale ansat ved Ejendomscenter Jammerbugt er blevet bogfert pa dette omrade. Merforbruget skal deek-
kes af mindreforbruget pa de enkelte institutioner pa hele omradet.

Det samlede merforbrug pa Ejendomscenter Jammerbugt skyldes, at der er et merforbrug pa omradet
Zldreboliger pa 5,2 mio. kr. Omradet nulstilles i forbindelse med regnskabsafslutningen, da omradet er
takstfinansieret og ikke skal med i overfgrselssagen.

Der er et mindreforbrug p& 1,7 mio. kr. pa gvrige omrader. Dette skyldes, at der er overfgrt driftsbudget
fra 2018-2021 vedrarende midler til bygningsudgifter pa det tidligere asylcenter i Tranum. Mindreforbruget
overfares til 2022.

Anlaeg
Det samlede korrigerede anlaegsbudget udger netto 14,0 mio. kr. Med udgifter pd 12,0 mio. kr. ses en
mindreudgift pa 2,0 mio. kr.

Pa omradet Feelles formal (offentlige toiletter samt ladestandere) er der overfgrt et mindreforbrug pa 0,2
mio. kr. fra 2020. Der er et oprindeligt budget pa 0,2 mio. kr. til udarbejdelse af strategi for ladeinfrastruktur.
Anlzegsprojektet udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvor de 0,1 mio. kr. er overfart til 2022. Belgbet
er reserveret til yderligere vedligehold af offentlige toiletter.

Pa omradet Andre faste ejendomme (bygningsvedligeholdelse, Energibesparende foranstaltninger, Reno-
vering med videre., legepladser og fremrykkede anleegsprojekter) er der i 2021 givet en samlet anlaegs-
bevilling p& 13,8 mio. kr. Anleegsprojekterne udviser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som er overfgrt til
2022. Heraf er 1,1 mio. kr. reserveret til renovering af Stationsvej 20, Brovst. Resten er reserveret til mindre
projekter samt Biersted Skole, som ikke har vaeret muligt at gennemfgre pa grund af vejrlig samt leveran-
ceproblemer. Alle projekter er viderefart/igangsat i 2022.

36



Note 3 - @konomiudvalg (fortsat)

16. Tvaergaende aktiviteter

Politikomrade 16: Tveergdende aktiviteter Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 72.837 -52.025 20.812 19.917 -895
0.01 Feelles formal 0 0 0 0 0
0.02 Boligformal 0 200 200 86 -114
0.05 Ubestemte formal -100 0 -100 -155 -55
0.11 Beboelse 0 0 0 0 0
0.15 Byfornyelse 620 297 917 498 -419
0.95 Redningsberedskab 9.564 0 9.564 9.521 -43
2.11 Vejvedligeholdelse m.v. -3.200 22 -3.178 -3.178 -0
5.26 Personlig og praktisk hjeelp og mad- 0 0 0 0 0

service (hjemmehjeelp) til aeldre

omfattet af frit valg af leverandar

5.27 Pleje og omsorg mv. af primaert -1.300 53 -1.247 -1.247 0
eeldre undtaget frit valg af leverandar (ser-

vicelovens § 83, jf. § 93,

5.78 Dagpenge til forsikrede ledige -35.000 35.000 0 0 0
6.51 Sekretariat og forvaltninger -2.024 24 -2.000 -2.000 0
6.52 Feelles IT og telefoni -400 400 0 0 0
6.70 Lan- og barselspuljer 27.877 -11.221 16.656 16.391 -265
6.71 Indbetaling til Lanmodtagernes 41.800 -41.800 0 0 0
Feriemidler
6.76 Generelle reserver 35.000 -35.000 0 0 0
Anlaeg 45.000 -35.234 9.766 9.538 -228
0.11 Beboelse 0 175 175 5 -170
0.12 Erhvervsejendomme 0 -959 -959 -1.011 -52
0.13 Andre faste ejendomme 0 10.550 10.550 10.544 -6
6.70 Lan- og barselspuljer 45.000 -45.000 0 0 0

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift

Politikomrade 16 daekker de tveergaende aktiviteter i kommunen. | forhold til det samlede korrigerede bud-
get pa 30,6 mio. kr. er der pa driften et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. og pa anlaeg et mindreforbrug péa 0,2
mio. kr.

e Udgiften til drift og vedligehold af ubebyggede grunde har veeret lavere end forventet. Pa gvrige
jordstykker i kommunen er der i regnskabsaret registreret opkraevning af jordleje for henholdsvis
2020 og 2021. Sammenlagt et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

e Budget pa Byfornyelse (Centerbypuljen) har ikke veeret udnyttet fuldt ud, hvilket resulterer i et min-
dreforbrug pa 0,4 mio. kr.

e P& gvrige omrader er der samlet et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Anlaeg

P& anleegssiden ses en mindreudgift pa ejendomme svarende til 0,2 mio. kr. Heraf udger afvigelser pa
afsluttede projekter 0,1 mio. kr. De resterende 0,1 mio. kr. forventes overfart til 2022 til viderefarelse af
igangveerende projekter.
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Note 4 - Bgrne- og Familieudvalg

Bgrne- og Familieudvalg Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Bgrne- og Familieudvalg 655.941 39.651 695.592 675.957 -19.635
Dagtilbud 133.218 9.376 142.594 130.390 -12.204
Undervisning og fritid 381.569 11.243 392.812 388.592 -4.220
Familie og forebyggelse 141.154 19.032 160.186 156.975 -3.211
Anleeg Bgrne- og Familieudvalg 45.300 12.871 58.171 45.119 -13.052
Dagtilbud 4.500 2.970 7.470 5.931 -1.539
Undervisning og fritid 40.800 9.901 50.701 39.188 -11.513

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Barne- og Familieudvalget har i forhold til det korrigerede budget pa 753,8 mio. kr. et mindreforbrug pa 19,6
mio. kr. pa driftssiden, og et mindreforbrug pa 13,0 mio. kr. pa anleegssiden. Det oprindelige budget er
blevet korrigeret med tillaegsbevillinger og omplaceringer svarende til 39,7 mio. kr. pa driftssiden, hvoraf 6,7
mio. kr. vedragrer COVID-19 kompensation. P& anleegssiden er det oprindelige budget korrigeret med gen-
bevillinger og tillaegsbevillinger svarende til i alt 12,9 mio. kr.

Under hvert enkelt politikomrade redegares for de veesentligste afvigelser i forhold til korrigeret budget.

1. Dagtilbud

Politikomrade 1: Dagtilbud Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse

(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget

omplaceringer

Drift 133.218 9.376 142.594 130.390 -12.204
5.07 Indteegter fra den centrale refusions- 0 0 0 -6 -6
ordning
5.10 Feelles formal 17.023 -510 16.513 14.045 -2.468
5.11 Dagpleje 28.718 -555 28.163 26.369 -1.794
5.14 Daginstitutioner 41.931 4.036 45.967 41.385 -4.582
5.19 Tilskud til privatinstitutioner, privat 36.344 3.856 40.200 39.640 -560

dagpleje, privat fritidshjem, private klubber
og puljeordnin

5.25 Seerlige dagtilbud og seaerlige klubber 9.202 2.549 11.751 8.957 -2.794
Anlzaeg 4.500 2.970 7.470 5.931 -1.539
5.14 Daginstitutioner 4.500 2.970 7.470 5.931 -1.539

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift

Politikomrade 1 daekker dagtilbudsomradet, som er organiseret i en reekke forskellige institutionstyper: kom-
munal dagpleje, private pasningsordninger, kommunale vuggestuer og bgrnehaver, specialbgrnehaver og
privatinstitutioner. Omradet deekker samtidig udgifter og indteegter vedrgrende friplads- og sgskendetilskud
samt mellemkommunale betalinger inden for disse dagtilbud. Politikomradet udviser pa driftssiden et min-
dreforbrug pa 12,2 mio. kr., og de veesentligste afvigelser er kommenteret herunder.

Feelles formal

Feelles formal deekker feellesudgifter som saskendetilskud, tilskud til privat pasning, tilskud til pasning af
egne bgrn og pulje til finansiering af PAU-elever. Omradet udviser et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Mindre-
forbruget vedrgrer primeert puljen for PAU-elever, idet der her er et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Puljen er
kollektivt finansieret dels af de institutioner, som har elever under uddannelse til paedagogiske assistenter,
og dels af en central finansiering. Af mindreforbruget vil institutionernes finansieringsandel af budgettet til
puljen - svarende til knap 1,5 mio. kr. - indga i opgarelsen af belagb, der s@ges overfart til 2022, mens den
centrale finansieringsandel ikke sgges overfart.

Herudover er der pa omradet et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som blandt andet vedrgrer privatpas-
ning og pasning af egne bgrn.
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Dagpleje

Dagplejeomradet indeholder udgifter og indteegter vedrarende den kommunale dagpleje, tilsyn hermed,
fripladser og mellemkommunale betalinger. Pa omradet er der et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Der
er mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. under dagplejemodellen, og mindreforbrug p& 0,6 mio. kr. blandt andet
vedrgrende fripladser og mellemkommunale betalinger. Mindreforbruget under dagplejemodellen indgar i
opggarelsen af belgb, der sgges overfart til 2022.

Daginstitutioner
Daginstitutionsomradet deekker udgifter og indtaegter vedrgrende kommunale vuggestuer og barnehaver,

samt udgift til fripladser med mere. Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. De kommunale
institutioner har mindreforbrug pa 3,1 mio. kr., som indgar i opgarelsen af belgb, der s@ges overfart til 2022.
Pa avrige omrader er der et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. fordelt pa en raekke omrader, som vedrarer
blandt andet fripladser, mellemkommunale betalinger og udgifter under det specialiserede omrade.

Tilskud til privatinstitutioner
Udgifterne omfatter tilskud til barn i privatinstitutioner, (drifts-, administrations-, bygnings- og fripladstilskud),

ligesom der i 2021 er udbetalt kompensation til privatinstitutionerne for merudgifter i relation til COVID-19.
Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber deekker blandt andet specialbgrnehaver i kommunen samt betaling

for pladser i andre kommuners specialbgrnehaver. De kommunale specialbgrnehaver tildeles budget efter
antal barn pa baggrund af en beregnet takst pr. barn.

Der er pa omradet et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. er mindreforbrug pa feelles-
omradet. Dette mindreforbrug skal ses i lyset af, at frigivelse af indefrosne midler i forbindelse med Budget-
aftalen for Budget 2021 samt overfgrsel af midler fra 2020 har gget budgettet med godt 2,1 mio. kr. Uden
disse budgetmidler ville der pa feellesomradet veere et merforbrug i starrelsesordenen 0,4 mio. kr. Af min-
dreforbruget pa 1,7 mio. kr. vil en andel - svarende til overfarslen fra 2020 til 2021 - pa knap 1,2 mio. kr.
indga i opggrelsen af belagb, der sgges overfart til 2022.

Anlaeg
Regnskabet for 2021 afsluttes med et forbrug pa 5,9 mio. kr. Det korrigerede budget udger 7,5 mio. kr., og
der er dermed et samlet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primeert, at arbejdet med renovering af Bgrnehaven Regnbuen, Ngrhalne, og Bgrneha-
ven Gl. Dalhgj, Fjerritslev, farst feerdiggares i 2022, hvorfor overskydende midler pa henholdsvis 0,2 og 0,3
mio. kr. sgges overfgrt. Derudover er der pA Rammen for Dagtilbud uforbrugte midler pa 1,0 mio. kr. til
finansiering af mindre projekter. Disse sgges ligeledes overfart til 2022, hvor arbejderne igangseettes og
afsluttes.
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2. Undervisning & Fritid

Politikomrade 2: Undervisning og Fritid Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 381.569 11.243 392.812 388.592 -4.220
3.01 Folkeskoler 271.779 7.018 278.797 273.028 -5.769
3.02 Feellesudgifter for kommunens sam- 624 -180 444 588 144
lede skoleveesen
3.05 Skolefritidsordninger 26.523 360 26.883 28.157 1.274
3.06 Befordring af elever i grundskolen 10.442 200 10.642 11.638 996
3.07 Specialundervisning i regionale tilbud 923 -487 436 642 206
3.08 Kommunale specialskoler og interne 514 1.698 2.212 2.207 -5

skoler i dagbehandlingstiloud og pa anbrin-
gelsessteder

3.09 Efter- og videreuddannelse i folkesko- 2.431 -195 2.236 2.328 92

len

3.10 Bidrag til staten for elever pa private 20.283 321 20.604 20.565 -39

skoler

3.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 7.966 713 8.679 8.678 -1

3.76 Ungdomsskolevirksomhed 8.856 668 9.524 9.487 -37

5.14 Daginstitutioner 30.123 1.038 31.161 30.082 -1.079

6.72 Tjenestemandspension 1.105 89 1.194 1.193 -1
Anlaeg 40.800 9.901 50.701 39.188 -11.513

3.01 Folkeskoler 40.800 9.901 50.701 39.188 -11.513

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Politikomradet daekker undervisnings- og fritidsomradet, som blandt andet omfatter folkeskolen, herunder
specialundervisningen, bidrag til privat- og efterskoler, skolefritidsomradet, naturskole og ungdomsskolen.
Der er pa driftssiden et samlet forbrug pa 388,6 mio. kr., og i forhold til korrigeret budget pa 392,8 mio. kr.
er der saledes et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.

Folkeskoler
Folkeskoler udviser et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Overskuddet fordeler sig

henholdsvis med et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende 'feelles formal’ og med et mindreforbrug pa
kommunens 12 folkeskoler pa 4,8 mio. kr. Skolernes overskud spreder sig pa forskellige skoler og igen her
pa forskellige poster, idet skolerne bruger af de overferte midler men udviser samtidig madehold i forhold
til, at disse midler ogsa indgar i en mere langsigtet prioritering af planlaegning.

Pa omradet 'feelles formal’ er der mange mindre afvigelser, fordelt pa mange typer af udgiftsposter. Desu-
den gnskes uforbrugte midler pa 0,8 mio. kr. vedragrende "Liv i by og skole” overfart til 2022. Disse pulje-
midler overgar pr. 1. januar 2022 til Vaekst- og Udviklingsforvaltningen. Samlet set giver de sma afvigelser
og de uforbrugte puljemidler et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Skolefritidsordninger og Daginstitutioner
Skolefritidsordninger og daginstitutioner udviser til sammen et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til korri-

geret budget. Underskuddet fordeler sig henholdsvis med et merforbrug pa 0,8 mio. kr. vedragrende ‘feelles
formal’, som blandt andet kan henfares til mindreindtaegter pa foreeldrebetalingen grundet feerre bgrn i SFO,
og med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrarende SFO’er/Sl’er, inklusiv 8 vuggestuer og 8 bgrnehaver,
som i lighed med skolernes overskud ligeledes fordeler sig pa mange forskellige poster.

Befordring af elever i grundskolen
Regnskabsresultatet pa merudgifter til befordring pa 1,0 mio. kr. skyldes, at flere barn som fglge af COVID-

19 er kart alene i taxa. Endvidere er der indgaet en ny kontrakt pa karselsopgaven pa skoleomradet pr. 1.
august 2021. Kontrakten har medfart prisstigninger, hvis omfang ikke var usikkert ved Budgetopfalgning 3-
2021 pr. 31. oktober 2021.
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Anlaeg
Regnskabet for 2021 afsluttes med et forbrug pa 39,2 mio. kr. Det korrigerede budget udger 50,7 mio. kr.,
og der er dermed et samlet mindreforbrug pa 11,5 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primaert mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. vedrgrende forsinkelser pa byggeriet pa den nye
skole i Jetsmark-omradet. Mindreforbruget sa@ges overfart til 2022 til finansiering af det samlede projekt.
Derudover er der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. p& projektet vedrarende ASF-klasse, Biersted Skole.
Dette belgb sgges ogsa overfart til 2022, hvor projektet afsluttes. PA Rammen for Folkeskoler er der ufor-
brugte midler pa 0,5 mio. til finansiering af mindre projekter. Disse sgges ligeledes overfart til 2022, hvor
arbejderne igangseettes og afsluttes.
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3. Familie og forebyggelse

Politikomrade 3: Familie- og Forebyggelse Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 141.154 19.032 160.186 156.975 -3.211
3.04 Paedagogisk psykologisk radgivning 9.674 1.159 10.833 9.985 -848
m.v.
3.08 Kommunale specialskoler og interne 1.000 0 1.000 976 -24

skoler i dagbehandlingstiloud og pa anbrin-
gelsessteder jf. Folkes

4.85 Kommunal tandpleje 15.771 872 16.643 15.353 -1.290
4.89 Kommunal sundhedstjeneste 7.945 -556 7.389 7.393 4
5.07 Indteegter fra den centrale refusions- -8.652 -514 -9.166 -9.630 -464
ordnin

5.20 ngholdssteder mv. for bgrn og unge 21.152 10.225 31.377 31.310 -67
5.21 Forebyggende foranstaltninger for 34.632 3.803 38.435 37.155 -1.280
bgrn og unge

5.22 Plejefamilier 42.117 -1.823 40.294 40.515 221
5.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 10.148 1.976 12.124 12.242 118
5.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og 1.052 -358 694 694 0
unge

5.2gG Afgarelser efter lov om bekeempelse 469 2.403 2.872 2.901 29
af ungdomskriminalitet

5.53 Kontaktperson- og ledsageordninger 74 -1 73 68 -5
(servicelovens 8§ 97-99)

5.72 Sociale formal 5.672 1.746 7.418 7.841 423
6.51 Sekretariat og forvaltninger 100 100 200 172 -28

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Politkomrade 3 omfatter indsatser og institutioner, som har et forebyggende eller sundhedsfremmende
sigte i forhold til barn og unge. Omradet udviser et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Det oprindelige budget er blevet korrigeret med tillaegsbevillinger samt omplaceringer svarende til
19,0 mio. kr.

Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR)
PPR udviser et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes
primeert, at PPR i perioden 2021 og 2022 har faet bevilget eksterne projektmidler til projektet "Behandlings-

tilbud i PPR”, og mindreforbruget vil derfor blive sggt overfart til 2022, hvor projektet viderefgres.

Kommunal tandpleje
Tandplejen udviser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget

skyldes, at det ikke er lykkedes at beseette vakante tandlaegestillinger. 0,3 mio. kr. af mindreforbruget vil
blive saggt overfart til 2022 til finansiering af transaktionsomkostninger.

Rammen til forebyggelse og anbringelse
Rammen til forebyggelse og anbringelse omfatter funktion 5.07 (refusion for seerligt dyre enkeltsager), 5.16

(klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud), 5.20 (opholdssteder m.m.), 5.21 (forebyggende foran-
staltninger), 5.22 (plejefamilier), 5.23 (dggninstitutioner) 5.24 (sikrede institutioner) 5.26 (afggrelser efter
lov om bekeempelse af ungdomskriminalitet) og 5.53 (ledsageordning).

Rammen udviser et regnskabsresultat pa 108,2 mio. kr. Dette er en forbedring pa 1,1 mio. kr. i forhold til
2020, hvor regnskabsresultatet var 109,3 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er der et mindreforbrug pa
0,9 mio. kr. Det oprindelige budget er blevet korrigeret med tilleegsbevillinger svarende til 16,3 mio. kr.

Der er for "/Rammen til forebyggelse og anbringelse” godkendt en strategiplan i 2019 med faglige og @gko-
nomiske tiltag, som der fortsat arbejdes malrettet efter. Malet er at sikre faglige og gkonomiske lgsninger i
kommunens indsatser pa Bgrne- og Familierddgivningens omrade. | foraret 2021 blev der foretaget en
midtvejsevaluering af strategiplanen, hvor der er truffet beslutning om at kvalificere sammenligningsgrund-
laget for udgiftsniveauet i Jammerbugt Kommune.
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Dette gares ved at sammenholde udgiftsniveauet med de gvrige nordjyske kommuner. Ved at se Jammer-
bugt Kommunes udgifter til forebyggelse og anbringelse i forhold til de nordjyske kommuner gives et billede
af, hvordan udgiftsniveauet placerer sig i Jammerbugt Kommune i forhold til de omkringliggende kommuner.
Af nedenstdende graf fremgar det, at udgiften til bagrn og unge pr. indbygger i Jammerbugt Kommune ligger
under den gennemsnitlige nettoudgift for Region Nordjylland (korrigeret gennemsnit) — omregnet svarer
dette samlet til 1,5 mio. kr.

Nettoudgifter til bgrn og unge pr. indbygger 0-22-arige (kr.) for Region Nordjylland 2020
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Der er i 2021 blevet arbejdet efter strategiplanen, og der er samtidig arbejdet aktivt med at hgjne den soci-
alfaglige kvalitet i opgavelgsningen samt sikre en forsat systematisk tilgang i sagsarbejdet. Der er i 2021
igangsat et forlgb med Socialstyrelsens Task Force, der har fokus pa blandt andet at sikre, at sagsbehand-
lingen systematiseres samt at den rette indsats igangseettes rettidigt. Desuden arbejdes i regi af projekt
Styrket familiebehandling med udvikling af forseldrekompetencen hos sarbare forzeldre, for at understatte
disse i at kunne opfylde deres bgrns behov i hjemmet og derved undga anbringelser.

Projektet er dels med til at understgtte malsaetningen om faerre anbringelser og dels med til at udvikle det
tveerfaglige samarbejde. Dette malrettede fokus pa at indfri strategiplanens mal, herunder de yderligere
indsatser der ivaerksaettes i den sammenhaeng, forseetter ind i 2022 og frem.

| strategiplanen er et centralt fokusomrade det hgje antal anbringelser samt udgiften hertil. Regnskabet for
2021 viser, at der har veeret 134,3 helarsanbragte bagrn og unge. Der har generelt vaeret en stigning i antal
anbringelser i forhold til regnskab 2020. Tilgangen sker primaert i de mindre tunge anbringelsesformer som
eget veerelse og plejefamilie. Trods stigningen i helarsanbragte er regnskabsresultatet alligevel forbedret
med 1,1 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Der hari 2. halvar af 2021 veeret flere familieplejeanbragte barn, som af forskellige arsager er blevet anbragt
pa opholdssteder. Dette har sammenhaeng med den lange nedlukning pa grund af COVID-19. Der ses en
stigning i antal at bgrn og unge, som har store udfordringer efter samfundet igen er lukket op efter COVID-
19 restriktionerne. Samtidigt har der veeret behov for yderligere hjeelp til handicappede barn og unge i form
af fuldtidsanbringelse pa dggninstitution.
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Udgifterne til bekeempelse af ungdomskriminalitet (funktion 5.26), hvor der behandles sager vedrgrende
barn og unge, der er demt eller misteenkt for at have begaet personfarlig kriminalitet er fortsat stigende. |
disse sager har Jammerbugt Kommune ingen indflydelse pa foranstaltningsform og dermed udgiftsniveau
(hvilket er en eendring af lovgivningen, hvor kompetencen tidligere var placeret hos kommunen). Jammer-
bugt Kommune har i 2021 haft 10 unge, som er dgmt til at modtage hjeelp ved enten en forebyggende eller
anbringende foranstaltning.

Pa det forebyggende omrade har der samlet set vaeret et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. i forhold til regnskab
2020. Dette skyldes hovedsageligt, at der har veeret en nedgang i aflastning af bagrn og unge pa specialin-
stitutionerne, hvilket skyldes, at barnet/den unge er blevet anbragt udenfor hjemmet pa en dggninstitution i
forbindelse med deres handicap. Derudover er taksterne for de paedagogiske og socialfaglige indsatser
leveret af den kommunale leverandgr blevet sat ned med henblik pa at matche de takster, de private leve-
randgrer udbyder til sammenlignelige ydelser.

Regnskabsresultatet for regnskab 2021 viser, at der samlet er brugt 1,1 mio. kr. mindre i forhold til regnskab
2020 - dette til trods for at der er flere bgrn og unge, som har hatft et behov for anbringelse udenfor hjemmet.
Regnskabsresultatet pavirkes omvendt positivt af gkonomiske tiltag pa det forebyggende omrade ved
blandt andet at tilpasse intern takstafregning med private tilbud samt afgang i aflastning pa specialinstituti-
oner. Dog er det vigtigt at have for gje, at en del af de nyanbringelser, der er iveerksat i 2. halvar 2021,
forventes at fa helarseffekt ind i 2022.

Sociale formal
Sociale formal omfatter handicapkompenserende ydelser som tabt arbejdsfortieneste og merudgifter. Ud-

gifterne pa dette omrade medfinansieres med 50 pct. refusion fra staten. Regnskabet for 2021 udviser et
merforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det oprindelige budget er blevet korrigeret
med en tilleegsbevilling svarende til 1,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes en gget tilgang i kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. De ggede udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste haenger blandt andet sammen med, at flere bgrn fortsat har det sveert ved at omstille sig
til at vende tilbage til deres tilbud efter at have veeret hjemme i en leengere periode som fglge af COVID-
19.
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Beskaeftigelsesudvalg Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug  Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Beskeeftigelsesudvalg 621.501 19.712 641.213 648.993 7.780
Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet - 520.803 26.809 547.612 554.807 7.195
Overfgrselsudgifter
Sundhed- og Arbejdsmarked — Forsikrede 74.872 -4.126 70.746 71.696 950
ledige
Sundhed- og Arbejdsmarked — Serviceud- 25.826 -2.971 22.855 22.490 -365
gifter

- = mindreforbrug, += merforbrug

Regnskab 2021 pa Beskaeftigelsesudvalgets omrade viser en afvigelse pa samlet set 27,4 mio. kr. i forhold
til vedtaget budget.

Den store afvigelse i 2021 kan tilskrives konsekvenser af COVID-19. Der er samlet givet COVID-19 rela-
terede tillaegsbevillinger i 2021 for 24,5 mio. kr., og regnskabet viser yderligere COVID-19 relaterede ud-
gifter pa 4,4 mio. kr. Samlet 28,9 mio. kr.

Nar der ses bort fra udgifterne forbundet med COVID-19, er "det rene” resultat et mindreforbrug pa 1,5
mio. kr. i forhold til vedtaget budget. Mindreforbruget pa 1,5 mio. kr. fordeler sig med et merforbrug pa 8,1
mio. kr. pa politikomrade 5, et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. pa politikomrade 6 og et mindreforbrug pa 3,8
mio. kr. pa politikomrade 18.

Afvigelserne kommenteres i det efterfglgende.

Arbejdsmarkedsomradet er delt op i politkomrade 5 — Arbejdsmarkedsomradet (overfarselsindkomster
andre malgrupper end forsikrede ledige), politikomrade 6 — Forsikrede ledige og politikomrade 18 — Sund-
hed og Arbejdsmarked — Serviceudagifter.

Politikomrade 5 viser et merforbrug pa 33,9 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter (et merforbrug pa 8,1 mio.
kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold til vedtaget budget og et merforbrug pa 4,7 mio. kr. inklusiv
COVID-19 udgifter (et merforbrug pa 3,7 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold til korrigeret bud-
get.

Pa politikomrade 6 ses et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter (et mindreforbrug pa
5,8 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold til vedtaget budget. Politikomrade 6 viser et merforbrug
pa 1 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter i forhold til korrigeret budget. Eksklusiv COVID-19 udgifter er der
balance pa politikomradet i forhold til korrigeret budget.

Politikomrade 18 udviser et mindreforbrug i forhold til vedtaget budget pa 3,3 mio. kr. inklusiv COVID-19
udgifter (et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter). | forhold til korrigeret budget ses
et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

45



Note 5 — Beskeeftigelsesudvalg (fortsat)

5. Arbejdsmarkedsomradet

Politikomrade 5: Sundhed og Arbejdsmarkeds-  Oprindeligt Tilleegs-, gen- Korrigeret Forbrug  Afvigelse

Budget bevillinger og budget
. . omplaceringer
Drift 520.803 26.809 547.612 554.807 7.195
3.43 Forsgrgelse til elever pa Forbere- 2.879 59 2.938 2.938 0
dende Grunduddannelse samt elevign
3.45 Erhvervsgrunduddannelser 1.087 -856 231 231 -0
5.60 Selvforsgrgelses- og hjemrejsepro- 5.443 920 6.363 6.363 0

gram eller introduktionsprogram og intro-

duktionsforlgb m.v.

5.61 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet 5.947 -2.275 3.672 3.672 -0
af integrationsprogrammet, integrations-

ydelse, selvforsgrgelse

5.65 Repatriering 0 -0 -0 -0 0
5.65 Seniorpension 11.433 2.959 14.392 14.392 -0
5.66 Fartidspension tilkendt efter 1. juli 59.247 5.800 65.047 65.047 0
2014 eller senere

5.67 Personlige tillaeg m.v. 5.554 -105 5.449 5.449 -0
5.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 140.122 -2.570 137.552 137.552 0
5.71 Sygedagpenge 50.587 19.631 70.218 73.755 3.537
5.72 Sociale formal 363 141 504 504 -0
5.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 45.515 5.985 51.500 51.500 0
5.74 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 0 0 0 0 0

eller overgangsydelse, kontanthjselp mv.

med 100 pct. refusion v

5.75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. 0 -2 -2 -3 -1
aktiverede kontant- og uddannelses-

hjeelpsmodtagere

5.76 Boligydelse til pensionister - kommu- 15.141 101 15.242 15.242 -0
nal medfinansiering

5.77 Boligsikring - kommunal medfinansie- 9.718 146 9.864 9.864 -0
ring

5.80 Revalidering 7.616 996 8.612 8.612 0
5.81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob 69.899 2.394 72.293 76.389 4.096

og personer i lgntilskudsstillinger i mal-
gruppe § 6, nr. 11

5.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsfor- 42.334 -8.542 33.792 34.455 663
lob

5.83 Ledighedsydelse 12.735 -758 11.977 11.977 -0
5.90 Driftsudgifter til den kommunale be- 25.201 975 26.176 26.176 0
skaeftigelsesindsats

5.94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcen- 459 1.137 1.596 1.596 -0
tre

5.97 Seniorjab til personer over 55 ar 3.350 -2.216 1.134 1.134 0
5.98 Beskeeftigelsesordninger 6.173 2.888 9.061 7.961 -1.100

-= mindreforbrug, += merforbrug

Politikomrade 5 daekker udgifter til forsgrgelse pa arbejdsmarkedsomradet til alle andre malgrupper end
de forsikrede ledige.

Pa politikomradet er der i 2021 samlet set et merforbrug pa 33,9 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter (et
merforbrug pa 8,1 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold til vedtaget budget og et merforbrug pa
7,1 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter (et merforbrug pa 3,7 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold
til korrigeret budget.
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De veesentligste arsager til merforbruget skyldes fglgende:

Pa fleksjobomradet ses et forbrug pa 5,6 mio. kr. netto hgjere end i 2020, hvilket ikke er disponeret.
Dette skyldes dels et meget stort antal regninger fra arbejdsgivere pa den gamle fleksjobordning de
sidste to maneder af aret, dels at et nyt ydelsessystem periodiserer regningerne i relevant regnskabsar,
selv om de farst er bogfert det efterfalgende ar. | tidligere ar teeller sddanne bogferinger ferst med i
efterfglgende ar og har veeret at betragte som almindelige forskydninger mellem arene.
Seniorpension og fartidspension udviser et samlet merforbrug pa 6,2 mio. kr. Der ses fortsat en stgrre
stigning i antallet af nytilkendelser end estimeret ved budgetlaagningen. Hertil har en nylig korrektion
pa nationalt niveau medfgrt en stigning i merforbruget for sa vidt angar de gamle fagrtidspensioner.
Ligeledes er tilkkendelserne pa Seniorpensionsomradet pr. 1. januar 2021 overgaet til ATP/UDK, hvilket
har gjort det mere vanskeligt for Forvaltningen at give mere praecist estimat. Det ses dog, at der i farste
halvar 2021 er tildelt flere seniorpensioner, end kommunen har budget til, hvorved der er opstaet et
merforbrug.

COVID-19 star for 25,7 mio. kr. i merforbrug — for en stor dels vedkommende pa sygedagpenge. Saer-
ligt for netop sygedagpengeomradet geelder, at merforbruget i forhold til korrigeret budget pa 3,5 mio.
kr. bestar af dels en ikke-forudset stigning siden budgetopfalgning 3 pr. 31. oktober 2021 pa 1,1 mio.
kr., dels et merforbrug der straekker sig laengere tilbage, men som ikke har veeret synligt fgr senere
grundet fejl i kommunens nye ydelsessystem pa sygedagpengeomradet.

| modsat retning treekker mindreforbrug pa Integrationsomradet — mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., hvilket
primeert skyldes, at det er lykkes at fa flere flygtninge i job kombineret med en fastholdelse af dem, der
allerede var i job — trods COVID-19.
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Note 5 — Beskeeftigelsesudvalg (fortsat)

6. Forsikrede ledige

Politikomrade 6: Forsikrede Ledige Oprindeligt
(1.000 kr.) Budget
Drift 74.872
5.78 Dagpenge til forsikrede ledige 69.997
5.91 Aflgb af jobrotation far 2015 (indtil 4.875

2021 - Beskeeftigelsesindsats for forsikrede
ledige)
-= mindreforbrug, += merforbrug

Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug  Afvigelse
bevillinger og budget
omplaceringer
-4.126 70.746 71.696 950
737 70.734 71.684 950
-4.863 12 12 -0

Politikomrade 6 daekker udgifter til forsgrgelse pa arbejdsmarkedsomradet til de forsikrede ledige.

Pa politikomradet er der i 2021 samlet et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter (et
mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter) i forhold til vedtaget budget. Politikomrade 6
viser et merforbrug pa 1 mio. kr. inklusiv COVID-19 udgifter i forhold til korrigeret budget. Eksklusiv COVID-
19 udgifter er der balance pa politikomradet i forhold til korrigeret budget.

Afvigelsen mellem regnskab og vedtaget budget skyldes, at der i kglvandet pa COVID-19 er opstaet en
stor arbejdskraftsefterspargsel, hvormed det er lykkes at fa flere forsikrede end estimeret i job, ligesom
Jammerbugt Kommune har faet ansat en stor del i voksenleere som fglge af et seerligt fokus pa ordningen.
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Note 5 - Beskeeftigelsesudvalg (fortsat)

18. Sundhed- og Arbejdsmarked — Serviceudgifter

Politikomrade 18: Sundhed og Arbejdsmarked, Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug  Afvigelse

serviceudgifter Budget bevillinger og budget
. . omplaceringer
Drift 25.826 -2.971 22.855 22.490 -365
0.11 Beboelse 101 -73 28 28 0
3.14 Ungdommens Uddannelsesvejled- -1 1 0 0 0
ning
3.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning 3.790 -337 3.453 3.453 -0

0g gvrige indsatser, jf. lov om kommunal
indsats for unge under 2

3.42 Forberedende Grunduddannelse 6.850 141 6.991 6.991 0
3.46 Ungdomsuddannelse for unge med 6.343 -2.097 4.246 4.026 -220
saerlige behov

5.21 Forebyggende foranstaltninger for 0 0 0 -0 -0
bgrn og unge

5.44 Alkoholbehandling og behandlings- 2.167 5 2.172 2.172 0
hjem for alkoholskadede (sundhedslovens

§ 141)

5.45 Behandling af stofmisbrugere (ser- 1.636 -554 1.082 1.082 -0

vicelovens 88§ 101 og 101 a og sundheds-

lovens § 142)

5.95 Lan til forsikrede ledige m.fl., kontant- 677 -280 397 397 0
hjeelpsmodtagere m.fl. og @vrige personer

ansat med lgntilskud

6.51 Sekretariat og forvaltninger 4.263 224 4.487 4.341 -145

-= mindreforbrug, += merforbrug

Politikomrade 18 deekker de omrader af Beskeeftigelsesudvalgets budget, der er omfattet af serviceram-
men. Som det fremgar ovenfor, er det blandt andet Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og misbrugsbehandling med mere.

Politikomrade 18 udviser et mindreforbrug i forhold til vedtaget budget pa 3,3 mio. kr. inklusiv COVID-19
udgifter (et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. eksklusiv COVID-19 udgifter). | forhold til korrigeret budget ses
et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert fglgende:
e STU og EGU-omradet, hvor der er forbrugt henholdsvis 2,3 mio. kr. og 0,3 mio. kr. mindre end
budgetteret.
e Lavere forbrug pa misbrugsomradet (0,5 mio. kr.) og lgntilskud (0,3 mio. kr.).
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg

Social- og Sundhedsudvalget Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Social- og Sundhedsudvalg 781.473 19.027 800.500 808.734 8.234
Sundhed og Senior 329.426 6.510 335.936 345.202 9.266
Sundhed og Handicap 254.933 7.893 262.826 261.794 -1.032
Sundhedsomradet - KMF 152.612 0 152.612 152.612 0
Sundhedsomradet - Serviceudgifter 44.502 4.624 49.126 49.127 1
Anleeg Social- og Sundhedsudvalg 496 -316 180 54 -126
Sundhed og Senior 496 -316 180 54 -126

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrader udviser regnskab 2021 samlet set et merforbrug pa 8,2 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget pa driftssiden, og et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pa anlaegssiden.

Regnskabstallene er inklusiv tilleegsbevilling jeevnfar kommunalbestyrelsesmgde den 16. december 2021.

Social- og Sundhedsomradet er delt op i fglgende 4 politikomrader:
Politikomrade 7 — Sundhed og Senior

Politikomrade 17 — Sundhed og Handicap

Politikomrade 19 — Sundhedsomradet - KMF

Politikomrade 8 — Sundhedsomradet — Serviceudgifter

| nedenstdende beskrives de veesentligste afvigelser i forhold til regnskabsresultatet for 2021 for hvert
politikomrade.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

7. Sundhed og Senior

Politikomrade 7: Sundhed og Senior Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 329.426 6.510 335.936 345.202 9.266
0.19 Aldreboliger 6.581 -248 6.333 6.953 620
4.90 Andre sundhedsudgifter 2.204 -348 1.856 1.856 -0
5.07 Indteegter fra den centrale -159 -47 -206 -206 -0
refusionsordning
5.21 Forebyggende foranstaltninger for 0 251 251 251 0
bgrn og unge
5.26 Personlig og praktisk hjeelp og 130.595 5.463 136.058 138.195 2.137

madservice (hjemmehjeelp) til seldre

omfattet af frit valg af leverandg

5.27 Pleje og omsorg mv. af primaert 147.012 -22.972 124.040 130.240 6.200
eeldre undtaget frit valg af leverandar

(servicelovens § 83, jf. § 93,

5.28 Hiemmesygepleje 26.518 3.714 30.232 30.542 310
5.29 Forebyggende indsats samt 2.339 11.098 13.437 13.437 -0
aflastningstilbud malrettet mod primeaert

eeldre

5.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 13.073 -6.179 6.894 6.894 0

boligindretning og befordring til seldre
(servicelovens § 112, 113, 116
5.36 Plejevederlag og hjeelp til 1.263 446 1.709 1.709 0
sygeartikler o.lign. ved pasning af
dgende i eget hjem
5.38 Personlig og praktisk hjeelp og 0 12.165 12.165 12.165 -0
madservice (hjemmehjeelp) til personer
med handicap mv. omfattet af fr
5.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 0 3.167 3.167 3.167 0
boligindretning og befordring til personer
med handicap (servicelovens
Anlaeg 496 -316 180 54 -126

5.26 Personlig og praktisk hjeelp og 496 -316 180 54 -126
madservice (hjemmehjeelp) til seldre
omfattet af frit valg af leverandg

-= mindreforbrug, += merforbrug

Drift
Sundhed og Senior udviser et merforbrug pa 9,3 mio. kr. i regnskab 2021 i forhold til det korrigerede
budget.

Regnskabstal er inklusiv den samlede tilleegsbevilling jeevnfgr kommunalbestyrelsesmgdet den 16.
december 2021.

Pa Sundhed og Senior arbejdes ud fra at skabe balance for omradet under ét, idet indsatserne pa tveers
af hjemmepleje, sygepleje og plejecentre har til formal at skabe sammenhaeng for borgerne. En forgget
indsats pa hjemmeplejeomradet og i sygeplejen har konsekvenser for indsatsen pa plejecentrene. En
optimering af driften pa plejecentrene vil omvendt fa konsekvenser for omkostningerne til hjiemmepleje.
Jammerbugt Kommune har forholdsvis tidligt tilpasset antallet af plejeboliger, sa det matcher
efterspgrgslen (ventelisten). Jammerbugt Kommune har dermed feerre plejeboliger end sammenlignelige
kommuner, hvilket betyder, at flere aeldre bor i egen bolig. Dette medfgrer naturligvis en hgjere udgift pa
hjemmeplejen /sygeplejen i forhold til sammenlignelige kommuner. Der er saledes tale om forbundne kar
mellem plejecentre, hjemmeplejen og sygeplejen.

Nedenstaende er de vaesentligste afvigelsesforklaringer specificeret pa funktionsniveau.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

/Eldreboliger (0.19) indeholder kommunens tomgangsudgifter, som er forskellen mellem udgifter og
lejeindteegter pa eeldreboliger. Tomgangsleje udger for regnskab 2021 et merforbrug pa 0,6 mio. kr.
Omradet bliver opgjort en gang arligt i supplementsperioden. Det vil sige i januar 2022 for regnskab 2021.

Pa Hjemmeplejen (5.26) bliver der ved arets afslutning udkonteret udgifter til hjiemmehjeelp, barn og unge
under 18 ar (5.21), hiemmehjeelp, voksne under 67 ar (5.38) samt udgifter til §94. Samlet for omradet ses
et merforbrug pa 2,1 mio. kr. | sammenhaeng med hjemmeplejen skal ogsa ses indtaegten fra Den Centrale
Refusionsordning (5.07), som giver en samlet indtaegt pa 0,4 mio. kr. Hiemmeplejeomradet deekker ogsa
udgifter efter Servicelovens §94. Denne bestemmelse giver borgere mulighed for frit valg pa den made, at
borgeren selv kan veelge at udpege en fysisk person uden for kommunens hjemmeplejeordning til at udfgre
opgaver til nadvendig hjeelp visiteret af kommunen i henhold til Servicelovens §83.

894 udviste i 2021 et merforbrug i forhold til budgettet. Der har pa omradet i bade 2020 og 2021 veeret et
stigende antal aeldre i Jammerbugt Kommune og aendringer i de strukturelle forhold for omradet. Saledes
ses konsekvenser af struktur og det naere sundhedsveesen i form af bade flere borgere, flere besgag pr.
borger og flere visiterede timer til omradet. Endvidere ses vaesentlige udfordringer med rekruttering til
omradet, der igen medfarer foragede driftsomkostninger. Dette kan forudses at fortsaette fremadrettet.

| 2020 blev der vedtaget en demografimodel, der anvendes i forbindelse med budgetprocessen til at
estimere en fremskrivning af budgettet. Med udgangspunkt i denne er der tilfgrt 7 mio. kr. til dette omrade
og sygeplejen i forbindelse med budget 2021. |1 2021 har omradet ogsa veeret praeget af usikkerhed pga.
COVID-19 situationen.

Pa plejecentrene (5.27) konteres udgifter til plejeboliger, bdde kommunens egne plejecentre, Brovst
Friplejehjem og de to plejecentre, der drives af Danske Diakonhjem, samt indteegter og udgifter
vedrgrende mellemkommunale borgere, som er placeret pa plejecentre i andre kommuner. P4 omradet
ses et samlet merforbrug pa 6,2 mio. kr. Den tidligere naevnte demografimodel har vist sig ikke at handtere
alle afledte effekter af den demografiske udvikling. Under halvdelen af budgettet pa politikomrade 7 indgar
saledes i beregningerne i forhold til demografimodellen; blandt andet er hele plejeboligomradet ikke
omfattet. | de 6,2 mio. kr. indgar 3,2 mio. kr., som var en forskydning pa de mellemkommunale betalinger
fra 2020 til 2021. Endvidere indgar 2,2 mio. kr. som vedrgrer et for lavt sat estimat i forhold til driftsresultatet
pa de to plejecentre, der drives at Danske Diakonhjem. Ogsa pa dette omrade ses vaesentlige udfordringer
med rekruttering, der igen medfgrer forggede driftsomkostninger.

Hjemmesygeplejen (5.28) udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Der har ogsa pa dette omrade i bade 2020
og 2021 veeret et stigende antal borgere i Jammerbugt Kommune, der far ydelser af den kommunale
sygepleje pa grund af eendringer i de strukturelle forhold for omradet. | 2021 har omradet ogsa veeret
praeget af usikkerhed pa grund af COVID-19 situationen.

Pa plejevederlag (5.36) ses et regnskab i balance. Omradet relaterer sig til lan og plejevederlag til pasning
af dgende. | modsaetning til de seneste ar, udviser omradet i 2021 et i fald i forbruget pa ca. 0,9 mio. kr. i
forhold til regnskab 2020.

Anlaeg

| forhold til anlaeg ses et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Der skulle i 2021 etableres yderligere sygepleje- og
assistentklinikker i tomme aeldreboliger. Det var imidlertid ikke muligt at finde tilstreekkeligt med tomme
boliger til at realisere planen fuldt ud.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

17. Sundhed og handicap

Politikomrade 17: Sundhed og Handicap Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 254.933 7.893 262.826 261.794 -1.032
0.35 Andre fritidsfaciliteter 143 0 143 142 -1
3.17 Specialpaedagogisk bistand til 4.242 934 5.176 5.174 -2
voksne
5.07 Indteegter fra den centrale -14.732 561 -14.171 -14.172 -1
refusionsordning
5.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 6.283 447 6.730 6.730 -0

boligindretning og befordring til seldre

(servicelovens § 112, 113, 116

5.39 Personlig statte og pasning af 48.780 -1.208 47.572 47.005 -567
personer med handicap mv.

(servicelovens 8§ 82 a-c, 85, 95-96, 102

og

5.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 6.558 -131 6.427 6.427 -0
boligindretning og befordring til personer

med handicap (servicelovens

5.42 Botilbud for personer med seerlige 1.645 1.581 3.226 3.225 -1
sociale problemer (servicelovens 88 109

0g110)

5.50 Botilbud til laengerevarende ophold 12.513 2.642 15.155 15.154 -1
(servicelovens § 108)

5.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet 103.791 9.688 113.479 113.478 -1
af 8 4, stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)

5.52 Botilbud til midlertidigt ophold 44.079 -5.325 38.754 38.754 -0
(servicelovens § 107)

5.53 Kontaktperson- og 3.792 117 3.909 3.909 -0
ledsageordninger (servicelovens 8§ 97-

99)

5.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk 2.380 -1.552 828 828 -0
afdeling (sundhedslovens § 238 a)

5.58 Beskyttet beskeeftigelse 11.622 2.934 14.556 14.555 -1
(Servicelovens § 103)

5.59 Aktivitets- og samveerstilbud 22.045 -2.106 19.939 19.482 -457
(Servicelovens § 104)

5.72 Sociale formal 1.288 -323 965 965 -0
5.74 Selvforsgrgelses- og 0 0 0 0 0

hjemrejseydelse eller overgangsydelse,
kontanthjaelp mv. med 100 pct. refusion
6.51 Sekretariat og forvaltninger 504 -366 138 137 -1

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift

Sundhed og Handicap

Sundhed og Handicap udviser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i regnskab 2021 i forhold til det korrigerede
budget. Mindreforbruget skyldes, at der sgges overfgrsel mellem regnskab 2021 og 2022 vedrgrende
innovationspuljen svarende til 0,6 mio. kr. under 5.39 Personlig stgtte og pasning af personer med
handicap med videre. Derudover sgges overfarsel vedrgrende brandforsikring pa Veerestedet Syrenen
svarende til 0,5 mio. kr. under 5.59 Aktivitets- og Samveerstilbud.

Sundhed og Handicap — Myndighed
Sundhed og Handicap er under fortsat konstant beveegelse, da der lgbende er en tilgang af nye borgere

pa omradet, som beviliges foranstaltninger. Historisk er disse beveegelser blevet korrigeret i
budgetprocessen via de tekniske korrektioner. Dette blev dog aendret fra 2020, idet omradet overgik til
rammestyring, hvilket ifglge de nye gkonomistyringsprincipper tilsiger, at enhver tilgang skal deekkes af en
tilsvarende afgang.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

Dette kombineret med de indarbejdede budgetreduktioner pa en forventet afgang pa 3,0 mio. kr. betad, at
Sundhed og Handicap pa Kommunalbestyrelsesmgdet d. 16. december 2021 blev bevilliget en
tillaegsbevilling pa omradet pa 7,5 mio. kr. til den samlede ramme. Saledes balancerer omradet ved
regnskabsafslutningen.

Dette er illustreret i nedenstaende tabel, hvor det fremgar, at der i 2021 har veeret en tilgang pa 11,0 mio.
kr., hvorimod afgangen kun har modsvaret en andel af dette svarende til 8,6 mio. kr. Samtidig har blandt
andet udvikling i borgers funktionsniveau med videre resulteret i, at der er revisiteret opadgaende for 5,5
mio. kr. Af Strategiplanen fra 2019-2023 blev det desuden bestemt, at omradet i 2021 skulle finde
budgetreduktioner svarende til 14,5 mio. kr. samt takstnedszaettelse pa egne tilbud svarende til 4,0 mio. kr.

Her er der blevet indfriet henholdsvis 11,5 mio. kr. samt 4,9 mio. kr. Endelig udviser de gvrige omrader et
merforbrug pad 1,4 mio. kr., hvilket isaer skyldes, at der har veeret en hgjere udgift under Lov om
specialundervisning for voksne samt en mindre indtaegt pa de saerligt dyre enkeltsager, end der oprindelig
var budgetteret.

Regnskab pr. 31.12.2021

Regnskab pr. 31.12.2021

Tilgang 11.004
Afgang -8.556
Revisitationer, gvrige andringer mv. 5.540
Tillaegsbevilling KMB 2021 -7.500
Budgetreduktioner 14.500
17.30 Andring af kvalitetsstandard -500 t.kr -457
17.20 BDO Skeerpet forhandlingspraksis -8.500 t.kr -8.893
17.140 Fra opholdstilbud til plejecenter -4.500 t.kr 0
17.170 BDO Skeerpet leverandgrfelt botilbud -750 t.kr -1.333
17.190 BDO Skeerpet leverandgrfelt dagtilbud -250 t.kr -802
@vrige reduktioner

Takstnedseettelse egne tilbud -4.000 t. kr. -4.944
@vrige omrader (SDE, Krisecentre, §100 Merudgifter mv.) 1.433
Regnskab pr. 31.12.2021 -8

De enkelte foranstaltninger under Myndighed ses som en samlet ramme, hvor der er udsving mellem
foranstaltningerne pa baggrund af borgernes bevaegelse mellem de forskellige paragraffer. Der er i 2021
arbejdet intensivt med Strategiplanen, hvilket blandt andet. betyder, at det forventede merforbrug er
reduceret med 4,8 mio. kr. fra budgetopfalgningen pr. 31.03.2021, hvor det forventede regnskab udviste
et merforbrug pa 12,3 mio. kr. Ved budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2021 var det forventede merforbrug
pa 7,5 mio. kr.

| nedenstaende tabel er illustreret hvilke parametre, der har pavirket det forventede myndighedsregnskab
i perioden mellem budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2021 og regnskabet pr. 31. december 2021. Her
ses det, at tilgang er reduceret med 0,4 mio. kr., samtidig er afgang steget med 0,2 mio. kr.

Reuvisiteringerne er stort set usendrede. Derimod er budgettet blevet gget med 7,5 mio. kr., hvilket svarer
til den tillaegsbevilling, der blev bevilliget af kommunalbestyrelsen d. 16. december 2021 med baggrund i
det indmeldte forventede merforbrug i budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2021. Budgetreduktionerne og
takstnedsaettelsen pa egne tilbud er blevet korrigeret med ca. 0,1 mio. kr. Endelig er @vrige omrader steget
med 0,5 mio. kr., hvilket iseer skyldes ekstraudgifter pa LSV-omradet.

54



Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

AEndring fra Budgetopfalgning 31.10.21 til Regnskab 31.12.21

Budgetopfaglgning 31/10 2021 7.500
Tilgang -381
Afgang -191
Revisitationer, gvrige sendringer mv. 23
Tilleegsbevilling KMB 2021 -7.500
Budgetreduktioner

17.30 AEndring af kvalitetsstandard -500 t.kr 1
17.20 BDO Skeerpet forhandlingspraksis -8.500 t.kr 43
17.140 Fra opholdstilbud til plejecenter -4.500 t.kr 0
17.170 BDO Skeerpet leverandgrfelt botilbud -750 t.kr 1
17.190 BDO Skeerpet leverandgrfelt dagtilbud -250 t.kr 4
@vrige reduktioner

Takstnedseettelse egne tilbud -4.000 t. kr. 42
@vrige omrader (SDE, Krisecentre, 8100 Merudgifter mv.) 451
Regnskab pr. 31.12.2021 -8

Der har, som naevnt, veeret en mindre korrektion i forhold til potentialet pa budgetreduktionerne samt pa
takstnedsaettelsen pa egne tilbud i perioden mellem budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2021 til
regnskabet pr. 31. december 2021. | forhold til strategiplanen er nogle af reduktionerne for 2021 indfriet
med stgrre effekt end forventet, hvor andre delmal fortsat er i proces eller afventende i forhold til, hvad der
for nuveerende reelt er muligt i praksis.

Saledes er der samlet indfriet 19,4 mio. kr. af maltallet pa 21,5 mio. kr. i 2021. Effekten har oversteget
maltallene pd blandt andet Skeerpet forhandlingspraksis og skeerpet leverandgrfelt p4 henholdsvis.
botilbuds- og dagtilbudsomradet.

Status pa reduktioner 2021 (kr. 1.000)

Status pa reduktioner 2021 Maltal Pr. 31/3 Pr. 31/7 Pr. 31/10 Pr. 31/12
Budgetreduktioner

17.30 Andring af kvalitetsstandard -500 t.kr -500 -683 -523 -458 -457
17.20 BDO Skeerpet forhandlingspraksis -8.500 t.kr -8.500 -8.850 -8.347 -8.936 -8.893
17.140 Fra opholdstilbud til plejecenter -4.500 t.kr -4.500 0 0 0 0
17.170 BDO Skeerpet leverandgrfelt botilbud -750 t.kr -750 -1.069 -1.137 -1.334 -1.333
17.190 BDO Skeerpet leverandgrfelt dagtilbud -250 t.kr -250 -549 -606 -806 -802

@vrige reduktioner

Takstnedseettelse egne tilbud -4.000 t. kr. -4.000 -4.766 -5.067 -4.986 -4.944
Total reduktioner -18.500 -15.917 -15.679 -16.520 -16.430
Total inkl. afgangspulje 3 mio. kr. -21.500 -18.917 -18.679 -19.520 -19.430
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

Det samlede resultat har saledes en direkte sammenhaeng med effekten af konstant opmaerksomhed pa
omradet fra Myndighed, som holder fokus pa borgernes funktionsniveau og stgttebehov, samt
dertilhgrende udgiftsregulering i henhold til lovgivning samt ud fra borgerens bedste. Endelig afspejler
regnskabsresultatet den retning, der politisk blev sat, da Strategiplanen blev vedtaget i 2019, idet denne
pavirker den gkonomiske ramme for perioden 2019 til 2023. Myndighed har, som nzevnt i ovenstaende,
arbejdet malrettet med dette arbejde siden 2019.

Sundhed og Handicap — Udfgrer

Politikomrade 17: Sundhed og Handicap . Forbrug Hensat pa
Korrigeret Bogfgrte  Bogfarte . -
(1.000 kr.) Budaet indtzeater  udaifter pr. Afvigelse konsolider
9 9 9 31-12-2021 i

Udfarer

035110 Hjortdal kulturcenter 143 0 142 142 -1 0
539105 Feelles for Handicap og Socialpsykiatri 568 0 1 1 -567 0
539120 Socialpaedagogisk statte 1.328 -10.848 12.176 1.328 0 -691
551105 Feelles for Handicap og Socialpsykiatri 0 0 0 0 0 0
551118 Egehuset -331 -12.867 12.536 -331 0 -98
551119 Solkrogen -294 -19.864 19.570 -294 0 499
551150 Toftehgj -426 -17.788 17.362 -426 0 127
551152 Krabben -351 -17.929 17.578 -351 0 40
551156 Sneppen -34 -826 792 -34 0 35
551158 Poppelvej 1C -195 -17.751 17.556 -195 0 -283
553120 Statte/kontaktpersonkorps 2.493 0 2.493 2.493 0 0
559105 Feelles udgifter og indteegter, 5.485 0 5.029 5.029 -456 0
veerestederne

559106 Orkideen 0 -51 51 0 0 0
559109 Tjgrneveenget 0 -28 28 0 0 0
559110 Solsikken 0 -22 22 0 0 0
559112 Samveers - og aktivitetscenter Hjortdal -140 -4.577 4.437 -140 0 -90
559118 Akanden 0 -15 15 0 0 0
Total 8.246 -102.566 109.788 7.222 -1.024 -461

Udfarer under Sundhed og Handicap udviser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Udfgrerenhederne omfatter egne kommunale takstfinansierede tilbud, nemlig Egehuset, Solkrogen,
Toftehgj, Sneppen, Krabben, SAH, Poppelhuset og Socialpaedagogisk stgtte. Disse tilbud er omfattet af
bekendtgarelsen om omkostningsbaserede takster, hvorfor der arligt beregnes takster for hvert omrade.
Toftehgj er omfattet af Rammeaftalen for Region Nordjylland, hvilket betyder, at dette tilbud skal falge
retningslinjerne foreskrevet i Styringsaftalen for Region Nordjylland.

Udfarerenhedernes regnskaber skal handteres saledes, at arets resultat skal balancere. Balancerer arets
resultat ikke, vil over- eller underskud blive omplaceret til hovedkonto 8, hvor belgbene henseettes til
konsolidering og/eller til nedsaettelse/forhgjelse af taksten 2 ar senere.

Det fremgéar af ovenstaende tabel, at to tiloud har vaesentlig afvigelse til konsolidering — Solkrogen og
Socialpaedagogisk stgatte.

Seerforanstaltningen Solkrogen har i 2021 hensat et underskud pa 0,5 mio. kr. Forklaringen til dette er
blandt andet et ledelsesskift sammen med en vaesentlig personalegennemstrgmning gennem aret og
dertilhgrende transaktionsomkostninger. Ydermere har der ultimo 2021 veaeret en takstregulering pa nogle
mellemkommunale borgere med tilbagevirkende kraft primo 2021, hvor det ikke har veeret muligt at
indhente en tilsvarende regulering pa driftomkostningerne med sé kort varsel.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

Socialpsedagogisk stgtte (Bostatten) har hensat et overskud pa 0,7 mio. kr. Forklaringen til dette er, at der
gennem aret har veeret faerre udgifter til uddannelse og supervision. Ydermere har der i dette tilbud veeret
et ledelsesskift samt vakante stillinger i kortere perioder. Ligeledes er en del af Bostgtten i 2021 foregaet
som individuel stgtte via telefonsamtaler eller videoopkald med borgerne, idet der i mindre grad har veeret
et gnske om at modtage stotte via fysisk fremmade i eget hjem pa grund af. frygt for smitte med COVID-
19.

Alle tilbud understgtter dog fortsat principperne om stabilitet og budgetsikkerhed, som star foreskrevet i
Styringsaftalen for Region Nordjylland.

Pa de rammefinansierede omrader ses der et mindreforbrug pa 5.39 Innovation- og strukturpuljen pa 0,6
mio. kr. Forklaringen findes i den manglende mulighed for udvikling og aktivitet pa grund af. COVID-19.
Midlerne sgges overfart til 2022, hvor de blandt andet. gremaerkes til aktivitet for psykisk sarbare unge i
kommunen.

Pa 5.59 Vearestederne ses der et mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. Dette kan direkte henfares til
lgsgreerstatning vedrgrende brand pa Veerestedet Syrenen i Brovst, hvor det ikke har veeret muligt at
anvende erstatningen i indeveerende regnskabsar,da det farst for nyligt er politisk besluttet, at Syrenen
flytter i nye lokaler i Brovst.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)
19.Sundhedsomradet — KMF

Politikomrade 19: Sundhedsomradet — KMF

Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Total 152.612 0 152.612 152.612 0
81 Aktivitetshestemt medfinansiering af 152.612 0 152.612 152.612 0
sundhedsveesenet

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Sundhedsomradet - KMF ses i balance for 2021.
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Note 6 - Social- og Sundhedsudvalg (fortsat)

8. Sundhedsomradet - serviceudgifter

Politikomrade 8: Sundhedsomradet Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
Serviceudgifter Budget bevilling o] budget
omplaceringer

Drift 44.502 4.624 49.126 49.127 1
4.82 Genoptraening og 21.513 1.187 22.700 21.958 -742
vedligeholdelsestreening
4.84 Fysioterapi 8.499 2.000 10.499 10.603 104
4.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 4.626 502 5.128 5.524 396
4.90 Andre sundhedsudgifter 2.535 104 2.639 2.686 47
5.27 Pleje og omsorg mv. af primaert 7 6 13 13 0

eeldre undtaget frit valg af leverandar
(servicelovens § 83, jf. § 93,

5.29 Forebyggende indsats samt 5711 825 6.536 6.731 195
aflastningstilbud malrettet mod primeert

eeldre

5.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige 1.611 0 1.611 1.611 -0

sociale formal
- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift
Det samlede sundhedsomrade balancerer i regnskab 2021 i forhold til det korrigerede budget.

Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Sundhed og Arbejdsmarked daekker treeningsindsatsen, den kommunale sundhedsordning, drift af det
samlede sundhedsomrade og den vederlagsfrie treening.

Denne del af regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug p& 0,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Mindreforbruget ligger pa4 den kommunale genoptraening pa 0,7 mio. kr., hvor der er holdt igen i forhold til
vacancer, idet der i 2021 har veeret store udsving i opgaveportefgljen som fglge af genoptreening efter
sygehusindleeggelser. Ligeledes er der sparet op, fordi der blandt andet er behov for at lave en
bygningsmaessig tilpasning i de nye lokaler i Birkelse.

Modsat ses et merforbrug pa 0,1 mio. kr. pa den vederlagsfri fysioterapi i forhold til korrigeret budget. Der
er modtaget en tillaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. Den store udfordring pd omradet er, at det er leegerne, der
bevilger, og private fysioterapeuter, der saetter rammen, mens kommunen betaler.

Sundhed- og Senioromradet
Den forebyggende indsats for seniorer og handicappede daekker over aktivitetscentrene, karsel med

borgere og omsorgsarbejde. Der er et merforbrug pad omradet pa 0,2 mio. kr., der relaterer sig til
ekstraordinaere foranstaltninger i forbindelse med COVID-19.

Der er pa andre sundhedsudgifter et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som relaterer sig til udgifter til klagesager
til patientombuddet.

Sundhedstilbuddene omfatter de tveergadende forebyggende indsatser, kronikerindsatserne, indsatser
efter KRAM og dieetister. Sundhedstilbuddene har et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, der relaterer sig til ekstraordinaere foranstaltninger i forbindelse med COVID-19.
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Note 7 - Teknik- og Miljgudvalg

Teknik og Miljgudvalg Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Teknik- og Miljgudvalg 60.699 8.319 69.018 62.123 -6.895
Infrastruktur 44.090 4.398 48.488 45.338 -3.150
Natur og miljg 16.609 3.921 20.530 16.785 -3.745
Anlzaeg Teknik- og Miljgudvalg 31.100 16.653 47.753 41.123 -6.630
Infrastruktur 28.600 17.909 46.509 40.623 -5.886
Natur og miljg 2.500 -1.256 1.244 500 -744

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Teknik- og Miljgudvalget har i forhold til det korrigerede budget pa 116,8 mio. kr. et mindreforbrug pa 6,9
mio. kr. pa driftssiden og et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. pa anleegssiden. Afvigelserne kommenteres i
det fglgende.

9. Natur og Miljg

Politikomrade 9 Natur og Miljg Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 16.609 3.921 20.530 16.785 -3.745
0.10 Feelles formal 200 284 484 404 -80
0.15 Byfornyelse 0 250 250 149 -101
0.20 Grgnne omrader og naturpladser 11.371 365 11.736 11.288 -448
0.50 Naturforvaltningsprojekter 623 -580 43 573 530
0.51 Natura 2000 180 637 817 38 =779
0.53 Skove 131 10 141 128 -13
0.54 Sandflugt 332 440 772 724 -48
0.71 Vedligeholdelse af vandlgb 2.548 2.015 4.563 2.803 -1.760
0.72 Bidrag for vedligeholdelsesarbejde 661 -57 604 747 143
m.v.
0.80 Feelles formal 63 23 86 79 -7
0.81 Jordforurening 0 -2 -2 14 16
0.89 @vrig planleegning, undersggelser, 650 -64 586 838 252
tilsyn m.v.
0.93 Diverse udgifter og indteegter -150 600 450 -998 -1.448

Anlaeg 2.500 -1.256 1.244 500 -744
0.53 Skove 1.500 -1.100 400 300 -100
0.71 Vedligeholdelse af vandlgb 1.000 -156 844 200 -644

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift
Politikomradet deekker udgifter til granne omrader og naturpladser, vedligeholdelse af diverse naturomra-
der, strandrensning, miljgbeskyttelse, jordforurening og skadedyrsbekeempelse.

Politikomrade 9 har et samlet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Nedenfor gives
der bemaerkninger til de veesentligste afvigelser.

Grgnne omrader og naturpladser har et mindreforbrug pa& 0,4 mio. kr., som skyldes nedsat aktivitet grundet
Covid-19 pa driftsomradet.

Naturforvaltningsprojekter har et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr. Omradet bestar af almindelig drift og
projektgkonomi. Den almindelige drift har et merforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket skyldes uventede udgifter.
Projektgkonomi har et merforbrug pa 0,1 mio. kr.
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Note 7 - Teknik- og Miljgudvalg (fortsat)

Natura 2000 har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Omradet bestar af almindelig drift og projektgkonomi.
Den almindelige drift balancerer. Projektakonomi har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Vedligeholdelse af vandlgb har et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Omradet bestar af almindelig drift og
projektgkonomi. Den almindelige drift har et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som skyldes tilbageholdenhed,
da belgbet er disponeret i 2022 til blandt andet. pumpe-digelag og opmaling af vandlgb i forbindelse med
nye regulativer. Projektakonomien har et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Bidrag for vedligeholdelsesarbejde mv. har et merforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket skyldes ekstra udgifter til
digitalisering af pumpelag.

@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. har et merforbrug pa 0,3 mio. kr,. hvilket skyldes forventede
merudagifter til oprydning efter miljguheld samt udgifter til miljgvagt.

Diverse udgifter og Indteegter har et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende rottebekeempelse, som
forventes udlignet i 2022. Omradet er et "hvile-i-sig-selv” omrade.

Anlaeg
Pa anleeg er der et mindreforbrug pa samlet 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket skyldes
uafsluttede projekter, som er overfart til 2022.
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Note 7 - Teknik- og Miljgudvalg (fortsat)

10. Infrastruktur

Politikomrade 10: Infrastruktur Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 44.090 4.398 48.488 45.338 -3.150
0.10 Feelles formal 0 138 138 0 -138
0.20 Grgnne omrader og naturpladser 100 0 100 100 0
2.01 Feelles formal 4.304 1.922 6.226 3.380 -2.846
2.03 Arbejder for fremmed regning -3.721 572 -3.149 -3.096 53
2.05 Driftsbygninger og -pladser 184 0 184 166 -18
2.11 Vejvedligeholdelse m.v. 17.306 -1.600 15.706 14.869 -837
2.12 Belaegninger m.v. 5.073 3.259 8.332 7.922 -410
2.14 Vintertjeneste 5.320 0 5.320 8.409 3.089
2.31 Busdrift 15.465 0 15.465 13.401 -2.064
2.41 Lystbadehavne m.v. 59 107 166 187 21

Anlaeg 28.600 17.909 46.509 40.623 -5.886
0.10 Feelles formal 3.700 196 3.896 2,518 -1.378
2.12 Belaegninger m.v. 12.500 1.310 13.810 11.307 -2.503
2.22 Vejanleeg 9.600 17.670 27.270 25.259 -2.011
2.41 Lystbadehavne m.v. 2.800 -1.267 1.533 1.538 5

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Politikomradet deekker udgifter til Vejvedligeholdelse og Vintertjeneste.

Politikomrade 10 (drift) har et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Nedenfor gives
der bemaerkninger til de veesentligste afvigelser.

Feelles Formal (funktion 0.10) har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. hvilket skyldes at Masterplan Fjernvar-
meveerker er i opstartsfasen.

Feelles Formal (funktion 2.01) har et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., hvilket skyldes tilbageholdenhed. Min-
dreforbruget er disponeret til erstatning af seldre materiel.

Vejvedligeholdelse m.v. har et mindreforbrug pa 0,8 mio., kr., hvilket skyldes leveranceproblemer.
Belaegninger m.v. har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket skyldes leveranceproblemer.

Vintertjeneste har et merforbrug pa 3,1 mio. kr., hvilket skyldes en hard vinter med markant flere udkald
end normalt samt udgifter vedr. udbud.

Busdrift har et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket skyldes beslutning om ikke at lave stoppested i Brovst,
tilskud fra Knudepunktsprojekt samt en mindreudgift til Flexhandicap.

Anlaeg

Politikomrade 10 har pa anleeg et mindreforbrug pa samlet 5,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget som
er overfart til 2022. Nedenfor gives der bemaerkninger til de veesentligste afvigelser.

Pa Feelles Formal er der et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrgrende Byfornyelsesprojekter, herunder
Masterplan Fjerritslev, Brovst og Jetsmark samt Byfornyelse Kaas. Projekterne fortsaetter i 2022.

Pa omradet Beleegninger er der blandt andet afsat midler til asfaltvedligeholdelse, fortove samt en pulje til
mindre projekter. Omradet har et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som er overfart til 2022, da det er igang-
veerende projekter.

Pa Vejanleeg er der blandt andet afsat midler til Cykelstier. Omradet har et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.,
som er overfart til 2022, da det er igangveerende projekter.

Pa omradet Lystbadehavne balancerer budgettet.
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Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg

Kultur, Fritids og Landistriktsudvalg Oprindeligt Tilleegs-, gen- Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 50.556 6.210 56.766 46.683 -10.083
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg 50.556 6.210 56.766 46.683 -10.083
Kultur, fritid og landdistrikter 50.556 6.210 56.766 46.683 -10.083
Anlaeg 10.414 7.125 17.539 15.997 -1.542
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg 10.414 7.125 17.539 15.997 -1.542
Kultur, fritid og landdistrikter 10.414 7.125 17.539 15.997 -1.542

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets oprindelige driftsbudget udgar 50,6 mio. kr., og det korrigerede
driftsbudget udger 56,8 mio. Kr. | forhold til det oprindelige budget er der et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.,
mens det udviser et samlet mindreforbrug pa 10,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Omradets oprindelige anleegsbudget udggr 10,4 mio. kr., og det korrigeret anleegsbudget udger 17,5 mio.
kr. | forhold til det oprindelige anleegsbudget er der et merforbrug pa 5,6 mio. kr., mens det i forhold til det
korrigerede anleegsbudget udviser et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser kommenteres i det efterfglgende.

4. Kultur, fritid og landdistrikter

Politikomrade 4: Kultur-, Fritids og Landistrik- Oprindeligt Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse

Budget bevillinger og budget
omplaceringer

Drift 50.556 6.210 56.766 46.683 -10.083
0.05 Ubestemte formal -106 664 558 333 -225
0.13 Andre faste ejendomme 18 4 22 12 -10
0.20 Grgnne omrader og naturpladser 25 76 101 526 425
0.31 Stadion og idreetsanleeg 13.675 -71 13.604 12.318 -1.286
0.35 Andre fritidsfaciliteter 692 -71 621 560 -61
3.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 0 0 0 0 0
3.50 Folkebiblioteker 12.266 349 12.615 12.464 -151
3.63 Musikarrangementer 5.291 -114 5.177 4.657 -520
3.64 Andre kulturelle opgaver 4.848 1.453 6.301 4,923 -1.378
3.72 Folkeoplysende voksenundervis- 535 -135 400 596 196
ning
3.73 Frivilligt folkeoplysende forenings- 1.748 730 2.478 1.484 -994
arbejde
3.74 Lokaletilskud 7.992 105 8.097 7.706 -391
3.75 Fritidsaktiviteter uden for folkeop- 48 137 185 48 -137
lysningsloven
6.68 Udvikling af yder- og landdistrikts 3.524 3.083 6.607 1.056 -5.551
omrader

Anlaeg 10.414 7.125 17.539 15.997 -1.542
0.15 Byfornyelse 1.000 215 1.215 984 -231
0.31 Stadion og idreetsanlaeg 8.200 7.461 15.661 14.323 -1.338
3.50 Folkebiblioteker 214 214 428 434 6
6.68 Udvikling af yder- og landdistrikts 1.000 -765 235 256 21
omrader

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Drift

Politikomradet omfatter hovedsageligt udgifter og indteegter pa de kulturelle omrader, landdistriktsmidler,
folkeoplysning samt idreets- og fritidsomraderne. Omradet har et korrigeret budget pa 56,8 mio. kr. pa
driften, og regnskabet viser et samlet forbrug pa 46,7 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 10,1 mio.
kr. pa driftssiden.
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Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg (fortsat)

Ubestemte formal/Byfornyelse
Pa omradet Ubestemte formal samt Byfornyelse vedragrende kondemnering af ejendomme (anlaeg) er der

et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes forskudte aktiviteter. Der vil fortsat veere aktivitet i
2022, og derfor er mindreforbruget sggt overfart til 2022.

Grgnne omrader og naturpladser

Omradet kommer ud med et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes afholdte udgifter til projekt pa Attrup
Havn, der skal finansieres af eksterne projektmidler. Projektmidlerne forventes farst at tilgd kommunen i
lgbet af 2022. Merforbruget er sggt overfart til 2022.

Fritidsfaciliteter

Omradet kommer ud med et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget pa omradet skyldes udbetaling
af forsikringssum vedrgrende brand i DGI-Huset, hvor udgifterne er afholdt i tidligere ar, en ikke anvendt
bevilling til en tilbygning til klubhus i Jetsmark samt ikke anvendte midler til dreening. Mindreforbruget er
sggt overfart til 2022.

Folkebiblioteker
Jammerbugt Bibliotekerne har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som primeert skyldes mindre aktivitet pa

grund af. Covid19-nedlukning og aflysninger pa arrangementssiden. Mindreforbruget er sggt overfart til
2022.

Musikarrangementer/Kulturskolen

Kulturskolen kommer ud med et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som primeert skyldes, at Kulturskolen har
solgt timer til blandtr andet skolerne, hvilket har givet en nettoindteegt. Derudover skyldes mindreforbruget
ligeledes mindreudgifter til efteruddannelse samt elevaktiviteter grundet Covid-19. Mindreforbruget er sggt
overfart til 2022.

Andre kulturelle opgaver
Omradet vedrarer projekter, hvor Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget allerede har bevilget tilskud pa

baggrund af ansaggninger. Omradet kommer ud med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som er sggt overfart
til 2022, da projekterne endnu ikke er afsluttede, og tilskuddene ikke er udbetalt.

Mindreforbruget fordeler sig hovedsageligt pa disse projekter:
o Kulturel Rygsaek

e Lokalhistorisk Samrad (Ramme til tiltag)

e Ramme til Kultur og Landdistriktsmidler

e Sommer pa Torvet i Blokhus

e Kulturkaravanen

e Tilskud til mindre projekter, som endnu ikke er igangsat

Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter
Det samlede mindreforbrug pa omradet udger 1,3 mio. kr. Nedenfor ses, hvordan mindreforbruget fordeler
sig inden for omradet:

e Pulje til leder, treener og instruktgruddannelse

e Foreningsudviklingspulje (Heri indgar bevilgede tilskud som endnu ikke er udbetalt)
e Start- og udviklingspulje*

e Fritidspas

e Tilbagebetaling lokaletilskud

Der har veeret ekstraordineere store tilbagebetalinger af tilskud pa grund af Covid-19. Der mangler dog
cirka 10-12 foreninger, der endnu ikke har indsendt tilskudsregnskab.

Mindreforbruget er sggt overfart til 2022, eftersom aktiviteterne fortseetter.
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Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg (fortsat)

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget har bevilget tilskud til flere projekter i yder- og landdistriktsomra-

derne. Disse projekter har ikke veeret igangsat i lgbet af 2021, hvilket ggr, at omradet kommer ud med et
mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Af projekter kan naevnes:
o DGI- konsulent (forudbetaling fra KFL og FOU til finansiering),
e Tilskud til mindre bysamfund (10.000 kr.-puljen)
e Diverse projekter
o  Fritidskommune
e Grgn ordning
e Kultur og Landdistriktsmidler
o Midler til byer uden skoler (lokalsamfund)
o Rammen Landdistriktsmidler

| 2020 fik omradet overfart en merindteegt pa 1,1 mio. kr. fra Grgn ordning til projekter, hvor udgiften har
veeret afholdt i tidligere ar (laste driftsmidler fra 2018 og 2019). Dette vil veere gaeldende til og med 2023,
hvor sidste del af laste midler fra 2018 og 2019 frigives. Mindreforbruget er sggt overfgrt til 2022, da
aktiviteterne fortseetter.

Anlaeg
Det samlede mindreforbrug pa udvalgets anleegsomrade udgar 1,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Byfornyelse
Omradet Byfornyelse vedrgrer kondemnering af ejendomme og kommer ud med et mindreforbrug pa 0,2
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Mindreforbruget overfares til 2022, hvor projektet viderefares.

Stadion og idreetsanleeg
Stadion og idraetsanlaeg kommer ud med et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som skyldes projekter, der
endnu ikke er afsluttet. Mindreforbruget overfares til 2022, hvor projekterne viderefgres.

Forskellen pa det oprindelige og det korrigerede budget skyldes, at opstarten af Idreetscenter Jetsmark,
blev udskudt fra 2020 til 2021.

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Omradet Udvikling af yder- og landdistriktsomraders anlaegsbudget balancerer ved arets udgang.

Pa omradet er en del af landdistriktspuljen overfart til budget 2022, eftersom opstarten af projekterne ikke
forventes igangsat far 2022. Derfor er det korrigerede budget reduceret i forhold til det oprindelige budget.
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Note 9 - Oversigt over overfgrte uforbrugte drifts- og anleegsbevillinger

Reglerne for overfgrsel af uforbrugte drifts- og anleegsbevillinger mellem arene er angivet i 'Principper for
gkonomistyring i Jammerbugt Kommune'. Heraf fremgar det, hvilke omrader der er omfattet af overfar-
selsadgangen.

Drift - politikomrade Overfart til Overfgres til
(2.000 kr.) 2021 2022

Politikomrade 1 - Dagtilbud 7.985 7.943
Politikomrade 2 - Undervisning og fritid 7.437 5.275
Politikomréde 3 - Familie og forebyggelse 1.226 1.071
Politikomréade 4 - Kultur, fritid og landdistrikter 5.400 10.083
Politikomréde 5 - Sundhed og arbejdsmarkedsomrédet 1.950 1.100
Politikomréde 7 - Sundhed og senior 0 0
Politikomrade 8 - Sundhedsomradet 1.923 743
Politikomrade 17 - Sundhed og handicap 587 1.024
Politikomrade 9 - Natur og miljg 3.928 2.546
Politikomrade 10 - Infrastruktur 4.483 4.175
Politikomréde 12 - Erhverv og Turisme 271 761
Politikomréde 13 - Administrativ organisation 2.003 827
Politikomréde 14 - Politisk organisation 20 132
Politikomréde 15 - Kommunale ejendomme 1.059 1.667
Politikomrade 16 - Tveergdende aktiviteter 3.003 150
Total 41.275 37.497

Pa driftssiden er det politisk godkendt, at der bliver overfagrt 37,5 mio. kr. til 2022, mens de samlede drifts-
overfarsler til 2021 udgjorde 41,3 mio. kr.

Anleeg - politikomrade Overfgrt til Overfgres til
(2.000 kr.) 2021 2022

Politikomrade 1 - Dagtilbud 2.426 1.539
Politikomréde 2 - Undervisning og fritid 1.477 11.513
Politikomréade 4 - Kultur, fritid og landdistrikter 195 1.509
Politikomrade 7 - Sundhed og senior 0 126
Politikomrade 9 - Natur og miljg 383 744
Politikomrade 10 - Infrastruktur 5.122 6.640
Politikomrade 12 - Erhverv og Turisme 1.198 1.264
Politikomréde 13 - Administrativ organisation 193 629
Politikomréde 15 - Kommunale ejendomme 4.981 1.971
Politikomrade 15 - Ejendomscenter Jammerbugt 4.726 5.943
Total 20.701 31.878

Pa anlaegssiden er det politisk godkendt, at der bliver overfart 31,9 mio. kr. til 2022, mens de samlede
anleegsoverfarsler til 2021 udgjorde 20,7 mio. kr.

Overfgrslen pa anlaeg fordeler sig med 23,8 mio. kr. i skattefinansierede anleegsudgifter (anleegsrammen),
samt 8,1 mio. kr. i skattefinansierede anleegsindteegter.
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Note 10 - Renter

Renter Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 7.218 -2.080 5.138 4.800 -338
7.22 Renter af likvide aktiver -700 700 0 8 8
7.28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -454 241 -213 -222 -9
7.32 Renter af langfristede tilgodehavender -1 -84 -85 55 140
7.35 Renter af udleeg vedrgrende forsyningsvirk- -448 132 -316 -316 -0

somheder og mellemveaerende med selskabsgjorte
forsyningsvirk

7.52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 100 0 100 105 5
7.55 Renter af langfristet gaeld 9.221 -1.569 7.652 7.644 -8
7.58 Kurstab og kursgevinster mv. -500 -1.500 -2.000 -2.475 -475

-= mindreforbrug, + = merforbrug

Renteudgifter og -indteegter var oprindeligt budgetteret med en samlet udgift pa 7,2 mio. kr. Budgettet er
ved tilleegsbevillinger reduceret med i alt 2,1 mio. kr. til 5,1 mio. kr. i udgifter. | bemaerkningerne herunder
er de veesentligste afvigelser kommenteret.

Renter af likvide aktiver er renter af indskud i pengeinstitutter samt renter af obligationer omfattet af kapi-
talforvaltningsaftale. | 2020 omlagde Jyske Capital papirerne i Jammerbugt Kommunes kapitalforvalt-
ningsaftale saledes, at der ikke leengere er renteudbetalende obligationer. | stedet er der investeret i puljer,
hvor renteudbetalingen bliver i puljen og geninvesteres. Med baggrund heri er budgettet pa 0,7 mio. kr.
omplaceret til kurstab og kursgevinster.

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Renter af kortfristede tilgodehavender er renter af tilgodehavender i betalingskontrol. Der har veeret en

indtaegt pa 0,2 mio. kr.

Renter af langfristede tilgodehavender
Renter af langfristede tilgodehavender bestar af renter af 1an til betaling af ejendomsskatter samt renter af

foreningslan og beboerindskudslan, som udger 0,1 mio. kr.

Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Omradet vedrarer renter pa geeld, som kommunen har optaget til at finansiere anleegsprojekter pa kom-

munens genbrugspladser, og der er i 2021 renteindteegter p& 0,3 mio. kr., hvilket svarer til det korrigerede
budget. Kommunen afholder udgifter til afdrag og renter pa geelden, og renteudgifterne afregnes efterfal-
gende med genbrugsomradet. Grundet et realiseret lavere renteniveau i forhold til det budgetterede pa
den variabelt forrentede del af geelden, er der givet tillaegsbevilling til en mindreindtaegt pa 0,1 mio. kr.

Renter af kortfristet geeld i gvrigt
Renter af kortfristet gaeld i @vrigt bestar isaer af renter til forkert opkraevet grundskyld, som skal tilbagebe-

tales til en reekke grundejere i sager vedrgrende fradrag for forbedringer. Renteudgiften til kortfristet geeld
i gvrigt er 0,1 mio. kr.

Renter af langfristet geeld
Renter af langfristet geeld er renter af kommunalt optagne lan og aeldreboliglan samt renter af geeld ved-

rarende Lanmodtagernes Feriemidler. Der er i 2021 renteudgifter vedrgrende langfristet geeld pa 7,6 mio.
kr., hvilket svarer til det korrigerede budget.

| forbindelse med budgetopfalgning 3 2021 er der givet en tilleegsbevilling til mindreudgiften pa omradet
pa 1,6 mio. kr., som primaert vedrarer forrentning af indefrossen feriegodtgarelse.
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Note 10 - Renter (fortsat)

Renteudgifterne til indefrossen feriegodtgarelse blev oprindeligt budgetteret ud fra et forventet afdrag pa
41,8 mio. kr. Der blev efterfglgende besluttet at nedseette afdraget til 16,8 mio. Kr. Dette medfarte en
lavere udgift til renter, da rentebetalingen sker i takt med, at geelden afdrages. Samtidig ligger den af
Lgnmodtagernes Feriemidler fastsatte rentesats vaesentlig lavere end den oprindeligt estimerede sats.
Med baggrund heri blev der sggt om tillaegsbevilling pa mindreudgift til renter pa 2,5 mio. kr.

Vedrgrende renter af kommunens gvrige langfristede geeld er der givet tillaegsbevilling til en samlet mer-
udgift pa 0,9 mio. kr. Afvigelsen vedrgrer primeert betaling af en ikke-budgetlagt rentekompensation pa
3,3 mio. kr. i forbindelse med omlaegning af variabelt forrentet geeld til fast rente. Rentekompensationen
finansieres af en indtaegt pa geeldens afdragsside, da kompensationen er indeholdt i lAneoptaget i forbin-
delse med konverteringen.

| forhold til det oprindelige budget er der desuden mindreudgifter pa 0,7 mio. kr. relateret til lJaneoptag i
forhold til lAnerammen for 2020, hvor den realiserede renteudgift blev mindre end forventet ved budget-
laegningen. Vedrarende den variabelt forrentede del af kommunens geeld er der mindreudgifter pa 1,0 mio.
kr. i forhold det budgetterede, da det faktiske renteniveau i 2021 |a under det niveau, som blev forudsat
ved budgetleegningen. Endelig er der mindreudgifter pa 0,7 mio. kr. vedragrende rentetilpasning pa geeld
vedrgrende aeldreboliger, som dog modsvares af merudgifter pa afdragssiden.

Kurstab og kursgevinster mv. — herunder garantiprovision
Der er i 2021 et korrigeret indteegtsbudget til garantiprovisioner pa 1,3 mio. kr., og regnskabet udviser 1,2

mio. kr., hvilket giver en mindreindtaegt pa 0,1 mio. kr.

Jammerbugt Kommune har en kapitalforvaltningsaftale med Jyske Capital, der har Igbet hele 2021. Kurs-
tab og kursgevinster herfra udger i 2021 en indtaegt pa 1,3 mio. Det korrigerede indteegtsbudget er pa 0,7
mio. kr., hvilket resulterer i en merindteegt pa 0,6 mio. kr.
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Note 11 - Jordforsyning

Anlaeg
Byggemodning Oprindeligt  Tilleegs-, gen- | Korrigeret Forbrug  Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Total 0 24.998 24.998 19.212 -5.786
010 Kgb/salg af jord 0 0 0 15 15
500 Materiale og aktivitetsudgifter 0 240 240 33 -207
700 Grunde og bygninger 0 24.758 24.758 19.165 -5.593

-=Mindreforbrug, + = merforbrug

Grundsalg Oprindeligt  Tilleegs-, gen- | Korrigeret Forbrug  Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget

omplaceringer
Total -5.000 -14.916 -19.916 -20.001 -85
010 Kgb/salg af jord -5.000 -14.916 -19.916 -20.001 -85

-=Merindteegter + = mindreindteegter

Byggemodning
Fra regnskab 2020 er der genbevilget uforbrugte midler pd i alt 28,6 mio. kr. til viderefgrelse af igangvae-

rende projekter, og der er overfart 2,6 mio. kr. til 2022. Desuden er der i Igbet af aret givet en tilleegsbevil-
ling pa 1,0 mio. kr. pa grund af mindreudgifter vedrarende Haldagervej/Elbaeksmindevej.

Det samlede budget til byggemodning har saledes i 2022 udgjort 25,0 mio. kr.

Det samlede forbrug pa byggemodning har for aret udgjort 19,2 mio. kr., hvilket betyder en mindreudgift
pa 5,6 mio. kr. Afvigelsen skyldes hovedsageligt forskydning i udgifterne i forbindelse med byggemodning
af folgende projekter:

e Vesterbjergvej i Brovst
e Horsbaekken etape Il i Aabybro
e Hggardsvej i Aabybro

| det omfang de enkelte projekter fortsaetter ind i 2022, er uforbrugte midler overfart til det nye budgetar.

Grundsalg

Omradet har oprindeligt et indteegtsbudget pa 5,0 mio. kr. Der fra 2021 genbevilget 0,4 mio. kr., og der er
i 2021 givet tilleegsbevilling pa i alt 15,3 mio. kr., hvilket samlet giver et korrigeret budget pa 19,9 mio. kr.
Det samlede grundsalg har for aret udgjort 20,0 mio. kr., og dermed er der en merindteegt pa 0,1 mio. kr.

Afvigelsen bestar af grundsalg pa flere mindre projekter, hvoraf en del afsluttes med udgangen af 2021.

| det omfang de enkelte projekter fortsaetter ind i 2022, er uforbrugte midler overfgrt til det nye budgetar.
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Note 12 - Forsyningsvirksomheder

11. Forsyningsomradet

Politikomrade 11: Forsyningsomradet Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Forbrug  Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift Total 0 0 0 -3.315 -3.315
1.60 Generel administration (kun hushold- -78 0 -78 -421 -343
ninger)
1.61 Ordninger for dagrenovation, dagre- -279 0 -279 1.075 1.354

novationslignende affald — organisk restaf-
fald fra husholdninger

1.62 Ordninger for storskrald og haveaffald -13 0 -13 364 377
1.63 Ordninger for glasemballage-, papir-, -43 0 -43 -923 -880
pap-, metalemballage- og plastemballage-

affald

1.64 Ordninger for farligt affald -3 0 -3 19 22
1.65 Genbrugsstationer 416 0 416 -3.493 -3.909
1.66 @vrige ordninger og anleeg, herunder 0 0 0 63 63

konkrete anvisninger af erhvervsaffald
-= mindreforbrug, += merforbrug

Forsyningsomradet bestar af indsamling og behandling af dagrenovation og diverse genbrugsordninger.

Forsyningsomradet har et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. far afdrag pa anlaegslan pa 3,3 mio. kr.

Med undtagelse af genbrugspladserne er resultatet som forventet. Genbrugspladsernes resultat er pavir-
ket af en udgift til COVID-19 foranstaltninger, som reguleres via affaldsgebyrerne for 2022.
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Note 13 - Optagelse af lan og afdrag pa lan

Optagelse af lan Oprindeligt  Tilleegs-, gen-  Korrigeret Endelig Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget Laneoptag
omplaceringer
Langfristet geeld -49.300 -2.832 -52.132 -52.132 0
Jetsmark Skolecenter (dispensation fra 2021) -13.000 11.525 -1.475 -1.475 0
Jetsmark Skolecenter/ Ngrhalne Bgrnehave -4.000 0 -4.000 -4.000 0
Overfarte lanedispensationer — fremrykkede -20.000 1.159 -18.841 -18.841 0
anleegsprojekter
Overfarte lanedispensationer — fremrykkede -8.500 1.450 -7.050 -7.050 0
anleegsprojekter jordforsyning
Havne 0 -700 -700 -700 0
Energibesparende foranstaltninger -1.000 -3.000 -4.000 -4.000 0
Lan til betaling af ejendomsskat -2.800 -3.100 -5.900 -5.900 0
Jetsmark skolecenter (dispensation fra 2019) 0 -10.166 -10.166 -10.166 0
Total -49.300 -2.832 -52.132 -52.132 0

- = mindreforbrug, + = merforbrug

| Lanebekendtgarelsen fremgar det blandt andet, hvad kommunerne automatisk kan optage lan til. Her-
udover kan kommunerne i henhold til de arlige skonomiaftaler tildeles lanedispensationer efter ansggning.

| det oprindelige budget for 2021 blev der pa baggrund af anleegsbudgettet og lanedispensationer indreg-
net et laneoptag pa 49,3 mio. kr.

Ultimo oktober maned 2021 blev lanerammen for 2021 opgjort pa baggrund af de forventede anleegsud-
gifter, de automatiske laneadgange samt de udmeldte lanedispensationer. Opggrelsen viste, at Jammer-
bugt Kommune kunne hjemtage lan pa i alt 52,1 mio. kr. i 2021. Kommunalbestyrelsen besluttede i de-
cember 2021 som fglge heraf at hjemtage lan pa samlet 52,1 mio. kr., hvoraf de 25,9 var vedrgrende
fremrykkede anleegsudgifter, 15,6 mio. kr. var til lan vedrerende Jetsmark Skole samt renovering af bar-
nehaver og de 10,6 mio. kr. var til de resterende anleegsudgifter. Saledes blev der i alt optaget lan pa 52,1
mio. kr. vedrgrende 2021, hvilket er lig det korrigerede budget.

Afdrag pa lan Oprindeligt  Tilleegs-, gen- Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Afdrag pa lan 56.136 13.251 69.387 69.331 -56
8.70 KommuneKredit 42.029 -6.747 35.282 35.283 1
8.71 Pengeinstitutter 830 0 830 830 0
8.73 Lgnmodtagernes Feriemidler 0 19.400 19.400 19.344 -56
8.77 Langfristet geeld vedr. aeldreboliger 13.277 598 13.875 13.874 -1
Total 56.136 13.251 69.387 69.331 -56

- = mindreforbrug, + = merforbrug

Der er i 2021 afdraget 69,3 mio. kr. pa den langfristede gaeld, hvilket stort set svarer til det korrigerede
budget. Ved budgetopfalgning 3 2021 blev det vurderet, at afdragene samlet set ville blive 13,3 mio. kr.
stgrre end oprindeligt budgetteret, og der blev ved den politiske behandling af budgetopfalgningen givet
tillaegsbevilling til det forventede merforbrug.

Bevillingen vedrgrer primzert en udgift pa 19,4 mio. kr. til afdrag pa geeld vedrgrende Lgnmodtagernes
Feriemidler. P& grund af aendringer i konteringsregler bliver budgettet flyttet fra drift til afdrag pa lan.

Vedrgrende afdrag pa den gvrige langfristede geeld er der mindreudgifter pa i alt 6,1 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget. Afvigelsen vedrgrer primaert kommunens omlgegning af variabelt forrentet geeld til
fast rente, som ogsa er naevnt under renter.

| forbindelse med omlaegningen blev der betalt en rentekompensation pa 3,3 mio. kr., som blev finansieret
af, at laneoptaget i forbindelse med konverteringen var 3,3 mio. kr. starre end den geaeld, der blev indfriet.
Dermed gav laneomlaegningen en ikke-budgetlagt nettoindtaegt pa geeldens afdragsside pa 3,3 mio. kr.

Herudover er der pa de lan, som er indeholdt i farnaevnte konvertering, en mindreudgift til afdrag pa 3,0
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.

Se i gvrigt note 25 om den langfristede geeld.
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Note 14 - @vrige finansforskydninger

Posten gvrige finansforskydninger viser et netto merforbrug pa 6,4 mio. kr., og regnskabsposten er i det
vaesentligste pavirket af de forhold, der beskrives herunder.

Pa omradet for refusionstilgodehavender pavirkes saldoen af forskydning i tilgodehavende kabsmomsre-
fusion med 7,7 mio. kr. (udgift) samt forskydninger pa tilgodehavende statsrefusioner med 4,4 mio. kr.
(udgift). P& omradet for tilgodehavender i betalingskontrol er forskydningen samlet set 20,1 mio. kr. (ud-

gift).

Pa forskydninger i kortfristede tilgodehavender ses der en udgift pa 2,0 mio. kr. pa andre tilgodehavender.
Dette tilgodehavende er primaert hos staten vedrgrende diverse projekter pa Sundhed og Senioromradet.

Finansforskydninger indeholder desuden en bred vifte af andre forskydninger og mellemregningsforhold.
Forskydningerne opstar blandt andet pa omraderne for mellemregning mellem foregaende og efterfal-
gende regnskabsar. Det betyder, at indtaegter og udgifter vedrgrende ét regnskabsar, som farst ind- eller
udbetales i efterfglgende ar, pavirker forskydningen. Samlet set udger disse forskydninger mellem arene
indtaegter pa 33,1 mio. kr. Hertil kommer forskydninger i betalinger til leverandgrer, som i 2021 udger i alt
6,9 mio. kr. (indteegter).

Finansforskydningerne er desuden pavirket af, at der hvert ar sker frigivelse af deponeringer, som tidligere
er udloddet fra henholdsvis. Thyra I/S, HMN Naturgas A/S og Gasnet P/S. Deponeringerne frigives over
10 ar, hvilket medfarer en arlig indteegt pa 1,8 mio. kr.

Folketinget vedtog i 2018 "Lov om lan til grundskyld mv.”. Loven betyder, at kommunerne skal indefryse
arlige stigninger i grundskylden over 200 kr. pr. ejer. Indefrysning af grundskyld i Jammerbugt Kommune
udger samlet set 5,9 mio. kr. i udgifter for 2021, hvilket har pavirket arets finansforskydninger. Derudover
er der indfriet 1an til betaling af ejendomsskatter pa 1,4 mio.

Pa forskydninger i langfristede udlan og tilgodehavender ses der udgifter pa 1,3 mio. kr. Denne vedrgrer
tilgodehavender til diverse EU-projekter.

Indskud i Landsbyggefonden indgar ogsa i posten med 12,7 mio. kr. i udgifter til henholdsvis aeldreboliger
i Aabybro, almene familieboliger i Hune samt ungdomshboliger ved Fjerritslev College.
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Note 15 - Materielle og immaterielle anleegsaktiver

Veerdierne optaget under balanceposterne materielle og immaterielle anleegsaktiver er udtryk for den bog-
farte veerdi af kommunens grunde, bygninger, tekniske anlaeeg med mere.

Pa trods af at der er foretaget omfattende anlaegsinvesteringer pa affaldsomradet de seneste ar, vedrarer
langt hovedparten af balancepostens vaerdier fortsat det skattefinansierede omrade. Aktiver pa det skat-
tefinansierede omrade har saledes en samlet vaerdi pa 990,7 mio. kr., mens veerdien af aktiverne pa af-
faldsomradet (det takstfinansierede omrade) tegner sig for 80,1 mio. kr.

De optagne veerdier bliver hvert ar ved regnskabsafslutningen reguleret med til- eller afgange af aktiver
samt eventuelle op- og nedskrivninger, ligesom der reguleres for afskrivninger. Hovedtallene ses af ne-
denstaende tabel.

Anlzegsaktiver Forskydning
(mio. kr.)
Nettotilgang anlaegsaktiver 37,2
Veerdiregulering og salg -3,3
Afskrivninger -44,0
Samlet forskydning anlaegsaktiver -10,0

(Positive tal angiver en stigning i aktiverne, negative tal et fald)

Veerdien af anleegsaktiverne er i 2021 efter fradrag af afskrivninger faldet med 10 mio. kr.

Veerdiforringelsen er et resultat af flere forhold. Som falge af afholdt drifts- og anleegsudgifter, er der en
nettotilgang pa 37,2 mio. kr., og vaesentligst kan her neevnes de igangvaerende anleegsprojekter pa Jets-
mark Skole med 38,3 mio. kr. og Ngrhalne Bgrnehave med 5,5 mio. kr.

Anleegssiden indeholder ogsa salg og veerdiregulering af kommunale ejendomme, tekniske anlaeg og ma-
skiner. Samlet set nedskriver salg og veerdiregulering veerdien med 3,3 mio. kr.

Det er dog ikke alle anlaegsudgifter, der resulterer i en veerditilgang til balanceposterne. Reglerne for den
kommunale regnskabsafleeggelse fastsaetter nemlig, at veerdierne af infrastrukturelle anlaegsaktiver ikke
skal optages i balancen. Det betyder, at investeringer pa 36,6 mio. kr. pa vejomradet under Teknik- og
Miljgudvalget ikke resulterer i en vaerditiigang pa anlaegsaktiverne. Tilsvarende pavirker udgifter afholdt
under jordforsyningsomradet heller ikke vaerdien pa anleegsaktiverne. Sadanne udgifter indgar i veerdiop-
garelsen af omsaetningsaktiver, og disse er beskrevet i note 19. Endelig er der anleegsudgifter, der af
forskellige arsager heller ikke medferer en veerditilgang. Det geelder for eksempel for afholdte udgifter, der
betragtes som vedligeholdelse, og som derfor straks-afskrives.

Veerdien af anlsegsaktiver er nedskrevet som fglge af afskrivninger, og disse udg@ar 44 mio. kr. i 2021.
Note 16 - Aktier og andelsbeviser

Under aktier og andelsbeviser er Jammerbugt Kommunes ejerandel af den indre veerdi i de selskaber,
som kommunen har kapitalandele i, optaget. Kommunes ejerandel i selskaber, hvor kommunes indskud
er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan udtreekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens ba-
lance. Det drejer sig for eksempel om trafikselskaber.

Den indre veerdi er de pageeldende selskabers egenkapital, og beregningen af kommunens ejerandele er
sket ud fra selskabernes seneste offentliggjorte regnskaber fra 2020. Ved udgangen af 2021 er veerdien
af Jammerbugt Kommunes ejerandele i disse selskaber 1.243,6 mio. kr. | forhold til den samlede veerdi af
regnskabsposten i kommunens regnskab for 2020 er der tale om et fald pa 9,9 mio. kr.

Dette skyldes overvejende en regulering af Jammerbugt Kommunes ejerandel af HMN Naturgas I/S pa
6,2 mio. kr. pa grund af frasalg af dele af koncernen samt en nedjustering af ejerandelen i Aalborg Lufthavn
pa 5,6 mio. kr. Modsat er ejerandelen i Reno Nord I/S opjusteret med 2,1 mio. kr.
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Note 16 - Aktier og andelsbeviser (fortsat)

De optagne ejerandele er beregnet som vist nedenfor.

Aktier og andelsbeviser m.v. Selskabets Jammerbugt Jammerbugt Note
(1.000 kr.) indre veerdi Kommunes ejer- Kommunes
regnskab 2020 andel i % ejerandel i kr.

HMN Naturgas I/S 179.634 0,923 1.658
Reno Nord I/S 129.121 11,275 14.559
Aalborg Lufthavn A.m.b.a. 119.148 13,300 15.847
Jammerbugt Forsyning A/S 1.207.611 100,000 1.207.611
Center for Hjaelpemidler og Velfaerdsteknologi I/S 2.608 14,000 365
Oudrup Deponi I/S 29.353 12,020 3.528
Nordjyllands Beredskab I/S -9.146 6,808 0 1
Total 1.243.568

1. Nordjyllands Beredskab I/S har i regnskab 2021 negativ egenkapital, hvorfor Jammerbugt Kommunes ejerandel derfor er
medtaget til O kr.

Note 17 - Langfristede tilgodehavender

Balanceposten langfristede tilgodehavender er sammensat som vist nedenfor:

Langfristede tilgodehavender Regnskab Regnskab
(mio. kr.) 2021 2020
Tilgodehavender 87,0 79,3
9.22 Tilgodehavender hos grundejere 0,8 11
9.23 Udlan til beboerindskud 8,6 9,1
9.24 Indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0
9.25 Andre langfristede lan og tilgodehavender 62,5 53,6
9.27 Deponerede belgb for [&n m.v. 15,1 15,5
Total 87,0 79,3

- = geeld, + = tilgodehavende

Der er samlet set sket en stigning i de langfristede tilgodehavender pa 7,7 mio. kr.

Tilgodehavende hos grundejere er faldet med 0,3 mio. Kr. Tilgodehavendet er optaget til den nominelle
veerdi, og der er ikke ud fra tidligere ar fundet anledning til nedskrivning af forventede tab.

Tilgodehavende vedragrende udlan til beboerindskud er formindsket med 0,5 mio. kr. Tilgodehavendet er
optaget til den nominelle veerdi, og der er ikke ud fra tidligere ar fundet anledning til nedskrivning af for-
ventede tab.

Kommunens indskud i Landsbyggefonden skal i henhold til reglerne for den kommunale regnskabsafleeg-
gelse ikke optages i balancen. Den nominelle veerdi af indskuddene udger ved udgangen af 2021 143,2
mio. kr.

Under posten andre langfristede udlan og tilgodehavender er blandt andet tilgodehavende vedrgrende
tilbagebetalingspligtig hjeelp optaget. Den nominelle veerdi udgar 14,8 mio., hvilket den er optaget til. Under
samme post er kommunens tilgodehavende som falge af Ian ydet til betaling af ejendomsskatter placeret.
Dette tilgodehavende er faldet med 1,4 mio. kr., og udger ved udgangen af aret 18,2 mio. kr. | 2018 blev
der indfgrt en indefrysningsordning af grundskyld. Dette tilgodehavende er steget med 5,9 mio. kr., og
udger 21,5 mio. kr. med udgangen af 2021.

Kommunens Deponerede belgb for lan mv. vedrgrer Thyra I/S med 0,2 mio. kr., HMN Naturgas med 5,2
mio. kr., Gasnet P/S med 6,0 mio. kr. samt udlodning fra HMN Naturgas fra 2021 med 3,7 mio. kr. De
deponerede belgb frigives over 10 ar.

Note 18 - Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kommunens tilgodehavende i forhold til forsyningsvirksomheder bestar af affaldsomradet, der er reduceret
med 3,3 mio. kr. i 2021, og mellemvaerendet er ved arets udgang 59,5 mio. kr. Faldet i tilgodehavendet
skyldes, at der i 2021 er realiseret et overskud pa driften pa 3,3 mio. kr.
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Note 19 - Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg

Balanceposten vedrgrer grunde og bygninger bestemt til videresalg. Den optagne veerdi vedrgrer i det
vaesentligste grunde til videresalg, jord inddraget til pAbegyndte byggemodningsprojekter samt jord ind-
draget til fremtidig byggemodning.

| regnskabsar 2021 er veerdien af disse grunde og bygninger steget med 14,6 mio. kr. og udger ved ud-
gangen af 2021 55,4 mio. kr. Der er tale om en netto-vaerdiforggelse, som er pavirket af flere forhold.

Veerdien er nedskrevet som fglge af salg af savel boligparceller - fortrinsvis fra udstykningerne Horsbaek-
haven i Aabybro, Elbaeksmindevej i Biersted samt Vesterbjergvej i Brovst. Desuden er der sket salg af et
stagrre erhvervsareal i Aabybro og et mindre erhvervsareal i Fjerritslev.

Der er lavet en ny udstykning pa Hggardsvej ved Aabybro (erhvervsgrunde), hvilket opskriver vaerdien af
erhvervsgrunde med 12,8 mio. kr. Der er ikke solgt nogle af grundene i 2021.

Note 20 - Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender Regnskab 2021 Regnskab 2020

(mio. kr.)

Tilgodehavender 116,5 89,7
9.12 Tilgodehavender hos staten 44,1 32,1
9.13 Andre tilgodehavender 3,5 0,8
9.14 Tilgodehavender i betalingskontrol 46,0 25,2
9.15 Andre tilgodehavender 23,7 21,7
9.17 Mellemregninger mellem regnskabsar -4,3 6,6
9.18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner 3,2 3,5
9.19 Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner 0,3 -0,2

Total 116,5 89,7

- = geeld, + = tilgodehavende

De kortfristede tilgodehavender viser ved udgangen af 2021 et samlet tilgodehavende p& 116,5 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 26,8 mio. kr. i forhold til regnskab 2020.

Posten andre tilgodehavender viser et tilgodehavende pa 23,7 mio. kr. Dette er en stigning i forhold til
2020 pa 2 mio. kr. Stigningen skyldes primeert flere tilgodehavender i gammelt regnskabsar. Heraf vedrga-
rer hovedparten politikomrade 7 Sundhed og Senior.

Posten tilgodehavender i betalingskontrol deekker tilgodehavender hos borgere, virksomheder med videre,
som er registreret i kommunens debitorsystem. Tilgodehavendet er ved udgangen af 2021 pa 46 mio. kr.,
og det er en stigning pa 20,8 mio. kr. i forhold til 2020, som primeert skyldes regningskrav fra forvaltnin-
gerne, der er sendt afsted ultimo 2021.

Posten mellemregning med foregaende og falgende ar viser et nettotilgodehavende pa -4,3 mio. kr., som
vedrgrer forudbetalte og forud modtagne belgb vedrgrende nyt regnskabsar.

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner er faldet med 0,3 mio. kr. Saldoen er udtryk for den
veerdi, de to plejecentre drevet af Danske Diakoner er optaget med i balancen. Der er tilsvarende optaget
en negativ veerdi pa funktion 9.61 saledes, at det samlet set ikke pavirker kommunens balance.

Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner viser et tilgodehavende pa 0,3 mio.kr. Hovedparten af
belagbet vedrgrer tilgodehavende lgntilskud - politkomrade 5 Sundhed og Arbejdsmarked, overfarselsud-
gifter.

Posten tilgodehavender hos staten viser det mellemvaerende, kommunen har med staten vedrgrende so-
ciale refusioner samt momsrefusion. Refusionstilgodehavender er steget med 12,1 mio. kr. og viser nu et
tilgodehavende pa 44,1 mio. kr. for 2021. Af dette belgb vedrarer 34 mio. kr. kebsmomsrefusion for no-
vember og december maned 2021.
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Note 20 - Omseetningsaktiver - tilgodehavender (fortsat)

Jammerbugt kommune har udarbejdet regnskabsnote vedr. omradet med statsrefusion og tilskud jf. § 2,
stk. 3, i regnskabsbekendtggrelsen (BEK nr. 224 af 17. februar 2021 om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Zldreministeriets, Beskeaeftigel-
sesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bagrne- og Undervisningsministeriets og Inden-
rigs- og Boligministeriets ressortomrader).

Jammerbugt kommune har modtaget materiale fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, der viser
den udbetalte refusion fra hhv. Ydelsesrefusion og klassisk refusion. | materialet har styrelsen grupperet
kommunens refusionsbelab, sa de svarer til udgifternes placering pa finanslovens hovedkonti. Jammer-
bugt kommune er enig i at have modtaget de pageeldende refusionsbelgb og tager styrelsens gruppering
af refusionsbelgbene til efterretning.

Tabel vedr. statsrefusion og tilskud (hele kr.)

Hovedkonto pa finansloven Klassisk refusion |Ydel efusion [Refusionialt

17.56.01. Fleksjob med fast refusion 47.573.594,00 47.573.594,00
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -837 666,00 44.557.031,89 43.719.365,89
15.11.10. Den centrale refusionsordning 24,546.566,00| 24,546.566,00|
17.56.05 Fle ksbidrag til kemmunen 16.076.732,00| 16.076.732,00|
17.56.04 Fle ksjob med variabel refusion 16.006.795, 47| 16.006.795, 47|
17.35.11 Kontant- og uddanne lseshjzlp 15.789.058,31 15.789.058,31
17.35.22 Ressourceforl ghsyde lse 8.851.356,00 8.851.356,00
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgm med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 7.232.902,00| 7.232.902,00|
17.46.53. Lgntilskudtil arbejdsgivere ved uddannelsesaftal er for ledige og beskzftige de voksenlaringe 6.496.682,00] 6.496.682,00]
15.26.58. Hjelp til flygtninge mv. i enkelttilfzlde 5.942.649,00 5.942 649,00
17.64.02. Personlige till2eg til pensionister 4,152,599, 00 4,152,599, 00
15.72.01. Generelle udgifter vedrgre nde forsorgshjem rmv. 3.224.604, 00| 3.224.604,00]
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 2.201.896,00] 2.201.896,00|
14.71.04. Re sultattil skud 2.103.268,00 2.103.268,00
17.35.25 Ledighe dsydelse 1.991.275,13 1.991.275,13
17.31.39. ATP-bidrag for personeri fleksjob 1.568.693,00| 1.563.693,00|
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler 1.518.719,00] 1.518.719,00|
17.56.02. Ledighedsydelse 1.482 829,00 1.482 829,00
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 1.419.533,00| 1.419.533,00]
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 1.327.970,00| 1.327.970,00]
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 1.010.710,00 1.010.710,00
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 &r til efterlgnsalde ren 992,654, 00| 992 654,00
14.71.05. Grundtilskud 941.545, 00| 941.545, 00|
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 916.614,00| 916.614,00|
17.31.41. Berigligelser vedrarende refusion af kommunale udgifter 754.707,00] 754.707,00]
17.46.74. Jobrotation 6596.284, 00 6596.284, 00
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program 678.834, 50| 678.834, 50|
17.35.23 Revalideringsydelse mv. 626.640,97| 626.640,97|
14.71.12 Forsgrgel sesydel se for gvrige 585.721,25 535.721,25
14.71.08. Re patriering af udlzndinge 549.037,00| 549.037,00|
14.71.11 Forsgrgel sesydelse ifm. program 493,663,138 493,663,138
17.46.18. Refusion af hjael pe midler mv. til ledige og beskeeftigede 487.277,00| 487.277,00|
15.26.59. Udgifter til advokatbistand 450.390,00 450.390,00
17.31.28. ATP-bidrag for modtage re af kontanthjzlp og uddannelseshjelp 440.007,00| 440.007,00|
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge underintroduktionsforlgbe 408.658,50 4083.658,50
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighe dsafhaengige indkomstoverfgrsler 403.536,00] 403.536,00]
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 &rige 396.197,00 396.197,00
17.63.01. Sygebe handling, medicin mwv. 391.943,00| 391.943,00|
17.54.06. Skénejob 346.247,00] 346.247,00]
17.31.35. ATP-bidrag for modtage re af ressource forlgbsydelse unde r jobafklaringsforlgb 275.213,00 275.213,00
17.31.34. ATP-bidrag for modtage re af ressource forlgbsydelse under ressourceforgh 274.272,00] 274.272,00]
14.72.03. Refusion af kommune mes udgifter til uddannel sesgodiggrelse 232.852,00] 232.852,00]
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse 205.141,00] 205.141,00|
17.62.04. Tab pé garantier for flygtninges fraflytnings udgifter mv. 135.654,00] 135.654,00]
14.71.15. Danskbonus i program 71.434 00| 71.434 00|
17.54.30 Hjeel p til personer uden ret til fuld f@rtidspe nsion 60.576,75 60.576,75
17.63.02. Flytning og hjizlp i enkelttilfalde 54.191,00 54.191,00
17.47.01 Lgntilskud ved ansettelse af forsikrede ledige 41.327.81 41.327.81
17.54.31. Hjelp til personer uden rettil social pension mv. 31.6065,00] 31.6065,00]
14.71.06. Hjeelp i seedige tilfaelde 9.510,00| 9.510,00|
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzlp m.fl. -835,00 -335,00|
17.47 11 Lgntilskud ved anszttelse af revalidender m.fl. -3.198, 66| -3.198, 66|
17.47.02 Lgntilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjzlpmodtagere m.fl. -8.866, 76| -8.866, 76|
17.35.02. Til bage betalinger -9.955,00 -9.955,00
17.62.06. Re nteindtagter af boligydelseslin, boligsikringslan og beboerindskudslan -57.013,00 -57.013,00
13.81.17. Stette til beboerindskud -132.700,00] -132.700,00|
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sodiale refusionssystem -331.851,00] -331.851,00]
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -891.045,00 -891.045,00
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslén, boligsikringsldn og beboerindskudslén mv -1.022.461,00 -1.022.461,00
Refusionialt 118.613.546,00] 105.068.163,34| 223.681.708,34
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Note 21 - Omseetningsaktiver — veerdipapirer

Ved udgangen af regnskabsar 2021 har Jammerbugt Kommunes pantebrevsbeholdning en veerdi pa 2,3
mio. kr., hvilket er uaendret i forhold til 2020.

Balanceposten indeholder pantebreve for sammenlagt 2,3 mio. kr., som vedrgrer udlan til institutioner og
foreninger i kommunen. Der er udlan til idreetsforeninger for 1,2 mio. kr., hvoraf Thorup-Klim Boldklub og
Fjerritslev Idraetsforening tegner sig for 0,8 mio. kr., mens der er udlan til forskellige borgerforeninger og
forsamlingshuse pa 0,7 mio. kr. og til forskellige spejderforeninger med videre. for 0,3 mio. kr.

Note 22 - Likvide beholdninger

De likvide beholdninger er i 2021 forringet med 37,0 mio. kr., og ved udgangen af aret er de likvide be-
holdninger saledes faldet fra 110,8 mio. kr. til 73,8 mio. kr.

Finansieringsoversigten viser, hvilke poster i regnskabet der har pavirket likviditeten i 2021.

Finansieringsoversigt Korr. budget Regnskab

(mio. kr.) 2021 2021

Likvide beholdninger primo 110,8

Tilgang af likvide aktiver:
Optagne lan (langfristet geeld) 49,3 52,1 52,1

Anvendelse af likvide aktiver:

Resultat iflg. resultatopgarelsen i alt 6,8 -71,2 -14,7
Afdrag pa lan (langfristet geeld) -56,1 -69,4 -69,3
@vrige finansforskydninger -4,2 -19,4 -6,4
Andring af likvide aktiver -4,3 -107,9 -38,3
Kursreguleringer m.v. 1,3
Likvide beholdninger ultimo 73,8

+=tilgang, -=forbrug/negativ beholdning

Gennem hele 2021 har der veeret fokus pa likviditeten. Det betyder, at kassebeholdningens starrelse, ved
savel budgetlaegningen som lgbende gennem aret, har veeret et centralt malepunkt.

Finansieringsoversigten for 2021 viser, at der er realiseret et kassetraek far kursreguleringer pa 38,3 mio.
kr., hvilket er 34,0 mio. kr. hgjere end det oprindeligt budgetterede. De likvide beholdninger er hovedsa-
geligt pavirket af regnskabsresultatet samt afdrag pa feriepengeforpligtelsen. Endelig er der foretaget kurs-
reguleringer med videre for 1,3 mio. kr. Dette bestar hovedsageligt af kursregulering pa kapitalforvaltnings-
depotet samt regulering pa deponeringen vedrgrende HMN Naturgas 1/S.

Regnskabets kassebeholdning er malt 31. december, og der er derfor tale om et gjebliksbillede. Derfor er
det centrale malepunkt for bAde kommunen og ministeriet opgarelsen af og udviklingen i den gennemsnit-
lige likviditet over det seneste ar. Den gennemsnitlige likviditet er gennem 2021 steget og Jammerbugt
Kommune har dermed i gennemsnit haft 210,7 mio. kr. i kassebeholdning mod et gennemsnit pa 197,4
mio. kr. i 2020.
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Note 23 — Egenkapital

Egenkapitalen udggar differencen mellem kommunens aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er dermed et
udtryk for kommunens formue.

Jammerbugt Kommunes samlede egenkapital er pad 980,2 mio. kr., og den er fra udgangen af 2020 til
udgangen af 2021 faldet med 19,4 mio. kr.

| balancen er egenkapitalen opdelt i tre hovedposter:

¢ Modpost for takstfinansierede aktiver
e Modpost for skattefinansierede aktiver
e Finansiel egenkapital

Posterne modpost for takstfinansierede og skattefinansierede aktiver er egenkapitalkonti, der modsvarer
balancens aktivposter materielle/immaterielle anlsegsaktiver samt posten omsaetningsaktiver - fysiske an-
lzeg til salg. Disse aktiver er i balancen markeret med notenumrene 15 og 19.

Posten finansiel egenkapital modsvarer alle gvrige aktiv- og passivposter i balancen.

Denne opdeling af egenkapitalen er obligatorisk og foretages for at sikre, at veerdien af og forskydningen
pa anleegsaktiverne og de fysiske anleeg til salg ikke pavirker kommunens finansielle egenkapital.

Den samlede forskydning pa 19,4 mio. kr. fremkommer derfor som resultat af de forskydninger, der har
veeret pa hver af de tre egenkapitalkonti. Nedenfor er forskydningen vist:

Egenkapitalkonto Forskydning
(mio. kr.)
Modpost for takstfinansierede aktiver 0,7
Modpost for skattefinansierede aktiver 4,6
Reserve for opskrivninger -10,2
Finansiel egenkapital 24,4
Samlet forskydning 19,4

(Positive tal angiver en forringelse af egenkapital, negative tal en forbedring)

Modpost for takst- og skattefinansierede aktiver
Disse egenkapitalkonti er samlet formindsket med 5,3 mio. kr. Pavirkningen af egenkapitalen skyldes i det

vaesentligste, at der netto er optaget anlaegsaktiver fra drift og anleeg for 37,2 mio. kr., men samtidig er der
foretaget salg/veerdiregulering for 3,3 mio. kr. samt foretaget afskrivninger for 44 mio. kr.

Herudover er egenkapitalkontoen pavirket af, at veerdien af jord og bygninger er steget med 14,5 mio. kr.
| noterne 15 og 19 er forholdene uddybet.

Reserve for opskrivninger
Posten er et udtryk for den merveerdi udstykkede byggegrunde antages at have pa baggrund af forventede

salgspriser contra de faktiske omkostninger. Merveerdien vil Igbende blive tilbagefert i takt med at grun-
dene seelges.

Finansiel egenkapital

Samlet set er den finansielle egenkapital i 2021 forringet med 24,4 mio. kr. Flere forhold har indvirkning
pa dette, men blandt de starste pavirkninger er reguleringer af de hensatte forpligtelser samt leasinggeeld
ultimo 2021.
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Note 23 — Egenkapital (fortsat)

Nedenfor er vist, hvilke forhold der har pavirket egenkapitalen i 2021:

Udvikling i egenkapital

Egenkapital ultimo 2020 -999,6

Primoreguleringer

Optagelse af tilgodehavende Landsbyggefonden -130,4
Egenkapital primo 2021 -1.130,0
Arets samlede resultat, jf. resultatopggrelsen 14,7

Automatiske posteringer pa egenkapitalen
Finansiel geeld forsyningsvirksomhederne 3,3
Sociale l1an 0,3

Direkte posteringer pa egenkapitalen

Veerdiregulering vedr. omsaetningsaktiver - fysiske anleeg til salg -14,5
Veerdiregulering materielle anleegsaktiver 10,0
Veerdiregulering langfristede tilgodehavender (aktier, andelsbeviser, Landsbyggefond m.v.) 149,8
Optagelse og veerdiregulering af leasinggaeld, geeld vedr. aeldreboliger 50,6
Veerdiregulering obligationsbeholdning -1,3
Afskrivning/veerdiregulering Kkortfristet geeld og tilgodehavender herunder regulering af feriepengeforpligtelse -52,5
Veerdiregulering hensatte forpligtelser -10,6
Egenkapital ultimo 2021 -980,2

(Positive tal angiver en forringelse af egenkapital, negative tal en forbedring)

Note 24 - Hensatte forpligtelser

Balanceposten daekker hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskadeerstatninger, eftervederlagsforplig-
telser, ikke-forsikringsdeekkede pensionsforpligtelser vedrgrende tjienestemaend og ansatte pa tjeneste-
mandslignende vilkar samt en hensat forpligtelse til imgdegaelse af fremtidige forpligtelser som fglge af
nedlukning af affaldsdeponier. De hensatte forpligtelser er i 2021 samlet formindsket med 10,6 mio. kr. og
udger ved udgangen af aret 419,9 mio. kr.

Forpligtelsen fordeler sig med 51,4 mio. kr. til arbejdsskader, 2,0 mio. kr. til eftervederlag og 1,3 mio. kr.
til nedlukning af deponier, mens pensionsforpligtelsen til tienestemaend er pa 365,2 mio. kr.

Kommunen har siden 1. januar 2007 veeret selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet. P& omradet er kom-
munen forpligtet til mindst hvert 5. ar at fa foretaget en aktuarmaessig beregning af den fremtidige forplig-
telse. Forpligtelsen er aktuarmaessigt genberegnet i 2017, og der bliver foretaget genberegning til regn-
skab 2022. Forpligtelsen er reguleret med KL's pris og lgnsken fra juni 2021.

Hensaettelse til eftervederlagsforpligtelse til borgmester er opjusteret til 1,0 mio. kr. Der henseettes til og
beregnes eventualforpligtelse pa nuveerende borgmester. Der er desuden i 2021 optaget 1,1 mio. kr. til
eftervederlag til tienestemaend med over 37 ars pensionsalder.

Pensionsforpligtelsen til tienestemaend er nedjusteret med sammenlagt 11,9 mio. kr. pa baggrund af gen-
beregning ud fra de faktiske forhold pr. 31.12.2021. Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig be-
regning af pensionsforpligtelsen. Jammerbugt Kommunes seneste beregning er lavet i 2020. Der skal
saledes laves en genberegning senest for regnskab 2025.

De hensatte forpligtelser blev i 2013 forgget med en henseettelse pa 1,6 mio. kr. vedrgrende forsynings-
omradet som fglge af nedlukning af deponierne i Udholm og Gattrup. Deponierne blev nedlukket i 2009,
og ifelge Miljgbeskyttelsesloven skal der i en periode pa forelgbigt 30 ar fgres tilsyn med det omkringlig-
gende miljg i form af eksempelvis udtagning og analyser af vandprgver. Henseettelsen er foretaget for at
imadega kommende udgifter over tilsynsperioden, og der er i 2021 sket arlig nedskrivning af forpligtelsen
som fglge af udgiftsafholdelse under forsyningsomradet.
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Note 25 - Langfristede gaeldsforpligtelser

Sammenseetning af den langfristede geeld:

Sammenseetning af den langfristede geeld Regnskab Regnskab

(mio. kr.) 2021 2020

Langfristet geeld -969,5 -936,1
9.70 KommuneKredit -616,8 -599,9
9.71 Pengeinstitutter -3,7 -4,6
9.73 Lenmodtagernes feriemidler -98,8 -75,2
9.77 Langfristet geeld vedrgrende eaeldreboliger -230,4 -245,4
9.79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -19,8 -11,0

- = geeld, + = tilgodehavende

Jammerbugt Kommunes samlede langfristede geeldforpligtelser er med udgangen af 2021 pa 969,5 mio.
kr., og heraf udger langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger 230,4 mio. kr. Den langfristede geeld er samlet
set gget med 33,4 mio. kr. i lgbet af 2021, hvilket kan specificeres saledes:

Specifikation af eendring i den langfristede geeld Regnskab Regnskab

(mio. kr.) 2021 2020

Langfristet geeld -33,4 -39,5
Optagne lan -52,1 -59,2
Afdrag pa lan 50,0 52,7
Lgnmodtagernes feriemidler -23,6 -35,0
Statens andel, indexreguleringer m.m. 11 -0,6
Leasingkontrakter, laneoptagelse/afdrag -8,8 2,6

- = indteegt, + = udgift

Som det fremgar af tabellen, udger laneoptaget i 2021 et stgrre belgb end afdragene pa geelden. | det
oprindelige budget 2021 var der indregnet et laneoptag pa 49,3 mio. kr., men i Igbet af aret blev budgettet
justeret op med 2,8 mio. kr. som falge af, at kommunen fik tilladelse til at overfere flere uforbrugte lanedi-
spensationer fra 2020 til 2021 end forventet ved budgetlaegningen. Se endvidere note 13 om optagelse af
lan.

De senest offentliggjorte nggletal fra Indenrigs- og Boligministeriet viser, at Jammerbugt Kommunes lang-
fristede geeld eksklusiv geeld vedrgrende lgnmodtagernes feriemidler og eeldreboliglan primo 2021 ud-
gjorde 16.123 kr. pr. indbygger. Til sammenligning var gennemsnittet af samme nggletal for alle kommuner
i Region Nordjylland pa davaerende tidspunkt 11.948 kr. pr. indbygger.

Jammerbugt Kommune skylder ultimo 2021 98,8 mio. kr. vedr. Lenmodtagernes feriemidler. Den langfri-
stede geeld er steget med 23,6 mio. kr. pa trods af en afvikling i geelden pa& 19,3 mio. kr. Dette skyldes en
aendring i konteringsreglerne fra ministeriet, hvorfor den kortfristede geeldsforpligtelse pa 41,8 mio.kr. til
Lagnmodtagernes feriemidler er flyttet til langfristet geeld. Samtidig er geelden gget med indekseringsudgif-
terne for perioden.

Kommunens langfristede gzeld indeholder ogsa leasinggaeld. Geeld som fglge af indgaede leasingkontrak-
ter er i 2021 forgget med 8,8 mio. kr., og geelden udgar med udgangen af 2021 19,8 mio. kr. Der er samlet
set optaget nye kontrakter for 15,8 mio. kr., og heraf er vaesentligst kontrakter vedrgrende leasing af biler
pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade samt etablering af leasingaftaler vedrgrende indkeb af IT-ud-
styr. Leasinggeelden er endvidere afdraget med 6,8 mio. kr., og herudover er geelden reguleret med 0,2
mio. kr. som fglge af ophar af leasingkontrakter.

Til nogle af kommunens lan har Kommunalbestyrelsen valgt at tilknytte renteswaps. En renteswap er en
aftale om "at bytte renter”. Jammerbugt Kommune har optaget variabelt forrentede lan og i denne forbin-
delse indgaet aftaler med henholdsvis KommuneKredit og Nordea om, at de betaler den variable rente,
mens kommunen i stedet betaler en fast rente.
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Note 25 - Langfristede geaeldsforpligtelser (fortsat)

Jammerbugt Kommune har ved regnskabsafslutningen for 2021 fglgende renteswap-aftaler i relation til
den langfristede geeld:

SWAP-aftale Modpart Oprindelig Restgeeld Markedsveerdi SWAP-  SWAP Lanets Rente
(mio. kr.) hovedstol DKK DKK aftale udigb udigb

31.12.2021 31.12.2021  start ar
801960/969719 Nordea 7,2 2,5 -0,4 2008 15.12.28 15.12.28 4,1950%
S2011781359 KommuneKredit 45,0 27,9 -3,9 2012 05.01.32 05.01.32 2,5200%
S2011781362 KommuneKredit 14,8 6,1 -0,4 2012 29.12.26 29.12.26 2,2600%
S2012783794 KommuneKredit 18,9 13,1 -2,3 2012 07.04.37 07.04.37 2,6200%

Renteswaps anvendes til at mindske renterisikoen forbundet med kommunens laneportefalje. Den sam-
lede markedsveerdi er -7,0 mio. kr., og denne er pavirket af det lave renteniveau pr. 31. december 2021.
Markedsveerdien er et gjebliksbillede, og den negative veerdi angiver den pris, som kommunen pa opgg-
relsestidspunktet skulle betale for at afvikle swapaftalerne. Veerdien er desuden udtryk for, at tilsvarende
swaps Vil kunne handles til en lavere rente i dag end pa indgaelsestidspunktet.

Der er omvendt ikke tale om, at swapatftalerne er til ugunst for kommunen. Jammerbugt Kommune har via
disse tilkabt en budgetsikkerhed i form af en fast rente. Markedsvaerdien pa renteswaps svinger i forhold
til renteudviklingen pa markedet, men pa udlgbstidspunktet er markedsvaerdien altid nul.

Da Jammerbugt Kommune har indgaet aftaler om renteswaps med Nordea og iseer KommuneKredit som
modparter, der begge har en hgj kreditrating, er der en meget lav risiko forbundet med de indgéede ren-
teswaps.

Note 26 - Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v.

Balanceposten nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v. er i 2021 steget med 0,8 mio. kr. og
udviser ved udgangen af regnskabsaret en nettogaeld pa 10,1 mio. kr.

Geeldsposten daekker primzert deposita, som udggr 8,5 mio. kr. Dette belgb bestar hovedsageligt af be-
boernes 2% finansiering af anskaffelsessummen ved opfgrelse af kommunale pleje- og aldreboliger. Her-
udover er der ikke-anvendte indteegter i Parkeringsfonden for 1,6 mio. kr.

Note 27 - Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser Regnskab 2021 Regnskab 2020

(mio. kr.)

Kortfristede geeldsforpligtelser -329,0 -344,5
9.52 Anden geeld -6,0 -7,1
9.53 Kirkelige skatter og afgifter -0,0 0,0
9.54 Andre kommuner og regioner -10,9 -11,1
9.55 Skyldige feriepenge -77,3 -79,8
9.56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -98,7 -91,0
9.58 EDB-fejlopsamlingskonto -0,0 0,0
9.59 Mellemregningskonto -132,9 -152,0
9.61 Selvejende institutioner med overenskomst -3,2 -3,5

Total -329,0 -344,5

- = geeld, + = tilgodehavende

Balanceposten er i 2021 faldet med 15,4 mio. kr., og kommunen har ved udgangen af 2021 kortfristede
geeldsforpligtelser for 329 mio. kr.

Kortfristet geeld til staten er samlet set faldet med 1,1 mio. kr. Dette vedrarer forskydninger i lan under
Laneordning 1 - 4.

Geeld til andre kommuner og regioner er i 2021 steget med 0,2 mio. kr. og udggr ved udgangen af 2021
10,9 mio. kr.

Posten skyldige feriepenge er den opgjorte feriepengeforpligtelse kommunen havde ved udgangen af
2021. Forpligtelsen udger 77,3 mio. kr., hvilket er et fald pa 2,5 mio.kr. Dette skyldes den arlige regulering
af feriepengeforpligtelsen.
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Note 27 - Kortfristede geeldsforpligtelser (fortsat)

Regnskabsposten anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager er steget med 7,7 mio. kr.
Kommunens registrerede geeld for kebte varer og tjenesteydelser hos savel eksterne som interne leve-
randgrer udggr ved udgangen af 2021 omkring 98 mio. kr.

Posten mellemregningskonto indeholder en bred vifte af mellemregningsforhold og herunder ogsa for-
skydninger mellem regnskabsar. Denne er i 2021 faldet med 19 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes
ompostering af indefrosne feriepenge med 41,8 mio. kr. til Langfristet geeld (jeevnfgr nye retningslinjer fra
ministeriet) samt mindre forskydninger vedrgrende udgifter i 2021, som farst betales i 2022.

Note 28 - Kautions- og garantiforpligtelser

Jammerbugt Kommunes kautions- og garantiforpligtelser udger med udgangen af 2021 samlet 2.383,6
mio. kr. Dette fordeler sig med 321,1 mio. kr. i kommunale garantier for 1an til varmevaerker, vandveerker
med videre, og 306,5 mio. kr. i kommunale garantier og regarantier for 1an til stgttet byggeri, byfornyelse
og sanering. Endelig er der garantier med solidarisk heaeftelse for 1.756 mio. kr. Den samlede kautions- og
garantiforpligtelse er faldet med 206,2 mio. kr. i forhold til 2020, heraf udger Udbetaling Danmark 195,4
mio. kr.

Kommunale garantier for lan til varmeveerker, vandvaerker med videre:

De kommunale garantier for 1an til varmeveerker, vandveerker med videre udggr 321,1 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 38,4 mio. kr. i forhold til 2020. Der er i 2021 indgaet nye kommunale garantiforpligtelser pa
80,0 mio. kr., vedrgrende Fjerritslev Fjernvarme, Tranum Varmeveaerk, Halvrimmen Vandveaerk, Saltum
Fjernvarmeveerk, Saltum Vandveerk, Jammerbugt Forsyning og Jetsmark Idraetscenter. De eksisterende
garantier er gennem ordineere afdrag samt indfrielser i lgbet af 2021 reduceret med i alt 41,6 mio. kr.

Kommunale garantier for lan til stgttet byggeri, byfornyelse og sanering:
De kommunale garantier for an til stgttet byggeri, byfornyelse og sanering udgar 306,5 mio. kr., hvilket er

en stigning pa 7,3 mio. kr. i forhold til 2020. Der er i 2021 indgaet nye kommunale garantiforpligtelser pa
24 mio. kr. vedrarende Ngrresundby Boligselskabs etablering af 15 familieboliger pa Posttorvet i Aabybro
samt 12,2 mio. kr. vedrgrende Domea Aabybros etablering af 8 familieboliger pad Nordvangsvej i Skovs-
gard. De eksisterende garantier er gennem ordinaere afdrag samt indfrielser i lgbet af 2021 reduceret med
i alt 28,9 mio. kr.

Garantier med solidarisk haeftelse
| forhold til garantier med solidarisk heeftelse sa heefter alle interessenterne som fglge af ejerkonstruktio-

nen personligt og solidarisk for selskabernes geeld over for interessentskabernes kreditorer. Pa grund af
den solidariske heeftelse vil Jammerbugt Kommune sandsynligvis aldrig komme til at haefte alene for
denne geeld. Garantierne med solidarisk heeftelse udger 1.756 mio. kr., hvilket er et fald pa 251,9 mio. kr.
i forhold til 2020. Faldet skyldes hovedsageligt afdrag pa lan i Udbetaling Danmark pa 195,4 mio. kr., mens
der er gvrige reguleringer gennem ordinaere afdrag samt indfrielser i lgbet af 2020 pa 56,5 mio. kr.

De 1.756 mio. kr. i garantier med solidarisk heeftelse bestar af lan optaget af Udbetaling Danmark pa
1.589,3 mio. kr., som kommunerne heefter solidarisk for. Herudover bestar det af Ian og leasingkontrakter
i interessentselskaber, hvor interessenterne haefter solidarisk. Dette bestar af I/S Reno Nord pa 94,9 mio.
kr., Nordjyllands Trafikselskab pa 43,2 mio. kr. samt Nordjyllands Beredskab 1/S pa 28,6 mio. kr.

Leasing og lejeforpligtelser
Jammerbugt Kommune har, ud over de i balancen opfarte leasingkontrakter, leasing- og lejeforpligtelser
for samlet 7,1 mio. kr.

| afsnittet Kautions- og garantiforpligtelser er der optrykt en detaljeret oversigt over de enkelte kautions-
og garantiforpligtelser samt de operationelle leasing- og lejeforpligtelser.

Note 29 - Opgaver for andre offentlige myndigheder
Jammerbugt Kommune udfgrer ikke opgaver for andre offentlige myndigheder.
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Personaleoversigt

2020 2021
Antal Antal
Fuldtidsansatte Fuldtidsansatte

2.361,7 1.042.672 2.496,0 1.114.261

Bgrne- og Familieforvaltningen 1.090,4 484.667 1.092,0 492.176
Familie og Forebyggelse 148,3 74.302 152,2 75.964
Sekretariatet, BF 13,8 6.907 11,9 5.643
Skole og Dagtilbud 927,4 401.443 926,9 408.300
Central Stab 76,7 39.178 80,7 41.660
Central @konomi 15,4 8.290 15,7 8.711
Digitalisering, IT & Indkab 15,9 8.673 17,5 9.215
HR 16,7 8.422 17,4 9.023
Sekretariat ogt Borgerservice 27,7 12.730 29,1 13.648
Social, Sundhed og Beskaftigelsesforvalt 992,2 411.835 1.117,7 467.782
Sekretariatet, SSB 13,2 6.929 22,7 12.107
Sundhed og Arbejdsmarked 198,2 97.954 200,4 98.038
Sundhed og handicap 218,6 97.357 217,3 99.722
Sundhed Senior 561,1 208.454 676,4 256.754
Vaekst og Udvikling 202,4 106.992 205,6 112.643
Kultur og Fritid 40,3 20.667 42,4 21.554
Plan og Miljg 24,0 25.916 24,9 26.445
Sekretariatet, VU 6,6 3.324 7,4 3.730
Teknik og Forsyning 120,1 50.418 121,3 55.105
Veekst Jammerbugt 9,6 5.334 7,7 4.638

Hvor stor en del af det fastansatte personalet arbejder fuld- og deltids?

83



Personaleoversigt

Hvor bor personalet, der arbejder i Jammerbugt Kommune?

Hvordan er personalet fordelt pa faggrupper?

Total 2.361,7 2.496,0
SOSU-personale og -ledere 529,4 586,4
Paedagogisk personale og ledelse 501,7 517,3
Laerer og skoleledere 465,3 4439
Kontor- og IT-personale 215,3 225,2
Sygeplejersker og terapeuter 158,8 162,8
Teknisk personale 129,0 130,3
Akademikere 91,3 104,3
Socialradgivere m.v. 95,9 98,8
Dagplejere 77,2 71,4
Individuelt aflgnnede 37,1 44,6
Tandlaeger og -plejere 22,6 22,2
Chefer og ledere 16,0 18,2
Renggring og service 9,6 12,1
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Personaleoversigt

Kgnsfordeling i forvaltningerne

18%

Barne- og Familieforvaltningen Central Stab Social, Sundhed og Beskaefti... Veekst og Udvikling

Kvinder Maend

Bgrne- og Familieforvaltningen 82% 18%
Central Stab 72% 28%
Social, Sundhed og Beskeeftigelsesforvalt 88% 12%
Vaekst og Udvikling 46% 54%

Aldersfordeling - i 2021 er personalets gennemsnitsalder steget en smule og er aktuelt 45 ar

Antal individer
100 -

19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71

Alder
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Almindelige Kautions- og garantiforpligtelser

Udlgbsar

Hovedstol

Restgeeld pr.
31.12.2021

Garantiens
(kautionens)
stagrrelse pr.

31.12.2021

KommuneKredit 391.088.976| 285.168.841| 285.168.931
201543500 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2023 5.355.877 1.289.799 1.289.799
201239169 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2024 1.966.146 542.076 542.076
201138045 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2027 14.192.499 5.879.087 5.879.087
201138044 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2035 18.977.758 12.698.201 12.698.201
201340013 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2038 34.500.000 25.611.274 25.611.274
202154653 - Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.A 2046 10.000.000 10.000.000 10.000.000
201646295 - Hjortdal Vandveerk 2034 1.991.489 1.432.304 1.432.304
201238300 - Skreem Vandvaerk 2037 2.000.000 1.407.835 1.407.835
201746955 - Kokkedals Marks Vandveerk 2037 300.000 236.148 236.148
201849760 - Aalegaard Vandveerk 2038 600.000 521.456 521.546
201950038 - Vandforsyningen for Brovst og omegn 2049 4.400.000 4.073.820 4.073.820
201748113 - Tranum Varmeveerk 2042 2.971.000 2.495.640 2.495.640
201849278 - Tranum Varmeveerk 2043 4.592.050 4.048.481 4.048.481
201950813 - Tranum Varmeveerk 2044 4.530.000 4.107.427 4.107.427
202153857 - Tranum Varmeveerk 2046 7.175.000 7.041.619 7.041.619
200934691 - Skovsgaard Varmeveaerk 2024 2.250.000 450.000 450.000
200933924 - Skovsgaard Varmevaerk 2034 2.000.000 1.202.350 1.202.350
201544614 - Skovsgaard Varmeveaerk 2035 3.000.000 2.217.021 2.217.021
201138114 - Skovsgaard Varmeveaerk 2036 4.000.000 2.749.036 2.749.036
201849179 - Skovsgaard Varmevaerk 2038 10.000.000 8.448.179 8.448.179
201340497 - @land Kraftvarmeveaerk A.m.b.A 2033 1.500.000 942.921 942.921
201238371 - Halvrimmen-Arentsminde Kraftvarmevaerk 2022 9.392.916 1.001.552 1.001.552
201646350 - Halvrimmen-Arentsminde Kraftvarmevaerk 2036 4.900.000 3.716.063 3.716.063
202051986 - Halvrimmen-Arentsminde Kraftvarmevaerk 2050 4.200.000 3.966.584 3.966.584
202154182 - Halvrimmen Vandveerk A.m.b.a. 2023 3.000.000 833.512 833.512
201543674 - Aabybro Fjernvarmeveerk 2031 34.000.000 22.056.477 22.056.477
201441692 - Aabybro Fjernvarmeveerk 2034 8.000.000 4.900.000 4.900.000
201543670 - Aabybro Fjernvarmeveerk 2036 8.000.000 5.898.325 5.898.325
201848803 - Aabybro Fjernvarmeveerk 2038 10.000.000 8.418.386 8.418.386
201543673 - Aabybro Fjernvarmeveerk 2041 29.000.000 23.317.315 23.317.315
201340004 - Gjgl Private Kraftvarmeveerk 2025 15.506.149 5.477.194 5.477.194
201543516 - Ryaa Vandforsyning I/S 2037 1.069.583 794.961 794.961
201239559 - Jetsmark Energiveerk A.m.b.A 2032 3.000.000 1.841.951 1.841.951
201544022 - Jetsmark Energiveerk A.m.b.A 2035 22.725.000 15.339.375 15.339.375
201340785 - Saltum Fjernvarmeveerk A.m.b.A 2023 750.000 121.441 121.441
202154161 - Saltum Fjernvarmeveerk A.m.b.A 2044 17.200.000 17.027.124 17.027.124
202153503 - Saltum Vandveerk A.m.b.a. 2046 800.000 776.834 776.834
201441923 - Ingstrup Fjernvarme A.m.b.A 2039 10.000.000 7.715.186 7.715.186
201544127 - Ingstrup Fjernvarme A.m.b.A 2040 1.000.000 771.207 771.207
201848603 - Ingstrup Fjernvarme A.m.b.A 2043 3.500.000 3.097.294 3.097.294
201239443 - Vester Hjermitslev Varmeveerk 2032 1.200.000 723.398 723.398
201848657 - Vester Hjermitslev Varmevaerk 2038 5.500.000 4.589.371 4.589.371
201543147 - Jammerbugt Forsyning A/S 2040 10.000.000 7.655.970 7.655.970
202051804 - Jammerbugt Forsyning A/S 2045 15.000.000 14.018.100 14.018.100
202154731 - Jammerbugt Forsyning A/S 2046 25.000.000 25.000.000 25.000.000
201544466 - Idraetscenter Jammerbugt 2040 1.000.000 795.060 795.060
200630734 - Trekroner Landsbycenter 2031 2.225.995 888.716 888.716
201544511 - Sport og Kulturcenter Brovst 2040 2.239.189 1.771.066 1.771.066
201544571 - Skovsgard Multihus 2040 2.250.000 1.794.114 1.794.114
201544559 - Jetsmark Idraetscenter 2040 4.328.325 3.467.590 3.467.590
Jyske Bank 28.000.000 -5.789.192 7.000.000
Jetsmark Energivaerk - 28.000.000 -5.789.192 7.000.000
Naturstyrelsen 12.000.000 9.600.000 9.600.000
Aabybro Vand 2029 12.000.000 9.600.000 9.600.000
Sparekassen Danmark 19.300.000 17.501.666 19.300.000
1632829023 - Jetsmark Idraetscenter 2023 19.300.000 17.501.666 19.300.000
Almindelige Kautions- og garantiforpligtelser i alt 450.388.976] 306.481.315] 321.068.931
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser vedr.
boligforanstaltninger

Nykredit

Fjerritslev Boligforening, afd. 9, Parkvej 42-90
Fjerritslev Boligforening, afd. 11, Rugmarken 12 A-G
Fjerritslev Boligforening, afd. 11, Rugmarken 12 A-G
Fjerritslev Boligforening, afd. 14, Sgndergade 19A
Fjerritslev Boligforening, afd. 18, Toftevej 10 A-F

A/B Hassinggard, Agertoften 16-30

B/S BSB Aabybro, afd.
B/S BSB Aabybro, afd.
B/S BSB Aabybro, afd.
B/S BSB Aabybro, afd.
B/S BSB Aabybro, afd.
B/S BSB Aabybro, afd.

2, Hjortsvej 9-19
2, Hjortsvej 9-19
2, Hjortsvej 9-19
2, Hjortsvej 9-19
2, Hjortsvej 9-19
2, Hjortsvej 9-19

Domea Aabybro, afd. 5825, Birkevangen 2
Garanti i.f.m. byfornyelse, @stergade 13, Aabybro
Domea Aabybro, afd. 5825, Anlaegsvej 2

Domea Aabybro, afd. 5851, Anleegsvej 3A-F, 5A-7B
Domea Aabybro, afd. 5851, Anlaegsvej 11

Domea Aabybro, afd. 5851, Anleegsvej 11

Domea Aabybro, afd. 5851, Anlaegsvej 11

B/S BSB Aabybro, afd. 5827, Enebaervej 13

B/S BSB Aabybro, afd. 25, Vestergade 30

B/S BSB Aabybro, afd. 25, Vestergade 30
Ngrresundby B/S, afd. 115, Postvaenget 2

Gjel Brugsforening, Limfjordsgade 53

Gjel Brugsforening, Limfjordsgade 53

Domea Aabybro, afd. 5851, Stationsvej 53A
Domea Aabybro, afd. 5825, Teglveerksvej 17

B/S BSB Aabybro, afd. 2, Vadumvej 35 A-D og F-I
B/S BSB Aabybro, afd. 2, Vadumvej 35 A-D og F-I
B/S BSB Aabybro, afd. 2, Vadumvej 35 A-D og F-I
Ngrresundby B/S afd. 61, Gustav Zimmersvej 64A
B/S Nordjylland, afd. 60, Allegade 1 m. fl.

A/B Fruensgaard, Fruensgaardsvej 14-29
Ngrresundby B/S, afd. 53, Blokhusvej 26
Ngrresundby B/S, afd. 53, Blokhusvej 26
Ngrresundby B/S afd. 53, Aalborgvej 7

B/S Nordjylland, afd. 61, Ingstrupvej 7

B/S Nordjylland, afd. 61, Ingstrupvej 7

B/S Nordjylland, afd. 62, Ingstrupvej 7

Nykredit - regaranti

Fjerritslev Boligforening, afd. 10, Tennisvej 7
Fjerritslev Boligforening, afd. 10, Tennisvej 7
B/S Nordjylland, afd. 60, Parkvej

B/S Nordjylland, afd. 60, Gyvelvej 21-23 og 26-38
B/S BSB Aabybro, afd. 8, Enebaervej 25-67
B/S BSB Aabybro, afd. 8, Enebaervej 25-67
B/S BSB Aabybro, afd. 8, Enebeervej 25-67
B/S BSB Aabybro, afd. 8, Enebaervej 25-67
B/S BSB Aabybro, afd. 11, @Jstergade 51
B/S BSB Aabybro, afd. 11, @stergade 51
B/S BSB Aabybro, afd. 2, Bindeleddet 32A
B/S BSB Aabybro, afd. 2, Bindeleddet 32A
Gjgl Brugsforening, Limfjordsgade 53

Gjel Brugsforening, Limfjordsgade 53
Lejerbo Aalborg afd. 302-0, Simonivej 15-43
Lejerbo Aalborg afd. 302-0, Simonivej 15-43
A/B Preestegardsvej, Praestegardsvej 34

Udlgbséar

2047
2045
2046
2031
2040
2050
2049
2049
2049
2049
2051
2051
2030
2043
2034
2039
2031
2031
2032
2042
2036
2037
2051
2029
2029
2031
2029
2046
2046
2047
2046
2034
2042
2036
2037
2047
2030
2033
2033

2042
2043
2042
2041
2041
2043
2043
2043
2044
2046
2044
2049
2049
2042
2042
2042

Hovedstol

258.549.009

1.022.000
7.322.000
110.000
9.530.000
14.528.000
6.376.800
3.635.000
1.335.000
2.125.000
785.000
13.000
104.950
9.299.000
41.100
4.466.000
2.475.000
3.999.660
3.999.660
246.960
18.611.000
30.802.000
658.000
24.011.000
525.600
131.400
4.474.680
10.102.209
4.463.500
692.500
30.990
16.130.000
9.283.000
5.763.000
6.957.000
11.967.000
27.886.000
12.424.000
166.000
2.056.000

66.922.900

5.645.900
105.000
3.390.600
9.376.600
24.466.800
2.248.300
61.200
4.100
4.602.100
95.700
130.500
2.920.000
826.000
205.900
12.666.500
5.300
172.400

Restgeeld pr.
31.12.2021

151.687.947

247.138
1.856.497
26.414
3.195.046
8.941.231
1.982.337
835.041
306.679
577.477
213.327
3.882
31.339
6.385.701
8.339
3.430.027
1.427.122
1.432.596
1.435.311
96.458
12.891.576
15.526.175
365.956
22.031.601
228.704
63.603
1.597.005
3.323.087
1.095.634
169.985
7.417
13.284.106
3.955.018
5.763.000
3.841.535
6.628.934
23.263.927
3.898.062
67.361
1.253.302

15.143.879

1.229.460
22.951
852.834
2.103.687
5.328.668
489.593
12.641
847
1.117.288
20.738
31.539
702.740
225.587
62.039
2.901.208
1.264
40.795

Garantiens
(kautionens)
starrelse pr.
31.12.2021
80.407.409

1.032.484
2.218.217
31.561
722.719
2.554.510
1.590.984
952.464
349.805
705.068
260.460
4.740
38.263
1.444.445
15.516
979.959
713.561
324.053
324.667
21.819
9.537.188
4.435.828
104.554
14.324.947
13.603
3.783
361.243
751.682
1.309.107
203.104
8.459
10.556.879
1.129.949
1.087.128
1.097.526
1.893.886
18.108.641
881.742
15.237
297.627

9.332.277

736.619
13.751
489.545
1.205.604
3.053.810
293.335
7.244

507
669.412
13.949
21.273
473.998
481.520
132.424
1.662.656
725
75.906
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser vedr.

boligforanstaltninger

Udlgbséar

Hovedstol

Restgeeld pr.
31.12.2021

Garantiens
(kautionens)
starrelse pr.
31.12.2021

Realkredit Danmark 226.805.500| 185.198.467| 110.985.757
Fjerritslev Boligforening, afd. 13, Vestergade 15 D-K 2049 5.369.000 3.797.747 1.085.016
Fjerritslev Boligforening, afd. 13, Vestergade 15 D-K 2049 107.300 93.367 26.675
Domea Aabybro, afd. 5830, Skovbrynet 43 2050 29.531.000 25.526.605 20.722.498
Domea Aabybro, afd. 5831, Nordvangsvej 3A 2052 12.199.000 11.179.518 8.003.417
Boligselskabet Nordjylland, afd. 63 Toftevej 16 2043 16.140.000 13.588.767 10.046.175
Domea Aabybro, afd. 5851 Teglveerksvej 14 2048 413.900 276.355 276.355
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 1-13 2045 2.277.400 1.559.455 445.536
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 1-13 2046 7.744.300 5.280.787 1.508.721
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 1-13 2047 77.400 51.168 14.619
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 30 2048 2.749.200 1.782.300 509.203
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 30 2049 13.305.100 8.562.465 2.446.296
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 30 2049 187.400 120.601 34.456
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 30 2050 656.100 565.449 161.549
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 30 2049 120.900 77.805 22.229
B/S Domea Aabybro, afd. 5828, Birkumvaenget 9A 2048 14.723.000 12.632.450 8.135.298
Ngrresundby B/S afd. 61, Grgnnegade 1 2048 45.872.000 39.204.832 21.684.193
Ngrresundby B/S, afd. 61, Skovparken 23-75 2048 47.516.000 41.395.009 27.146.847
Ngrresundby B/S, afd. 61, Borgergade 6 2041 14.925.000 9.588.735 6.590.337
A/B Kaas, Orkidevej 2-16 2043 4.467.200 3.048.368 573.093
Lejerbo Jammerbugt, afd. 644-0, GI. Industrivej 12 2049 4.144.500 3.377.613 764.016
Lejerbo Jammerbugt, afd. 644-0, Gl. Industrivej 12 2049 4.147.900 3.380.384 764.643
Lejerbo Jammerbugt, afd. 644-0, Gl. Industrivej 12 2051 68.900 56.775 12.843
Lejerbo Jammerbugt, afd. 644-0, Gl. Industrivej 12 2051 63.000 51.913 11.743
Realkredit Danmark - regaranti 102.797.700 57.321.573 16.450.921
Fjerritslev Boligforening, afd. 17, Gl Landevej 25 H 2037 6.723.000 3.743.057 1.069.391
Fjerritslev Boligforening, afd. 17, Gl Landevej 25 H 2037 2.241.000 1.200.890 343.094
Fjerritslev Boligforening, afd. 17, Gl Landevej 25 H 2039 87.000 50.555 14.444
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Rarsangervej 1-11 2043 5.538.400 3.486.675 1.075.639
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Rgrsangervej 1-11 2044 24.500 13.457 4.151
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Teglveenget 2-22 2044 6.276.300 3.490.197 1.076.726
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Ngrregade 29-31 2030 19.025.000 6.244.859 1.412.587
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Ngrregade 29-31 2030 841.000 266.795 60.349
Lejerbo Jammerbugt, afd. 446-0, Toftevej 2032 5.773.000 2.352.326 672.059
A/B Bomgaardslund, Frejasvej 1-10 2044 3.329.000 3.329.000 1.389.526
Domea Aabybro, afd. 5851, Torvestraede 2-8 2043 476.100 326.945 105.571
Domea Aabybro, afd. 5851, Torvestraede 2-8 2043 10.646.400 7.312.140 2.255.795
Domea Aabybro, afd. 5851, Torvestraede 2-8 2046 22.600 15392,46 4.970
Domea Aabybro, afd. 5851, Torvestraede 2-8 2046 504.400 343.590 105.998
A/B Lars Brorsvej, Lars Brorsvej 2039 3.673.000 3.622.619 1.146.559
A/B Hgjvangen, Hgjvangen 6-20 2044 4.640.000 4.430.557 830.729
Ngrresundby Boligselskab, Afd. 53, Torvegade 1 2040 16.907.000 10.320.426 2.948.546
Lejerbo Aalborg, afd. 302-0, Feelledvej 2 2033 7.820.000 3.192.329 912.049
Lejerbo Aalborg, afd. 302-0, Feelledvej 2 2035 55.000 26.098 7.456
Lejerbo Aalborg, afd. 302-0, Mgllevej 10-24 2033 8.195.000 3.553.665 1.015.282

88



Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser vedr.

boligforanstaltninger

Udlgbséar

Hovedstol

Restgeeld pr.
31.12.2021

Garantiens
(kautionens)
starrelse pr.
31.12.2021

Jyske Realkredit - garanti 39.379.400 26.041.329 7.041.553
Fjerritslev Boligforening, Skovgardene 2041 12.108.400 8.087.342 2.312.980
Fjerritslev Boligforening, Skovgardene 2041 115.600 74.737 21.375
Fjerritslev Boligforening, Dalhgjen 2036 240.000 154.302 154.302
Domea Aabybro, afd. 51, Torvestreede 2037 15.470.000 10.006.413 2.351.507
Domea Aabybro, afd. 51, Torvestraede 2039 111.400 78.570 18.464
Domea Aabybro, afd. 51, Torvestreede 2040 9.186.500 6.208.318 1.775.579
Domea Aabybro, afd. 51, Torvestraede 2040 1.883.000 1.272.548 363.949
Domea Aabybro, afd. 51, Torvestreede 2040 183.500 124.011 35.467
Domea Aabybro, afd. 51, Perikumvej 2033 81.000 35.087 7.930
Jyske Realkredit - regaranti 183.192.000| 128.717.431 77.167.411
Fjerritslev Boligforening, Dalhgjen 2034 32.606.000 14.150.233 4.046.967
Fjerritslev Boligforening, Dalhgjen 2036 2.247.000 1.174.524 335.914
Fjerritslev Boligforening, Skovgardene 2036 2.730.000 1.447.954 414.115
Domea Aabybro, afd. 51, Perikumvej 2032 12.483.000 4.789.992 1.082.538
Ngrresundby Boligselskab, Passagen 2043 77.973.000 66.340.515 43.997.029
Domea Aabybro, afd. 51, Vadumvej 37A 2031 2.630.000 939.950 212.429
Domea Aabybro, afd. 51, Vadumvej 37A 2033 58.000 23.954 5.413
Ngrresundby Boligselskab, Stormgade 6 2041 14.202.000 9.585.732 6.590.190
Ngrresundby Boligselskab, Stormgade 34 2042 11.428.000 7.971.598 5.480.474
Ngrresundby Boligselskab, Stormgade 50 2043 12.028.000 9.992.173 6.669.775
Lejerbo Jammerbugt, Kirkevej 1A 2043 14.807.000 12.300.807 8.332.567
DLR Kredit - garanti 28.401.000 13.034.298 3.872.390
Ngrresundby Boligselskab, afd. 47, Saltum Plejecenter 2033 27.152.580 12.435.118 3.694.324
Narresundby Boligselskab, afd. 47, Saltum Plejecenter 2034 1.248.420 599.180 178.066
Nordea Kredit - garanti 1.727.000 1.257.372 1.257.372
A/B Mgllen, Mgllevej 4, Brovst 2035 1.727.000 1.257.372 1.257.372
Kautions- og garantiforpligtelser vedr.

boligforanstaltninger i alt 907.774.509| 578.402.295[ 306.515.090

89




Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Garantier med solidarisk heeftelse / Interessentgarantier

Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.
Leasingaftale nr.

Nordjyllands Beredskab I/S

1-4886 A34170, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A16669, MAN TGM multikaretgj
1-4886 A16730, Kabinetankvogn
1-4886 A16732, Tanksprgjte

1-4886 A16733, Kabinetankvogn
1-4886 A16734, Lifttender

1-4886 A16741, Volvo FM 330 A-sprgjte
1-4886 A26720, Mercedes Sprinter
1-4886 A26721, VW T5 Transporter 2,0
1-4886 A26722, VW Transporter 2,0
1-4886 A27006, Mercedes Sprinter 316
1-4886 A27695, Ford Transit Custom
1-4886 A28265, Mercedes Sprinter
1-4886 A19966, HSE-enheder

1-4886 A33432, Mercedes Atego 816
1-4886 A16881, Redningskaretaj
1-4886 A17772, Sprgjtevogn,

1-4886 A19789, Tanksprgjte

1-4886 A19790, A-Sprajte

1-4886 A33223, Dacia Dokker

1-4886 A36506, Dacia Sandero 0,9
1-4886 A36507, Dacia Sandero 0,9
1-4886 A36814, Dacia Logan 90tce MCV
1-4886 A40277, Ford Transit Costum
1-4886 A40278, Dacia Sandero

1-4886 A41165, Dacia Sandero

1-4886 A41913, Dacia Sandero TRCe
1-4886 A39325, ISL Karetgj |

1-4886 A39326, ISL Karetgj Il

1-4886 A22366, Redningsvogn

1-4886 A39659, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39660, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39661, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39662, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39663, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39664, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39665, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39666, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39667, Skoda Citigo 1,0 MPI
1-4886 A39668, Dacia Dokker Van
1-4886 A40914, Rggdykker udstyr
1-4886 A40915, Vaskerimaskiner
1-4886 A42677, Dacia Logan 90
1-4886 A42678, Skoda Citigo 1,0 Style
1-4886 A44253, VW Transporter
1-4886 A44266, VW Transporter
1-4886 A12800, Redningsmateriel
1-4886 A42055, Materiel/udstyr til ASP
1-4886 A05029, Stigevogn og lift
1-4886 A41852, MAN TGI 3.140 L4H3
1-4886 A41853, MAN TGI 6.180 L4
1-4886 A41855, MAN TGI 3.140 L3H3
1-4886 A45202, Ford Transit Custom
1-4886 A46258, Dacia Dokker 1,5
1-4886 A45007, Man 12.250 lastbil
1-4886 A13467, Tanksprgjte

Udlgbséar

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2026
2026

Hovedstol

99.150.965

83.228
2.053.000
1.040.600
1.312.300
1.040.600

782.100
1.578.306
349.175
242.033
282.814
355.372
176.181
435.660
967.110
250.000
3.906.090
1.320.000
1.641.480
2.212.955
103.648
111.973
112.090
134.527
181.105
119.056
119.056
119.056
685.081
685.581
2.497.828
108.110
108.110
108.110
108.110
103.885
103.885
103.885
105.247
105.247
108.625
371.920
73.351
127.750
120.492
750.867
750.867
5.457.060
367.691
2.865.085
363.999
455.000
401.921
198.516
96.243
435.800
1.809.448

Restgeeld pr.

31.12.2021

28.593.313

20.000
1.161.249
607.000
765.000
607.000
80.000
1.000.000
60.421
42.212
48.458
72.200
40.805
103.711
100.000
25.000
2.306.374
819.705
1.024.648
1.381.177
29.533
39.375
39.400
44.126
75.399
48.596
48.595
61.284
332.091
332.302
1.745.014
58.017
58.017
58.017
58.017
56.205
56.205
56.205
56.808
56.808
57.339
186.838
40.524
79.129
72.939
566.822
566.822
1.193.252
239.439
460.010
237.481
298.933
261.846
157.819
80.261
358.020
654.438

Garantiens
(kautionens)
starrelse pr.
31.12.2021
28.593.313

20.000
1.161.249
607.000
765.000
607.000
80.000
1.000.000
60.421
42.212
48.458
72.200
40.805
103.711
100.000
25.000
2.306.374
819.705
1.024.648
1.381.177
29.533
39.375
39.400
44.126
75.399
48.596
48.595
61.284
332.091
332.302
1.745.014
58.017
58.017
58.017
58.017
56.205
56.205
56.205
56.808
56.808
57.339
186.838
40.524
79.129
72.939
566.822
566.822
1.193.252
239.439
460.010
237.481
298.933
261.846
157.819
80.261
358.020
654.438
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Garantier med solidarisk heeftelse / Interessentgarantier

Udlgbséar

Hovedstol

Restgeeld pr.

31.12.2021

Garantiens
(kautionens)
starrelse pr.
31.12.2021

Nordjyllands Beredskab I/S

Leasingaftale nr. 1-4886 A13468, Tanksprgijte 2026 1.809.448 654.438 654.438
Leasingaftale nr. 1-4886 A49019, Ford Fiesta u. e. 2026 160.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49020, VW E-UP u. e. 2026 150.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A31623, Specialkaretgj 2027 1.587.200 835.703 835.703
Leasingaftale nr. 1-4886 A46542, Servicebil, Mann 2027 390.000 374.870 374.870
Leasingaftale nr. 1-4886 A46543, Servicebil, Mann u. e. 2028 500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49018, VW Golf kontorbil u. e. 2028 350.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A42054, Efterlabspumpe 2029 127.500 99.290 99.290
Leasingaftale nr. 1-4886 A42453, Friggrelsesvaerkigj 2029 103.551 82.976 82.976
Leasingaftale nr. 1-4886 A49021, Mann/Mercedes u. e. 2029 350.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49022, Mann/Mercedes u. e. 2029 350.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49023, Mann/Mercedes u. e. 2029 350.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A16728, Tanksprgjte 2031 1.356.498 790.000 790.000
Leasingaftale nr. 1-4886 A29491, Redningsvogn 2031 1.691.207 1.135.397 1.135.397
Leasingaftale nr. 1-4886 A49013, Scania Tankvogn u. e. 2032 1.900.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A23447, Redningskgretgj 2034 4.194.145 2.178.882 2.178.882
Leasingaftale nr. 1-4886 A31211, Drejestige 2036 4.524.185 3.354.872 3.354.872
Leasingaftale nr. 1-4886 A49015, Mann/Mercedes u. e. 2037 900.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49016, Nissan badtraekker u. e. 2037 350.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49017, Trailer - dykkerbad u. e. 2037 850.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46532, Citysprgjte u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46533, Citysprajte u. e. 2042 3.000.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46534, A-sprgijte Volvo u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46535, A-sprgjte 4x4 u. e. 2042 2.800.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46536, A-sprgjte Volvo u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46537, A-sprgijte Volvo u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46538, Stigebil Scania u. e. 2042 4.900.000 0 0
Leasingaftale nr. I-4886 A46540, Tankbil 6x6 Scania u. e. 2042 2.200.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46541, Kroghejs-kranbil u. e. 2042 1.850.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49011, Volvo Tanksprgite u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49012, Volvo Tanksprgijte u. e. 2042 2.500.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A49014, Scania Tankvogn u. e. 2042 1.900.000 0 0
Leasingaftale nr. 1-4886 A46539, Stigebil Scania u. e. 2043 4.900.000 0 0
Nordjyllands Trafikselskab 81.528.787 43.221.678 43.221.678
Lanenr. 201239812 2028 74.600.000 40.434.670 40.434.670
Leasingaftale nr. 1-4028 A23176, Kgreplanssystem 2023 6.928.787 2.787.008 2.787.008
I/S Reno Nord 668.000.000 94.928.000 94.928.000
Lanenr. 200226021L 2022 620.000.000 65.928.000 65.928.000
Lanenr. 202154652 2023 48.000.000 29.000.000 29.000.000
Udbetaling Danmark 2.114.400.000| 1.589.303.298| 1.589.303.298
Lanenr. 201645914 2022 409.600.000| 158.503.298| 158.503.298
Lanenr. 201645919 2024 294.000.000f 206.000.000( 206.000.000
Lanenr. 201849970 2024 47.000.000 37.000.000 37.000.000
Lanenr. 201645917 2025 577.000.000| 486.000.000( 486.000.000
Lanenr. 201849280 2025 424.000.000| 339.000.000| 339.000.000
Lanenr. 202052011 2027 330.000.000| 330.000.000( 330.000.000
Lanenr. 202153770 2024 32.800.000 32.800.000 32.800.000
Garantier med solidarisk heeftelse i alt 2.963.079.752| 1.756.046.289| 1.756.046.289
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

. . . 2 . Forpligtelse
Leasing- og Lejeforpligtelse Udlgbsar Hovedstol Arlig ydelse pr. 31.12.2021
KommuneKredit 9.907.516 2.245.916 5.091.602
Fjerritslev Skole
IT-udstyr K849 A38075 2022 306.539 88.499 88.499
IT-udstyr K849 A44860 2023 232.907 74.146 140.994
IT-udstyr K849 A44861 2024 92.299 29.369 63.162
IT-udstyr K849 A47554 2025 753.031 244.564 753.031
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47555 - under etablering 2025 196.469 0 0
@rebro Skole
IT-udstyr K849 A38089 2022 3.789 492 492
Trekronerskolen
IT-udstyr K849 A38006 2022 40.436 5.250 5.250
IT-udstyr K849 A44473 2023 173.643 55.276 105.115
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48591 - under etablering 2025 125.000 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48592 - under etablering 2025 62.500 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48593 - under etablering 2025 62.500 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48595 - under etablering 2027 125.000 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48596 - under etablering 2027 62.500 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A48597 - under etablering 2027 62.500 0 0
Brovst Skole
IT-udstyr K849 A38251 2022 169.343 21.984 21.984
IT-udstyr K849 A44601 2024 477.971 152.188 327.154
IT-udstyr K849 A47293 2024 808.880 263.087 743.857
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47294 - under etablering 2025 25.000 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47295 - under etablering 2025 25.000 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47298 - under etablering 2025 247.500 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47299 - under etablering 2025 82.500 0 0
Skovsgard-Tranum Skole
IT-udstyr K849 A38263 2022 47.921 6.221 6.221
IT-udstyr K849 A45130 2024 64.731 20.606 44.303
IT-udstyr Rammeaftale K849 A45133 - under etablering 2025 175.334 0 0
Aabybro Skole
IT-udstyr K849 A38138 2022 120.966 15.704 15.704
IT-udstyr K849 A38139 2022 534.292 26.715 26.715
IT-udstyr K849 A44262 2023 906.148 288.620 548.656
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47161 - under etablering 2024 602.788 196.125 554.348
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47162 - under etablering 2025 173.605 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47163 - under etablering 2025 173.605 0 0
Biersted Skole
IT-udstyr K849 A37932 2022 234.529 30.446 30.446
IT-udstyr K849 A37933 2022 60.713 12.677 12.677
IT-udstyr K849 A41854 2022 103.510 29.883 29.883
IT-udstyr K849 A44593 2024 237.049 62.253 135.904
IT-udstyr K849 A47265 2024 39.044 12.704 35.907
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47266 - under etablering 2025 82.500 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47267 - under etablering 2025 82.500 0 0
Jetsmark Skolecenter
IT-udstyr K849 A44016 2023 922.968 293.977 558.840
IT-udstyr K849 A44017 2024 40.623 12.932 27.803
IT-udstyr K849 A47125 2024 862.739 281.030 793.485
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47126 - under etablering 2025 120.000 0 0
IT-udstyr Rammeaftale K849 A47127 - under etablering 2025 7.261 0 0
Saltum Skole
IT-udstyr K849 A38097 2022 26.520 1.326 1.326
IT-udstyr K849 A38098 2022 152.863 19.845 19.845
Leasingforpligtelser i alt 9.907.516 2.245.916 5.091.602
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

. . . . . Forpligtelse
Leasing- og Lejeforpligtelse Udlgbsar Hovedstol Arlig ydelse pr. 31.12.2021
KommuneKredit 9.907.516 2.245.916 5.091.602
Lejekontrakt BSB Aabybro 4.525.000 150.833 1.357.500
Biersted Aktivitetscenter (padbegyndt leje 1. januar 2000) 2030 4.525.000 150.833 1.357.500
Lejekontrakt Toyota Material Handling 1.676.052 239.436 612.423
Aftale 7864 - Case 695 Rendegraver 2024 793.800 113.400 288.036
Aftale 6862-0 - Toyota Traigo48 1,5 t. 3 hjulet gaffeltruck 2024 293.580 41.940 94.365
Aftale 6862-1 - Toyota Traigo48 1,5 t. 3 hjulet gaffeltruck 2024 293.580 41.940 94.365
Aftale 10068 - Toyota Traigo48 1,5 t. 3 hjulet gaffeltruck 2025 295.092 42.156 135.657
Lejeforpligtelser i alt 6.201.052 390.269 1.969.923

Oversigten viser de kommende ars ydelser pa de leje-/leasingkontrakter kommunen har indgaet.

| denne oversigt indgar ikke leasingkontrakter, der er optaget som geeld.
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Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Eventualrettigheder/-forpligtelser

Der er pa balancedagen ingen verserende retssager eller
mulige retssager, erstatninger eller andre krav, som vaesentligt
vil kunne pavirke bedgmmelsen af Jammerbugt Kommunes
gkonomi.

Eventualforpligtelser

94



Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget

Bgrne- og Familieudvalg
Dagtilbud
Anlaegsprojekt (1.000 kr.)

u/l

Primo
2021

Bevilling
2021

Heraf gen-
bevilling
2021

Ultimo
2021

Primo
2021

Regnskab

Forbrug
2021

Ultimo
2021

100514102 10 |Radighedsbelgb ramme dagtilbud

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Vedtaget budget udgjorde i 2021 4.500. Med budgetopfglgning 3-2020 blev der desuden overfart 6.521 til
2021. Korrigeret budget udgjorde herefter 11.021. P4 mgde i Kommunalbestyrelsen 27.01.21 blev der frigivet
6.500 til bgrnehaven Gl. Dalhgj, og pa mgde den 27.05.21 blev der frigivet 1.400 til bgrnehaven Grgftekanten.
Med budgetopfalgning 3-2021 blev der frigivet 1.200 til forskellige mindre projekter pa dagtiloudsomradet.
Restbelgb pa 1.921 er med budgetopfelgning 3-2021 overfart til 2022.

300 514122 Brovst Bgrnehave U 0 114 0 114 0 114 114
Bemaerkninger: |Anlsegsmidlerne er anvendt til udgifter forbundet med omforandringer og udvidelse af Brovst Bgrnehave.

(belegb i 1.000 kr.) |Projektet er afsluttet i 2021.

400 514142 Aaby Jst (Aabyhaven/Bgrnehuset) U 0 88 0 88 0 88 88

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Anleegsmidlerne er anvendt til udgifter forbundet med omforandringer af Aabyhaven og Bgrnehuset. Projektet
er afsluttet i 2021.

Budget Regnskab
Bgrne- og Familieudvalg Heraf gen-
Undervisning og fritid Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo Forbrug ~ Ultimo
Anleegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 301002 Feellesudgifter og indteegter U 0 278 0 278 0 278 278
Bemeerkninger: |Anleegsmidlerne er anvendt til udarbejdelse af moderniseringsplan for det samlede skole- og dagtilbuds-
(belgb i 1.000 kr.) [omrade. Projektet er afsluttet i 2021.
200 301110-25 |Fjerritslev Skole - Slgjdlokale U 0 9 0 9 0 9 9
Bemeerkninger: [Anlaagsmidlerne er anvendt til stgjmaling i slgjdlokale. Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)
350 301140-30 |[Skovsgéard-Tranum Skole - P-plads U 0 200 0 200 0 200 200

Bemaerkninger: |Anlaegsmidlerne er anvendt til forbedring af trafiksikkerhed ved Skovsgard-Tranum Skole. Projektet er afsluttet

(belgb i 1.000 kr.) [i 2021.

400 301150-32 |Aabybro Skole - Hegn U 0 67 0 67 0 67 67
Bemeerkninger: |Anleegsmidlerne er anvendt til hegn ved Aabybro Skole i forbindelse med gget sikkerhed af elevernes ude-
(belgb i 1.000 kr.) |arealer. Projektet er afsluttet i 2021.

57030117005 [Saltum Skole Ul 11.636 90 90 11.636| 11.546 90| 11.636

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 17.02.22.

(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget Regnskab

Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalg Heraf gen-
Kultur, fritid og landdistrikter Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 031001 Radighedsbelgb halpuljen U -50 0 -50 0 0 0 0

Bemaerkninger: [Radighedsbelgb halpuljen er slaet samme med nedenstdende anlaeg Ramme Halpuljen.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 52 |Gjgl Gymnastik - renov. Toiletter mv. | U 300 -13 -13 300 313 -13 300

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 54 |Trekroner Landsbyc. etabl. tilskuerp. | U 45 45 45 45 0 0 0

Bemaerkninger: |Projektet gennemfares ikke. Den uforbrugte bevillingen pa 45 sgges retur til Ramme Halpulje i 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 57 |Efterisolering fritidshus @AH-Hallen U 34 6 6 34 28 0 28

Bemaerkninger: |Projektet er afsluttet og den uforbrugte del af bevillingen pa 6 sgges retur til Ramme Halpulje i 2022.

(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 59 |Trekroner Landsbyc. Udsk. Armaturer | U 21 3 3 21 18 0 18

Bemaerkninger: |Projektet er afsluttet og den uforbrugte del af bevillingen pa 3 sgges retur til Ramme Halpulje i 2022.

(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 60 [Biersted IF omfugning murveerk U 67 67 67 67 0 59 59

Bemaerkninger: |Projektet er afsluttet og den uforbrugte del af bevillingen pa 8 sgges retur til Ramme Halpulje i 2022.

(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 62 [Halgulv Idreetscenter Jammerbugt U 0 164 0 164 0 164 164

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 63 |Skovsgaard Multihus varmeveksler U 0 54 0 54 0 54 54

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 64 |DAH Hallen udsk. Vinduer U 0 119 0 119 0 119 119

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031151 Trekroner IF udsk. Halvdel lysanlaeg U 0 200 0 200 0 161 161

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031180 Skaterbane ved Jetsmark ) 0 -932 -932 0 932 -21 911
| 0 811 811 0 -811 -100 -911

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget Regnskab
Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalg Heraf gen-
Kultur, fritid og landdistrikter Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
400 031147 Renovering af idreetsanleeg i Aabybro | U 4.214 594 254 4554 3.960 0 3.960
samt ny kunstgraesbane | -2.214| -1.914] -1.914| -2.214 -300| -1.345] -1.645

Bemaerkninger: |Projektet er afsluttet, mindreforbruget pa 24 sgges retur til Ramme halpulje. Der er aflagt regnskab i
(beleb i 1.000 kr.) |Kommunalbestyrelsen 24.06.21.

o

500 031392 Forprojekt til renovering af U 5.150 0 5.150 5.150 0 5.150

Jetsmark Hallen

Bemaerkninger: |Projektet er lagt sammen med nedenstdende projekt: "Renovering af Jetsmark Hallen".
(belgb i 1.000 kr.)

500 031393 Renovering af Jetsmark Hallen U 0] 14.850 0] 14.850 0] 14.850| 14.850

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

100 350121 Abne biblioteker/selvbetjening U 0 428 0 428 0 434 434

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 668400 01 |Glarborgen U 0 84 0 84 0 84 84

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021
(belgb i 1.000 kr.)

100 668400 04 |Skaterpark Tranum U 360 360 360 360 0 360 360

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 668400 05 |Birkelse Multibane U 125 125 125 125 0 125 125

Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget Regnskab

Teknik- og Miljgudvalg Heraf gen-
Infrastruktur Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 212302-01 |Asfaltvedligeholdelse 2021 U 0 6.000 0 6.000 0 6.020 6.020

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet afsluttes i 2022. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

100 212304-01 [Fortove - 2021 U 0 1.500 0 1.500 0 1.485 1.485

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet afsluttes i 2021, restbelgb sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

100 212305-02 |Trafiksikkerhed 2021 U 0 875 0 875 0 926 926

Bemaerkninger: |Anlaegsprojektet afsluttes i 2021, restbelgb sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

100 212308-02 |Broer og bygveerker - 2021 U 0 2.741 0 2.741 0 25141 2514

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet afsluttes i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

100 212310-02 [Pulje til mindre projekter - 2021 U 0 115 0 115 0 0 0

Bemaerkninger: |Anlaegsprojektet afsluttes i 2021, restbelgb sgges overfort til 20220
(belgb i 1.000 kr.)

100 222010 Rundkgrsel Vesterhavsvej U 3.500 -289 -289 3.500 3.789 603| 4.392

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet afsluttes i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222011 Lyskryds Hune U 0 600 0 600 0 667 667

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222900-01 |Nedrivning af Aaby Sdr. Gade 32 U 675 0 0 675 675 0 675

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222900-02 |Etablering adgangsvej U 200 0 -212 412 412 0 412

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222900-03 |Offentlig sti etape 1 U 51 0 0 51 51 0 51

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222900-04 |Etablering af 4 ekstra P-pladser U 103 0 0 103 103 0 103

Bemeerkninger: |Anleegsprojektet er afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget Regnskab

@konomiudvalg Heraf gen-
Kommunale ejendomme Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 010108 El Ladestandere - strategi herfor U 0 200 0 200 0 197 197
Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021
(belgb i 1.000 kr.)
100 012153 Leegeklinik, Sgparken, Aabybro U 1.000 -155 -155| 1.000f 2.470 -155| 2.315

| 0 0 0 0| -1.315 0| -1.315
Bemeerkninger: |Projektet er afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)
100 013121 09 |Renovering mv. legepladser U 0 100 0 100 0 92 92

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Skal ses | sammen med bygningsvedligeholdelse, bygningsvedligehold fremrykkede og energibesparende
foranstaltninger. Mindreforbruget pa 8 sgges overfart til 2022. Projektet er afsluttet. Der er aflagt regnskab i
Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

100 013121 10

Bygningsvedligeholdelse U 0| 4.288 0| 4.288 0 3.045 3.045

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Skal ses i sammenhasng med renovering mv. legepladser, bygningsvedligehold fremrykkede og energibespa-
rende foranstaltninger. Der er givet en bevilling pa 4.600. Der er overfgrt 1.003 fra 2021 samt i budgetopfalg-
ning 3-2020 blev der overfart 700. | budgetopfelgning 3-2021 blev der overfgrt 1.215 til 2022, derudover er der
overfart 800 til energibesparende. Mindreforbruget pa 1.244 sgges overfart til 2022. Projektet er afsluttet. Der
er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

100 013121 20

Energibesparende foranstaltninger U 0| 4.000 0| 4.000 0| 4.172| 4.172

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Skal ses i sammenhasng med renovering mv. legepladser, bygningsvedligeholdelse og bygningsvedligehold
fremrykkede. Der er givet en bevilling pa 1.000, og der er i budgetopfglgning 1-3021 overfgrt 1.000 fra byg-
ningsvedligeholdelse samt i budgetopfalgning 3-2021 overfart 2.000 fra bygningsvedligeholdelse. Merforbruget
pa 172 sgges overfart til 2022. Projektet er afsluttet. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

100 013121 40

Bygningsvedligeholdelse - fremrykket | U 0] 4.371 0] 4.371 0] 4.593] 4.593

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Skal ses i sammenhaeng med renovering mv. legepladser, bygningsvedligeholdelse og energibesparende
foranstaltninger. Der i 2020 givet en bevilling p& 12.000, i budgetopfalgning 3-2020 blev der overfart 2.700 til
2021. i Budgetopfalgning 3-2021 blev der overfgrt 2.300 til 2022. Merforbruget pa 222 sgges overfart til 2022.
Projektet er afsluttet Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

@konomiudvalg

Tveergdende aktiviteter
Anlaegsprojekt (1.000 kr.)

100 002010

Grundsalg pa lukkede anlaegsprojekt

u/l

Budget
Heraf gen-
Primo Bevilling  bevilling
2021 2021 2021
0 0 0
0] -1.271 0

Ultimo

2021

0
-1.271

Primo

2021

o O

Regnskab

Forbrug

2021

-26
-1.739

Ultimo

2021

-26
-1.739

Bemeerkninger:

Grundsalg pa byggemodningsprojekter hvo

r der er aflagt anleegsregnskab. Afsluttes hvert ar, og der afleegges

(belgb i 1.000 kr.) |anlaegsregnskab i det omfang det samlede grundsalg overstiger 2 mio. kr.

100 002101 09 |Budgetramme u 0 0 0 0 0 249 249

Bemeerkninger: |Udgifter i forbindelse med boszetningsarbejde. Afsluttes hvert ar.

(belgb i 1.000 kr.)

100 003010 Grundsalg pé lukkede anlaegsprojekt | U 0 0 0 0 0 41 41
| 0 -92 0 -92 0 -111 -111

Bemeerkninger:

Grundsalg pa byggemodningsprojekter hvo

r der er aflagt anleegsregnskab. Afsluttes hvert ar, og der afleegges

(belgb i 1.000 kr.) |anlaegsregnskab i det omfang det samlede grundsalg overstiger 2 mio. kr.

200 005163 Skovgardene salg af areal U 0 0 0 0 0 33 33
| o[ -3.380 o[ -3.380 0 -3.383| -3.383

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

(belgb i 1.000 kr.)

200 005164 Skovgardene salg af yderligere areal | U 0 0 0 0 0 39 39
| 0 -95 0 -95 0 -95 -95

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021.

(belgb i 1.000 kr.)

435 005010 Salg af areal Elbaeksmindevej U 0 0 0 0 0 6 6
| 0 -650 0 -650 0 -650 -650

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021.

(belgb i 1.000 kr.)

545 005140 Ved Skoven 5, Blokhus u 35 35 35 35 0 47 47
| -2.711 -9 -9 -2.711] -2.702 -9 -2.711

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

(belgb i 1.000 kr.)

545 005142 Gormsvej 19, Blokhus U 150 58 58 150 92 57 149
| -5.555 -17 -17] -5.555| -5.538 -18| -5.556

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

(belgb i 1.000 kr.)

260011126 Skolevaenget 8 U 0 0 0 0 0 2 2
| -50 0 0 -50 -50 -2 -52

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Afsluttet i 2021.
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Anlaegsarbejder - Afsluttede

Budget Regnskab

@konomiudvalg Heraf gen-
Tveergdende aktiviteter Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo Forbrug ~ Ultimo
Anleegsprojekt (1.000 kr.) Un 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

400011140 Aaby Sdr. Gade 32. Aabybro u 1.850 37 37| 1.850f 1.813 25| 1.838

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021.
(belgb i 1.000 kr.)

400011141 Jens Mgllersvej 10, Aabybro U 2.270 10 10 2.270 2.260 0 2.260

Bemeerkninger: |Afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab
(belgb i 1.000 kr.)

Kommunalbestyrelsen 24.03.22.

400 012152 Gl. Faktabutik - Aabybro Centret u 4.000 0 4.0001 3.947 0 3.947

o

Bemeerkninger: |Projektet afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

400 012152 02 |[Salg arealer Aabybro Centeret etape || | -3.412 0] -3.409| -3.409

o

-3.412

o

Bemeerkninger: |Projektet afsluttet i 2021. Der er aflagt regnskab i Kommunalbestyrelsen 24.03.22.
(belgb i 1.000 kr.)

545 012154 Salg af Springvandstorvet, Blokhus U 0 -14 -14 0 14 0 14
| 0 12 1.500| -1.488| -1.500 0| -1.500

Bemeerkninger: |Afsluttet projekt.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Bgrne- og Familieudvalg

Dagtilbud

Anlaegsprojekt (1.000 kr.)

100 514102 12

Budget

Heraf gen-
bevilling
2021

Regnskab

Ultimo
2021

Primo
2021

Ultimo
2021

Primo
2021

Bevilling
2021

Forbrug

u/i 2021

Frigivet belgb ramme dagtilbud

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Med budgetopfalgning 3-2020 blev der overfgrt 2.200 til 2021, og i forbindelse med behandling af regnskab
2021 og overfarsler blev der overfart yderligere 900. Samlet budget udgjorde herefter 3.100. P4 made i Kom-
munalbestyrelsen 27.05.21 blev dette belgb omplaceret til finansiering af anleegsprojekt vedr. bgrnehaven
Groftekanten. Af de frigivne 1.200 til forskellige mindre projekter, jf. rddighedsbelab dagtiloud, er 202 anvendt i
2021. Restbelgb pa 998 sgges overfart til 2022 til afslutning af de gvrige projekter.

200 514110

Bgrnehaven Grgftekanten, Fjerritslev | U 0 0 0 0 0 0 0

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Pa made i Kommunalbestyrelsen 27.05.21 blev der frigivet i alt 4.500 til Barnehaven Grgftekanten. Projektet
igangsaettes farst i 2022, hvorfor det fulde budget med budgetopfalgning 3-2021 er overfart til 2022.

200 514116

Bgrnehaven Gl. Dalhgj, Fjerritslev U 0 551 0 551 0 233 233

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Pa made i Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2021 blev der frigivet 6.500 til tilbygning og renovering af
barnehaven Gl. Dalhgj. Den samlede anlaegsudgift er finansieret af de frigivne og allerede overfagrte anleegs-
midler pa dagtilbudsomradet fra 2020 til 2021. Med budgetopfalgning 3-2021 blev der overfart 5.949 til 2022,
hvor projektet forventes afsluttet. Restbelgb udgjorde herefter 551. Der er i regnskab 2021 forbrugt 233.
Restbelgb pa 319 sgges overfart til 2022 til feerdiggarelse af projektet.

440 514160 01

Ngrhalne Bgrnehave U 3.286 5.719 1.526 7.479 1.403 5.096 6.499

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Pa made i Kommunalbestyrelsen 25.06.20 blev der fremrykket og frigivet 6.800 til renovering og ombygning af
Ngrhalne Bgrnehave. P4 mgder i Kommunalbestyrelsen 08.10.20 og 10.12.20 blev der desuden givet tillaegs-
bevillinger pa henholdsvis 579 (til pavillon) og 100 (til ekstra ombygning). Det sidste belgb blev finansieret af
driftsmidler fra Ngrhalne Skole. Med budgetopfalgning 3-2020 blev der overfart 4.193 til 2021, og med regn-
skab 2020 blev der overfart yderligere 1.526. Samlet overfgrsel i alt 5.719. Det samlede restbelgb for Nar-
halne Barnehave, inkl. pavillon, p& i alt 222 sgges overfgrt til 2022, hvor projektet afsluttes.

440 514160 30

Ngrhalne Bgrnehave, pavillon 2 ) 0 0 0 0 357 401 758

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Pavillon 2 skal i forhold til budget og forbrug ses i sammenhaeng med det samlede anlsegsprojekt ved Nar-
halne Bgrnehave. Budgettet til pavillon 2 var oprindeligt 579. De samlede udgifter i 2020 og 2021 har veeret
758. Merforbruget har skyldtes forsinkelser pa byggeriet samt merudgifter til el (ekstra varme pa grund af kold
vinter) og finansieres af det samlede anleegsbudget til Ngrhalne Bagrnehave.
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab

Bgrne- og Familieudvalg Heraf gen-

Undervisning og fritid Primo Bevilling  bevilling ~ Ultimo Primo Forbrug Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 301001 Radighedsbelgb ramme folkeskoler U 0 546 0 546 0 0 0

Bemaerkninger: |Vedtaget budget 2021 udgjorde 2.800. P4 mgde i Kommunalbestyrelsen 27.05.21 blev der frigivet 1.100 til
(belgb i 1.000 kr.) |anlaegsprojekt i Biersted Skoles ASF. Med budgetopfalgning 3-2021 blev der frigivet 1.100 til forskellige
mindre projekter pa skoleomradet, og der blev samtidig overfart 600 til budget 2022. Af de frigivne 1.100 pa
skoleomradet er de 554 anvendt i 2021. Restbelagb pa& 546 sa@ges overfart til 2022, hvor de avrige projekter
afsluttes.

435 301156-02 |Biersted Skole - ASF-klasse U 0 975 0 975 0 264 264

Bemaerkninger: [Pa made i Kommunalbestyrelsen 27.05.21 blev der frigivet 1.100 til anlaegsprojekt pa Biersted Skole. Med
(belgb i 1.000 kr.) |budgetopfalgning 3-2021 blev der overfart 125 til 2022. Restbudget udgjorde herefter 975. Der er i regnskab
2021 forbrugt i alt 264. Uforbrugt belgb pa 711 sgges overfart til 2022, hvor projektet afsluttes.

520 301187 20 [Ny skole i Jetsmark U | 13.051| 48.536] 1.387| 60.200( 11.664| 38.280| 49.944

Bemeerkninger: |Det samlede anleegsprojekt er estimeret til 152,5 mio. kr. og forventes afsluttet i 2023. Det vedtagne budget for
(belgb i 1.000 kr.) |2021 udgjorde 38.000. Der blev overfert | alt 2.526 fra 2020, hvor de 1.387 var genbevilling. Pa mgde i Kom-
munalbestyrelsen 16.12.21 blev der givet tilleegsbevilling pa 8.000 med baggrund i en tilretning af det samlede
budget i 2021 og overslagsarene. Anlaegsbevilling i alt udgjorde herefter i 2021 48.536. Der er i regnskab 2021
forbrugt i alt 38.280. Uforbrugt belgb pa 10.256 sgges overfgrt til 2022 til viderefarelse af projektet.
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab
Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalg Heraf gen-
Kultur, fritid og landdistrikter Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 015122 2011/12 bevilling (70/30) U 0 0 0 0 0 2 2
| 0 0 0 0 0 0 0

Bemaerkninger: |Det samlede merforbrug pa 2 pa kondemnerende ejendomme sgges genbevilliget til 2022, eftersom projektet
(belgb i 1.000 kr.) |fortseetter i 2022

100 015125 Skrotordning 2015 U 0 -104 -104 0 104 0 104
| 0 0 0 0 0 -63 -63

Bemaerkninger: |Det samlede merforbrug pa 41 pa kondemnerende ejendomme sgges genbevilliget til 2022, eftersom projektet
(belgb i 1.000 kr.) [fortseetter i 2022

100 015126 Skrotordning 2016/2017/2018/2019 U 3.351| -1.094| -1.094| 3.351 7.390 36 7.426
| 0 2.145 2.145 0| -3.832 -621| -4.453

Bemaerkninger: |Det samlede mindreforbrug pa 1.636 pa kondemnerende ejendomme sgges genbevilliget til 2022. Projektet
(belgb i 1.000 kr.) |fortsaetter | 2022

100 015127 Skrotordning 2020 U 0] -2.701] -2.701 0 2.701 640 3.341
| 0 969 969 0 -969| -1.062| -2.031

Bemaerkninger: |Det samlede merforbrug pa 1.310 pa kondemnerende ejendomme sgges genbevilliget til 2022, eftersom
(beleb i 1.000 kr.) |projektet fortsaetter i 2022.

100 015128 Skrotordning 2021 U 0 2.000 0 2.000 0| 4.332] 4.332
| 0 0 0 0 0| -2.280| -2.280

Bemaerkninger: |Det samlede merforbrug pa 52 pa kondemnerende ejendomme sgges genbevilliget til 2022, eftersom projektet
(belgb i 1.000 kr.) |fortsaetter i 2022.

100 031002 Ramme Halpulje U 74 585 74 585 0 0 0

Bemaerkninger: |Den uforbrugte del af bevillingen pa 585 sgges genbevilliget til projektet i 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 50 |Ngglefri Haller U 838 0 110 728 727 0 727

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfalgning 3-2021 blev der overfgrt 110 til 2022. Den uforbrugte del af bevillingen pa
(belgb i 1.000 kr.) |1 sgges genbevilliget til projektet i 2022.

100 031003 65 |DGI-huset Aabybro, renov. halgulv U 0 0 0 0 0 0 0

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfalgning 3 godkendte kommunalbestyrelsen, at projektes midler blev overfart til
(belgb i 1.000 kr.) |budget 2022, hvor projektet forventes i gang sat.

100 031003 66 |Sport og Kulturc. Udsk. gulv U 0 494 0 494 0 309 309

Bemaerkninger: [Den uforbrugte bevillingen pa 185 sgges overfart til 2022, hvor projektet fortsaettes.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 67 |Sport og Kulturc. Kgling multisal U 0 164 0 164 0 0 0

Bemaerkninger: |Den uforbrugte bevillingen pa 164 sgges overfart til 2022, hvor projektet forventes igangsat.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab

Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalg Heraf gen-

Kultur, fritid og landdistrikter Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 031003 68 |Birsted Idreetsf. Udsk. Dgre U 0 99 0 99 0 0 0

Bemaerkninger: [Den uforbrugte bevillingen pa 99 sgges overfert til 2022, hvor projektet forventes igangsat.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031003 69 |DGI-huset Aabybro, renov. Omkleed. ) 0 0 0 0 0 7 7

Bemaerkninger: [Merforbruget pa 7 sgges overfart til projektet i 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 031100 Skaterbane i Brovst U 1.500 1.500 0 0 20 20
| -1.000 0 0f -1.000f -1.000 -206| -1.206

o

Bemaerkninger: [Udgiften pa 20 og indteegten pa 206 sgges overfart til projektet i 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

200 031031 Renov. Idreetscenter Fjerritslev U 1.000 0 77 923 923 0 923

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfalgning 3 godkendte kommunalbestyrelsen, at projektes midler blev overfart til
(belgb i 1.000 kr.) |budget 2022, hvor projektet forventes igangsat.

400 031150 Aabybro IF - nyt klubhus U 0 0 -75 75 75 0 75

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfalgning 3 godkendte kommunalbestyrelsen, at projektes midler blev overfart til
(belgb i 1.000 kr.) |budget 2022, hvor projektet forventes i gang sat.

500 031003 Projekter | Jetsmark U 500 0 -522 1.022 1.022 0 1.022
| 0 265 820 -555 -820 265 -555

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfalgning 3 godkendte kommunalbestyrelsen, at projektes midler blev overfart til
(beleb i 1.000 kr.) |budget 2022, hvor projektet viderefgres.

100 668309 Maskinhal @ster Han Herred U 1.659 -275 -275 1.659 1.935 0 1.935
| -1.659 -59 -59( -1.659| -1.600 -313| -1.913

Bemaerkninger: |Merforbruget pa udgifter pa 275.000 kr. s@ges genbevilliget til 2022, den uforbrugte del af indteegten pa
(beleb i 1.000 kr.) |254.000 kr. sgges overfgrtt til 2022.

100 668400 KFL Landdistriktspulje min. 75% fin. U 523 0 523 0 0 0 0

Bemaerkninger: |l forbindelse med budgetopfglgning 3 godkendte kommunalbestyrelsen, at projektes midler blev overfart til
(belgb i 1.000 kr.) |budget 2022, hvor projektet forventes i gang sat.

100 668400 06 |Fjordhuset Trekroner U 0 -200 0 -200 0 0 0

Bemaerkninger: [Den uforbrugte del af bevillingen pa -200. sgges overfart til projektet i 2022, hvor det videreferes
(belgb i 1.000 kr.)

100 668400 07 |Vesterstrand Ridecenter ) 0 200 0 200 0 0 0

Bemaerkninger: [Den uforbrugte del af bevillingen pa 200 sgges overfart til projektet i 2022, hvor det viderefares
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab
Social- og Sundhedsudvalg Heraf gen-

Sundhed og Senior Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 526102 Sundhedsklinikker U 0 180 0 180 0 54 54

Bemaerkninger: |Den uforbrugte del af bevillingen pa 126 sgges genbevilliget til projektet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab

Teknik- og Miljgudvalg Heraf gen-
Natur og miljg Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo Forbrug ~ Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 038102 50 |Skovrejsningsprojekt u 1.500 400 39| 1.861| 1.461 300 1.761
Bemaerkninger: |lgangveerende projekt - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)
100 07131001 |Vandlgbsrestaurering, u 2.500 844 344| 3.000f 2.156 200| 2.356

Rya - helhedsprojekt

Bemeerkninger:
(belgb i 1.000 kr.)

Igangveerende projekt - restbudget sgges overfart til 2022

Budget Regnskab
Teknik- og Miljgudvalg Heraf gen-
Infrastruktur Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anleegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 010102 11 [Masterplan Fjerritslev U 4.052 1.396 1.396] 4.052 7.565 426 7.991
| 0 0 0 0| -1.000 0| -1.000
Bemeerkninger: [Skal ses i sammenhaeng med 100 010102 12 Masterplan Brovst. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 010102 12 |Masterplan Brovst U 4.948| 2.000 0| 6.948] 1.039] 2.282| 3.321
Bemeerkninger: |Skal ses i sammenhaeng med 100 010102 11 Masterplan Fjerritslev. Uforbrugte midler sages overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 010102 13 |Aabybro Midtbyplan U 25 0 25 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 -190 -190
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 010102 14 [Masterplan Jetsmark/Midtby Pandrup | U 0 300 0 300 0 0 0
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 010102 15 [Byfornyelse Kaas U 0 200 0 200 0 0 0
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 212310-03 [Cykelsti Rya U 0 800 0 800 0 204 204
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 212310-04 [Cykelsti Biersted Idraetsvej-Borgergadq U 0 750 0 750 0 71 71
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
100 212310-05 [|Cykelsti Biersted Nymarksvej U 0 500 0 500 0 0 0
Bemeerkninger: |Anleegsprojektet fortsaetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab

Teknik- og Miljgudvalg Heraf gen-
Infrastruktur Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 212310-06 |Projekt Havgrred Limfjorden U 0 264 0 264 0 88 88

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 212310-07 |[Stier i Sandmosen ) 0 72 0 72 0 0 0

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 212310-08 [Formidling af Limfjordsomradet U 0 125 0 125 0 0 0

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 212310-09 [Stier og Naturformidling U 0 68 0 68 0 0 0

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222005 11 |P-pladser - Sgren Petersvej U 0 603 0 603 0 603 603
| 0 0 757 -757 -757 0 -757

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222008 05 |Ombyg. @. Hovensvej / Kngsgardsvej [ U 2.500 1.426 -74]  4.000 2.574 1.394] 3.968

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222008 06 |Ombyg. Postvaenget / Banesti U 500 426 426 500 74 124 198

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222008 07 |Dstergade og Postvaenget U 300 -9 300 -9 0 350 350

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222009 01 |Cykelsti/Infrastruktur/Trafiksikkerhed | U 0 183 0 183 0 60 60

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222009 03 |Cykelsti Kollerup Strandvej U 4.300 6.932 3.832 7.400 468 3.543| 4.011
| -2.900 -188] -2.900 -188 0 -187 -187

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222009 04 |Cykelsti Brovst/Tranum U 200 8.387 87 8.500 113] 10.158| 10.271
| 0 -46 0 -46 0 -45 -45

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab
Teknik- og Miljgudvalg Heraf gen-
Infrastruktur Primo  Bevilling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 222009 05 |Cykelsti Strandvejen U 0| 2.943 -57| 3.000 57| 2.876] 2.933
| 0 -15 0 -15 0 -14 -14

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222009 06 |Cykelsti Thorupstrandvej U 0 6.305 -35 6.340 35 5.115 5.150
| 0 -23 0 -23 0 -23 -23

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

100 222012 Sikring Sgmeerket Blokhus U 0 35 0 35 0 35 35

Bemaerkninger: |Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022.
(belgb i 1.000 kr.)

265 241002 Oprensning af sejlrende mv. U 1.277 373 673 977 0 349 349

Bemaerkninger: |Havnene ses over et. Anlaegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022, da de er
(beleb i 1.000 kr.) |disponeret.

340 243130 Oprensning af sejlrende mv. U 0 0 0 0 0 395 395

Bemaerkninger: |Havnene ses over et. Anlaegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022, da de er
(beleb i 1.000 kr.) |disponeret.

340 243131 Renovering havneanlzeg, alegrees U 0 0 0 0 22 0 22

Bemaerkninger: |Havnene ses over et. Anleegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022, da de er
(beleb i 1.000 kr.) |disponeret.

420 243140 Oprensning af sejlrende mv. U 0 160 0 160 582 794 1.376

Bemaerkninger: |Havnene ses over et. Anlaegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfort til 2022, da de er
(beleb i 1.000 kr.) |disponeret.

420 243141 Renovering havneanlzeg, alegrees U 0 1.000 0 1.000 0 0 0

Bemaerkninger: |Havnene ses over et. Anlaegsprojektet fortseetter i 2022. Uforbrugte midler sgges overfart til 2022, da de er
(beleb i 1.000 kr.) |disponeret.
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab
@konomiudvalg Heraf gen-
Erhverv og turisme Primo Bevilling  bevilling ~ Ultimo Primo Forbrug Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
100 662102 Kystsporet U 800 499 499 800 301 134 435
| 0 699 699 0 -699 0 -699

Bemaerkninger: |lgangveerende projekt. Restbudget s@ges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

100 662112 Sti 100 U 0 200 0 200 0 0 0

Bemaerkninger: |Projektet forventes igangsat i 2022. Restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

Budget Regnskab
@gkonomiudvalg Heraf gen-

Administrativ organisation Primo  Beviling beviling Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) Ui 2021 2021 2021 2021 2021 2021

200 650120 Administrationsbygning Fjerritslev 140

Bemeerkninger: |lgangvaerende projekt. Restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

Budget Regnskab
@konomiudvalg Heraf gen-

Kommunale ejendomme Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 010103 Offentlige toiletter - budgetforlig 17 U 1.500 162 162 1.500 1.338 94 1.432

Bemaerkninger: [Der er givet en bevilling pa 500 i 2019. Der er overfgrt 162 fra 2020, og der er et mindreforbug pa 68, som
(beleb i 1.000 kr.) |s@ges overfart til 2022.

100 013108 Renovering Stationsvej 20, Brovst U 0 1.045 0 1.045 0 0 0

Bemaerkninger: [lgangveerende projekt. Restbudget pa 1.045 sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab

@konomiudvalg Heraf gen-

Tveergdende aktiviteter Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo  Forbrug  Ultimo
Anlaegsprojekt (1.000 kr.) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

100 002101 12 [|Visualisering af byggemodninger m.v. | U 280 240 240 280 185 33 218

Bemaerkninger: |Lgbende projekt som anvendes i undersggelsesfaser af de enkelte projekter. Sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

200 002014 Rugmarken, Etape II, Fjerritslev U 3.301 119 228 3.192 3.073 53 3.126
| -1.398 -770 -2.168| -1.398 -378| -1.776

o

Bemaerkninger: |lgangveaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

300 002331 Vesterbjergvej Brovst U 4.437 8.183 983| 11.637 3.454| 5.681 9.135
| 0] -2.572 -2.572 0| -2.572| -2.572

o

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

400 002057 Byggemodning Horsbaekken, Aabybro| U | 11.423 273 -41 11.700| 11.428 159]| 11.587
Etape | I | -12.732 0 0| -12.732| -12.733 0| -12.733

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022, hvor der
(belegb i 1.000 kr.) |afleegges regnskab for alle tre etaper.

N

12.438| 11.971 121 12.092
-7.627| -10.315 -16| -10.331

400 002076 Byggemodning Horsbaekken, Aabybro| U | 11.975 467
Etape Il | -7.627 1

[EY

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022, hvor der
(belegb i 1.000 kr.) |afleegges regnskab for alle tre etaper.

400 002077 Byggemodning Horsbaekken, Aabybro| U 200 8.114 -36 8.350 236 5.842 6.078
Etape I | 0| -4.020 0| -4.020 0 -3.989| -3.989

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022, hvor der
(belegb i 1.000 kr.) |afleegges regnskab for alle tre etaper.

435 002010 Haldagervej (10 parcelshusgrunde) U 4.925 100 1.013] 4.012 3.911 24| 3.935
| o[ -2.063 0| -2.063 0 -2.063| -2.063

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)

500 002077 Jacobsvej, Pandrup (9 grunde) U 2.287 50 8 2.329 2.279 16 2.295
| -1.845| -1.159 457| -3.461| -2.302 -1.159| -3.461

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)

500 002080 Klosterlunden, Pandrup u 7.293 166 476 6.983] 6.817 191 7.008
| -692 -629 0o -1.321| -2.066 -629| -2.695

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)

565 002086 Byggemodning, mindre lokalsamfund | U 0 40 0 40 0 31 31

Bemaerkninger: |lgangveaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)
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Anlaegsarbejder - Igangveerende

Budget Regnskab
@konomiudvalg Heraf gen-
Tveergdende aktiviteter Primo  Beviling beviling  Ultimo Primo Forbrug ~ Ultimo
An|a§gspr0jekt (1000 kr) U/l 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
570 002090/ Hgjbogardsvej, Saltum U 5.076 53 -12 5.141 4.238 83 4.321
570 002091 | -830 0 0 -830 -830 0 -830

Bemaerkninger: |lgangveaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)

400 003032 Hggardsvej Aabybro u 225 7.050 -400| 7.675 625 6.479| 7.104
10 erhvervsgrunde | 0 0 0 0 0 0 0

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022. Forventes afsluttet i 2022
(belgb i 1.000 kr.)

400 003057 Salg areal Teknologiparken U 439 50 -15 504 454 53 507
| -1.093| -3.190 -4.283| -2.256( -3.190| -5.446

o

Bemaerkninger: |lgangvaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

350 011350 Nordvangsvej - Skovsgard U 1.000 128 128 1.000 872 -20 852
| -1.013 0 -1.013| -1.013 o[ -1.013

o

Bemaerkninger: |lgangvaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022
(belgb i 1.000 kr.)

300 012155 Kgb af Stationsvej 20, Brovst U 0 6.100 0 6.100 0 6.100 6.100
| o[ -3.700 o[ -3.700 o[ -3.700( -3.700

Bemaerkninger: |lgangveerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022

(belgb i 1.000 kr.)

400 012152-01 |Gl. Faktabutik - Genhusning u 660 20 20 660 640 0 640

Bemaerkninger: |lgangveaerende projekt - restbudget sgges overfart til 2022

(belgb i 1.000 kr.)

400 012152 02 |[Tidligere Rgde Kors Butik U 800 44 44 800 809 0 809

Bemaerkninger: |lgangveaerende udstykning/salg - restbudget sgges overfart til 2022

(belgb i 1.000 kr.)

400012152 08 Kunst/grgnne omrader Aabybrocentret| U 0 0 0 0 0 4 4

Bemaerkninger: |lgangveerende projekt - restbudget sgges overfart til 2022

(belgb i 1.000 kr.)

400012152 09 Diverse omkostninger Aabybrocentret | U 18 -9 -9 18 27 -6 21

Bemaerkninger: |lgangveaerende projekt - restbudget sgges overfart til 2022

(belgb i 1.000 kr.)

300 013398 Kgb af Jammerbugt Sundhedshus U 0| 10.550 0| 10.550 0[ 10.544| 10.544

Bemaerkninger: |Kgb af ejendom - afsluttes i 2022

(belgb i 1.000 kr.)
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Regnskabspraksis

Generelt
Jammerbugt Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,

der er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab,
der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og
geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

God bogfaringsskik
Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfaringsskik

kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbe-
vidste fagfolk inden for omradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner
samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogfa-
ringen herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og frem-
finde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt som er ngdven-
dige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Driftsregnskab

Indregning af indteegter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer jaevnfar transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgarelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrarer jaevnfgr. transaktionsprin-
cippet forudsat, at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden.

Anleegsudgifter indregnes i regnskabsopgarelsen i det regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation af udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregn-

skabets primeere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter ud-
giftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og preesentation af kommunens vee-
sentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Regnskabsopgarelsen er praesenteret pa et niveau, der fglger udvalgsstrukturen i kommunen. Bemaerk-
ningerne er udarbejdet med udgangspunkt i det godkendte bevillingsniveau.

Ekstraordinaere poster
Udgifter og indtaegter vedrarende jordforsyning er udskilt fra det gvrige anleegsomrade og vises som saer-

skilt post i regnskabsopgarelsen.

Bemeerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af bemaerkninger navn-

lig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb. Der udarbejdes bemeerknin-
ger til driftsindteegter og -udgifter i forhold til det oprindelige sével som til det korrigerede budget pa bevil-
lingsniveau.

Der skal ogsa udarbejdes bemazerkninger til regnskabet i tilfeelde, hvor der nok er overensstemmelse mel-
lem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillingsaf-
givelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabs-

aret og aret far, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser. Der er i Budget- og

regnskabssystem for kommuner fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
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Regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives linegert over den forventede levetid.

Ejendomsretten dokumenteres via bogfagringer herunder bogfarte fakturaer, leasingaftaler med videre.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver under 100.000 kr. afskrives straks og registreres
saledes ikke i anleegskartoteket. Enkeltstaende aktiver med en kostpris under 100.000 kr. indkabt til
samme formal bunkes ikke men afskrives straks.

Forbedringsudgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, registreres sammen med det oprindelige aktiv eller
registreres seerskilt. Levetiden fastseettes under hensyntagen til det oprindelige aktivs restlevetid.

Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har veesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller
egenskaber i gvrigt, betragtes som vedligeholdelse og udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger
Ejendomme anskaffet fagr 1. januar 1999 veerdianseettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen for

ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Der anvendes fglgende levetider:

Bygningens anvendelse | Levetid

Administrative formal Radhuse, administrationsbygninger m.v. 50 &r

Forskellige serviceydelser Folkeskoler, sociale institutioner, daginstitutioner samt tilhgrende legepladser, 30 ar
plejehjem/-boliger, brandstationer, biblioteker, idreetsanlaeg, svgmmehaller m.v.

Diverse formal Kommunale kiosker eller pavilloner, parkeringskaeldre m.v. 15 ar

@vrige materielle anleegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar herunder it-udstyr veerdifastseettes efter samme reg-
ler som gvrige lignende aktiver. Levetidsfastseettelsen sker efter lejekontraktens varighed eller som gvrige
lignende aktiver.

For enkelte aktiver fastseettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Infrastrukturelle anlsegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer med videre) samt ikke-operationelle anleegsakti-
ver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balan-
cen.

Der anvendes fglgende levetider:

Tekniske anlaeg | Levetid
Maskiner Sneplove og fejemaskiner 15 ar
Maskinelt udstyr til affaldshandtering (pumper, luftrensere, ventilatorer m.m.)
Elektriske motorer/maskiner

Maskiner til storkgkkener, vaskerier, beskyttede vaerksteder og lignende.
Specialudstyr Laboratorieudstyr 10 ar
Transportmidler Starre lastbiler og busser 8 ar
Person- og handicapbiler

Inventar m.v. \ Levetid
IT IT og andet kommunikationsudstyr samt stgrre servere 3ar
Inventar Kontorinventar samt inventar pa institutioner 5ar
Driftsmateriel El- og VVS-udstyr 10 ar
Legepladsudstyr
Veerktgj

Méleapparater og instrumenter
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Finansielt leasede anleegsaktiver
Leasingkontrakter for materielle anlsegsaktiver, hvor Jammerbugt Kommune har alle vaesentlige risici og

fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og som finansiel
forpligtelse. Indregningen sker i overensstemmelse med bestemmelserne i Budget- og regnskabssystem
for kommuner.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse
Ilgangveerende materielle anlaegsaktiver veerdianseettes til de samlede afholdte omkostninger pa balance-

tidspunktet.

Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udfarelse. Farst nar anleegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anlseggets forventede levetid.

Immaterielle anleegsaktier
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives efter individuel vurdering linezert over maksimalt 10 ar. Ved kontrak-

ter, aftaler og lignende anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som Jammerbugt Kommune har medejerskab til, indgéar i balancen med den

andel af virksomhedernes indre veerdi ifglge det seneste foreliggende arsregnskab, som svarer til kom-
munens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. december, og for ikke-noterede aktier
og andre kapitalandele (andelsbeviser og lignende) foretages indregningen efter indre veerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan udtreekke ejerande-
lene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Dog

indregnes den nominelle veerdi af kommunens indskud i Landsbyggefonden ikke i balanceposten i henhold
til bestemmelserne i Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Omseaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Feerdigbyggemodnede grunde og bygninger til salg er optaget til forventet salgspris. Ikke feerdigbygge-

modnet jord inddraget under udstykningsformal optages til seneste vurdering.

Omseaetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfglgende regnskabsar,

er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver - tilgodehavender.

Indteegter som vedrarer regnskabsaret, men som farst betales i det efterfglgende regnskabsar er klassifi-
ceret som kortfristet tilgodehavende.

Omseaetningsaktiver - veerdipapirer
Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer herunder pantebreve. Veerdipapirer ind-

regnes til dagsveerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttilgodehavende.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og place-

ringsforeninger og obligationer.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestaende
i pengeinstitutter. Obligationer og indestaende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i overens-
stemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb.

Hensatte forpligtelser
Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse

som resultat af en tidligere begivenhed. Det skal samtidig veere sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare
et treek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og at der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling

af forpligtelsen.
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Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og an-
satte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Kapitalveerdien af pensions-
forpligtelsen er beregnet efter metoden angivet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Minimum
hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen.

Ved opggrelse af den hensatte forpligtelse til uafdeekkede tjenestemandspensionsforpligtelser er der ikke
taget hensyn til forventning om aendringer i inflation, diskonteringsrente, og reguleringer vedrgrende disse
parametre vil kun indga i de ar, hvor der indhentes aktuarmaessige opgarelser.

Hensatte forpligtelser vedrgrer eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner i hen-
hold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav samt arbejdsskadeforpligtelser.
Forpligtelser indregnes i balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtelse.

Arbejdsskadeforpligtelser skal som minimum genberegnes hvert 5. ar, og i de ar hvor der ikke foretages
aktuarmaessig genberegning, foretages der arlig opgarelse.

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa balance-

tidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anleegsaktiver indregnes i balan-
cen som en geeldsforpligtelse, mens leasingydelsen indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarel-
sen.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Indefrosne skyldige feriemidler, som kommunen skal afregne til Lanmodtagernes feriefond, er optaget
med den veerdi, som kommunen skal afregne efter 2021.

Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og

legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet geeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken og andre myndigheder optages med restveerdien pa ba-

lancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opggares ved en beregning af skyldige feriedage og feriefridage over for blandt
andet funktionaerer. Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12,5% af den feriepengeberettigede Ign op-
tjent i det forlgbne kalenderar samt 6. ferieuge. Feriefridagene beregnes som 2,5 % af den feriepengebe-
rettigede lgn optjent i det forlabne kalenderar.

Udgifter som vedrarer regnskabsaret, men som farst udbetales i det efterfalgende regnskabsar er klassi-
ficeret som kortfristet geeld.

116



	00 - Forside bind 1
	Årsberetning 2021 - Bind 1 - uden forside
	01 - Indholdsfortegnelse
	02 - Kommuneoplysninger
	03 - Borgmesterens forord med underskrift
	04 - Ledelsens påtegning med underskrifter
	05 - Revisors påtegning
	Grundlag for konklusion
	Centrale forhold ved revisionen
	Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen
	Ledelsens ansvar for årsregnskabet
	Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
	Andre Oplysninger end årsregnskabet og revisors erklæring herom
	ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING

	06 - Ledelsens årsberetning
	Ledelsens Årsberetning 2021 Del 1
	Del 2 Ledelsens årsberetning 2021

	07 - Hoved- og nøgletal
	Ark1

	08 - Regnskabsopgørelse
	Ark2

	09 - Balance
	Ark1

	10 - Note 1-2 Skatter, tilskud og købsmoms
	11 - Note 3 Økonomiudvalg
	12 - Note 4 Børne- og Familieudvalg
	13 - Note 5 Beskæftigelsesudvalg
	14 - Note 6 Social- og Sundhedsudvalg
	15 - Note 7 Teknik- og Miljøudvalg
	16 - Note 8 Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg
	Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg
	Drift

	Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg (fortsat)
	Folkebiblioteker

	Musikarrangementer/Kulturskolen
	Andre kulturelle opgaver
	Note 8 - Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg (fortsat)

	Udvikling af yder- og landdistriktsområder
	Anlæg

	Stadion og idrætsanlæg

	17 - Note 9 Overførsel af uforbrugt budget
	18 - Note 10 Renter
	19 - Note 11 Jordforsyning
	20 - Note 12 Forsyningsvirksomheder
	21 - Note 13 Optagelse og afdrag på lån
	22 - Note 14 Øvrige finansforskydninger
	23 - Noter til balancen - ny note 20
	24 - Personaleoversigt
	25 - Kautions- og garantiforpligtelser
	Alm. Kautions- og garantif.
	Boligforanstaltninger
	Solidarisk hæftelse
	Leasing
	Eventualforpligtelser

	26 - Anlægsoversigt
	Afsluttet
	Igangværende

	27 - Regnskabspraksis




