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Indledning

Der er to overordnede formal med det paedagogiske tilsyn pa 0 — 6 arsomradet i Jammerbugt
Kommune. Tilsynet er et grundlag for dialog mellem Forvaltningen og medarbejderne i dagtilbud
omkring en udviklingsorienteret praksis med henblik pa at sikre bagrn et godt bagrneliv med laering,
udvikling, trivsel og omsorg. Samtidigt er det en struktureret og systematisk opfelgning pa, om
dagtilbudsloven og de kommunale politikker og retningslinjer overholdes.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af bade kvalitative og kvantitative data, indsamlet i
2024 og 2025 pa det samlede dagtilbudsomrade. For bade institutioner og dagplejere/private
pasningsordninger besvares spagrgsmal om det paedagogiske laeringsmiljg og rammevilkar
(strukturel og proceskvalitet) i tilsynsmodulet 'Hjernen og Hjertet’. Derudover udfgres der
observationer pa den paedagogiske praksis bade ved anmeldte og uanmeldt tilsyn.

Rapportens indhold vil afspejle den generelle kvalitet i bade kommunale og private dagtilbud samt i
dagplejen og private pasningsordninger.

| 0-6 ars institutioner udferes paedagogiske tilsyn af en paedagogisk konsulent. | dagplejen og
private pasningsordninger udfares paedagogiske tilsyn af dagplejepaedagoger.
Dagplejepaedagogerne fgrer tilsyn med dagplejere uden for eget distrikt.

Den samlede afrapportering opdeles i de fglgende afsnit mellem institutionsomradet og
dagplejen/private pasningsordninger.

Fgrste del: Paedagogiske tilsyn i daginstitutioner

Opsummering af vurderinger og beskrivelse af kvalitetskriterier

Forvaltningen vurderer, at kvaliteten er generelt tilfredsstillende pa dagtilbud, bade kommunale og
private institutioner, dog er der en seerlig opmaerksomhed pa de samdrevne institutioner da der
opleves en let nedgang i kvaliteten.

Med afseet i det peedagogiske tilsyn falges denne udvikling fremadrettet med henblik pa at vurdere,
om kvaliteten forbedres bade pa enhedsniveau og generelt.

Vi anvender de kvalitetskategorier for vores vurderingerne, der er udarbejdet af VIVE, det nationale
forsknings- og analysecenter for velfeerd, i forbindelse med de nationale undersggelser om kvalitet
i daginstitutioner. Det gar vi for at skabe sammenhasng mellem vores kvalitetsvurderinger pa
dagtilbudsomradet med de nationale vurderinger pa omradet.
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Nedenfor opsummeres de samlede vurderinger for daginstitutioner. Vurderinger pa
institutionsniveau fremgar af bilag til afrapporteringen.

Vurderin Kommunale institutioner (ved uanmeldt Private institutioner (ved anmeldte
9 tilsyn) tilsyn)
Ringe
Kvalitet
Utilstreekkelig
Kvalitet
Tilstraekkelig
kvalitet S 2
God kvalitet 11 12
Hgj kvalitet 4 1

*Tilsynet med daginstitutionerne har iveerksat et skaerpet tilsyn pa en privat institution, ligeledes har
forvaltningen udarbejdet en handleplan pa en privat institution, begge grundet bekymring for den
paedagog faglige tilgang til praksis. Pa baggrund af en foraeldrehenvendelse vedr. den
paedagogiske praksis har der veeret et tiltag med udarbejdelse af en udviklingsplan pa en
kommunal institution.

Status pa baggrund af tilsyn i 2024-2025 i kommunale og private institutioner

Alle kommunale og private institutioner har modtaget bade et uanmeldt og anmeldt tilsyn over de
to ar. De fgrste maneder af hvert ar pagar institutionernes besvarelser ind i Rambaglls tilsynsmodul.
Her den Strukturelle kvalitet (besvares af ledelsen), proceskvalitet (besvares af bade ledelse og
medarbejdere). Samt barneperspektivet (besvares af de 4-6-arige bgrn i institutionen ved hjeelp af
"Sperge Borge”) og Resultatkvalitet hvor der ses et samlet overblik over sprogvurderingerne i den
enkelte institution.

Tilsynet har pa det kommunale omrade vurderet fire institutioner med hgj kvalitet, 11 institutioner
med god kvalitet og fem institutioner med tilstreekkelig kvalitet. Ingen institutioner er vurderet til en
utilstreekkelig kvalitet. Dog har en institution veeret under ekstra tilsyn i 2025, grundet en foreeldre
henvendelse med bekymring for den paedagogiske praksis. Forvaltningen udarbejdede en
udviklingsplan som blev fulgt teet, og ledelse og medarbejdere styrkede i samarbejde kvaliteten.

Tilsynet har pa det private omrade vurderet en institution med hgj kvalitet, 12 institutioner med god
kvalitet og to institutioner med tilstreekkelig kvalitet. Ingen institutioner er vurderet til en
utilstraekkelig kvalitet. En institution har pa baggrund af et uanmeldt observationstilsyn i 2024 veeret
palagt et skaerpet tilsyn og en institution har pa baggrund af anmeldt tilsyn 2025 faet udarbejdet en
udviklingsplan efter observation og dialogmgadet efterfalgende. | begge tilfaelde var der bekymring
for den paedagog faglige tilgang til praksis.

For institutioner vurderet til Tilstraekkelig kvalitet er der sammenfald i udfordringerne. Der opleves
bl.a. en mangel pa en voksenstruktur i bernehgjde der kan understatte og fastholde bgrn i
feellesskaber, manglende nysgerrighed pa barneinitierede faellesskaber, samt manglende fokus pa
at sikre barnets perspektiv og en utilstraekkelig evalueringskultur. Med afsaet i tilsynets udfald, er
der en seerlig opmeerksomhed pa en foranderlig praksis.
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For institutioner vurderet til hgj kvalitet ses sammenfald i deres styrker. Der opleves bl.a. en seerlig
opmeerksomhed pa inddragelse af bgrnenes perspektiver, tydelige lzeringsmiljger med voksne teet
pa kerneopgaven, fokus pa sproglig understgttelse af barn og tydelig rammesaetning af den
paedagogiske praksis. Ligeledes opleves en tydelig og systematisk evalueringskultur, der kommer
barnene til gavn i daglig praksis.

Hovedparten af institutionerne vurderes til god kvalitet. Barnene oplever en god sondring af
differentierede laeringsmiljger, naervaerende voksne, der sikrer gode vilkar og rum for barns
udvikling, trivsel og understgttes i at etablere og deltage i relationer og feellesskaber. Bgrnene
mgdes anerkendende og den generelle praksis og tilgang sikrer at udsatte barn kan veere
deltagende i feellesskabet.

Baggrund for tilsynets vurdering

I henhold til dagtilbudsloven §5 skal Jammerbugt kommune fgre tilsyn med alle dagtilbud i
kommunen. Kommunen skal offentliggare en tilsynsrapport hvert andet ar. Derudover skal hver
institution ogsa offentliggere egen rapport pa institutionens hjemmeside. Den toarige tilsynsramme
skal indeholde dokumentation af bade observationer, kvantitative og kvalitative data.

Neerveerende rapport er udarbejdet pa baggrund af data indsamlet i 2024 og i 2025. | denne
periode har alle institutioner modtaget bade et anmeldt og et uanmeldt tilsyn.

Til indsamling af data og viden om praksis anvender vi Rambaglls tilsynsmodul i Hjernen & Hjertet.
Tilsynsmodulet er et digitalt redskab til indsamling af data og udarbejdelse af en tilsynsrapport til
offentliggarelse for den enkelte institution. | tilsynsrapporten indgar ogsa data fra den enkelte
institutions udarbejdede sprogvurderinger. Samtidig anvendes observationer af praksis,
observationerne foretages pa baggrund af tematikkerne i det paedagogiske grundlag; Barnesynet,
dannelse og bgrneperspektiv, legen, lzering, bernefeellesskaber, paedagogisk laeringsmilja,
samarbejde med forzeldre om bgrns lzering, barn i udsatte positioner samt sammenhaenge (til
skole, dagpleje, vuggestue, barnehave).

Vores anvendte observationsguide er udarbejdet i samarbejde med en uvildig konsulent og
kvalificeret af en gruppe medarbejdere/ledere fra bade det private og kommunale omrade.

Observationsguiden er udarbejdet med markgrer, som observatgren har sin opmaerksomhed pa.

| tilsynsmodulet indgar ogsa et redskab til inddragelse af barneperspektivet; Spgrge-Berge.
Redskabet anvendes til barnehavebgrn fra 4 arsalderen. | dette tilsynsrul 2024-25 og fremadrettet
vil det veere en obligatorisk del at inddrage barnenes perspektiv via 'Sperge-Barge’ og i
tilsynsdialogen vil der veere fokus pa hvorledes der arbejdes med inddragelse af barnenes
perspektiv.

Overordnet tager vi afsaet i vores observationer, den paedagogiske leereplan og det paedagogiske
grundlag nar vi anvender VIVEs vurderingskriterier til at understgtte bedemmelsen af kvaliteten i
vores institutioner.

| neerveerende periode har alle institutionsledere besvaret spgrgeskema om den strukturelle
kvalitet, uagtet om der er foretaget et anmeldt eller uanmeldt tilsyn i den pageeldende institution.
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Ved det anmeldte tilsyn har alle medarbejdere og ledelse besvaret proceskvaliteten. Dette
forarbejde foregik i januar og februar maned og derefter kunne tilsynene foretages.

Proces for afvikling af tilsynet
Ved anmeldt tilsyn;

Institutionen modtager en dagsorden til et dialogmgde. Til dialogmgdet er det ledelsens opgave at
invitere bade medarbejder — og foraeldrerepraesentanter med. Af dagsordenen fremgar det ogsa, at
den paedagogiske konsulent vil komme pa et to-timers observationsbesgg inden for de kommende
seks uger. Ligesom det fremgar at dialogen vil vaere pa baggrund af observationsbesgget, den
paedagogiske laeringsmiljgvurdering (PLV) med fokus pa medarbejderes og leders top og bund
rangering, rammevilkar, barneperspektivet samt handleplaner for arbejdspunkter/anbefalinger fra
tidligere tilsyn.

Observationerne blev i 2024-25 udfert i pa forskellige tider hen over dagen og viser lege-,
aktivitets- og hverdagsrutiner (samling/spisning).

| den endelige tilsynsrapport, som offentligggres pa den enkelte institutions hjemmeside/AULA, vil
der fremga uddybende kommentarer med udgangspunkt i dialogmadets tematikker. Ligesom den
enkelte institutions kvalitetsvurdering og anbefalinger til det fremadrettede udviklingsarbejde i
institutionen ogsa fremgar.

Ved uanmeldt tilsyn;

Den peedagogiske konsulent er pa et to-timers observationsbesgag, dette foregar for institutionen
uden forvarsel, altsa pa en ukendt dag.

Observationerne blev i 2024-25 udfert i pa forskellige tider hen over dagen. og viser lege-,
aktivitets- og hverdagsrutiner (samling/spisning).

Efterfelgende gives en tilbagemelding pa observationen til institutionens ledelse. Den
tilsynsfarende har inden mgdet forholdt sig til institutionens besvarelser af PLV og rammevilkar, og
inddrager disse i tilbagemeldingen hvor det findes aktuelt. Det er pa baggrund af observationen og
dialogen med ledelse, at tilsynet udarbejder det endelige observationsrids med anbefalingerne til
institutionens fremadrettede udviklingsarbejde. Det endelige tilsynsrids offentligggres pa den
enkelte institutions hjemmeside/AULA.

Anbefalinger til den paedagogiske praksis

| den enkelte institutions tilsynsrapport fremgar der opmeerksomhedspunkter og anbefalinger til
den fremadrettede udvikling af institutionens paedagogiske praksis. Disse opmaerksomhedspunkter
og anbefalinger skal omsaettes til konkrete tiltag, som institutionen forventes af ivaerksaette for at
hgjne den paedagogiske kvalitet. Der er en tillidsbaseret forventning om, at institutionerne
inddrager disse tematikker i deres udviklingsarbejde og sikrer at bade medarbejdere og bestyrelser
er inddraget heri. Ligesom der er en forventning om, at en udviklingsproces dokumenteres gennem
et didaktisk redskab, evt. smtte-modellen.
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Tematikker og tendenser i tilsynene i kommunale og private institutioner

Uanmeldte tilsyn

| tilsynsperioden 2024-25 gav de uanmeldte tilsyn anledning til opmaerksomheder indenfor en bred
vifte af tematikker. Samtidig viser der sig ogsa tendenser omkring gennemgaende arbejds- og
udviklingspunkter:

¢ Rollefordeling mellem fordybelses- og overbliksvoksen. Med fokus pa mere struktur i
voksenhgjde skabes bedre muligheder for deltagelse i barnehgjde, her bade i aktiviteter,
leg og hverdagsrutiner.

e Etablering af tydelige og skeermede paedagogiske leeringsmiljger, med tydeligt formal.

e Inddragelse af barnenes perspektiv gennem medansvar og medbestemmelse, som
fremmer den demokratiske dannelse.

Ligeledes viste de uanmeldte tilsyn ogsa en bred vifte af tematikker hvor praksis viser sine styrker.
Seerligt viser der sig tendenser der samler sig omkring gennemgaende kvaliteter og styrker:

o En anerkendende, naerveerende, nysgerrig og tillidsbaseret tilgang mellem bgrn og voksne.

e Leg og leering i feellesskaber ud fra barnets og gruppens samlede forudseetninger, med
voksne teet pa til at understette legen og faellesskabet.

e Dialog med barn udvider og understgtter deres nysgerrighed. Der er tydelig bevidsthed om
at seette ord pa egne og berns handlinger.

Anmeldte tilsyn

De anmeldte tilsyn gav ligeledes anledning til opmaerksomhedspunkter indenfor en bred vifte af
tematikker. | dialogm@de og afrapportering er data fra institutionens PLV og rammevilkar i hgjere
grad inddraget end i det uanmeldte tilsyn. Ligesom der bade er deltagelse af foreeldre og
medarbejdere til dialogmadet.

Tendenser omkring gennemgaende arbejds- og udviklingspunkter:

¢ Rollefordeling mellem fordybelses- og overbliksvoksen. Med fokus pa mere struktur i
voksenhgjde skabes bedre muligheder for deltagelse i barnehgjde samt bedre muligheder
for bade barne- og vokseninitierede feellesskaber.

e Faglig ledelse — fastsaette en faglig retning, og sikre rum til at dele og aktivere faglig viden
med fokus pa at skabe et fagligt feellesskab hvor det er muligt at have refleksioner og
sparring.

e Skabe en systematisk evalueringskultur med fokus péa at skabe udvikling, laering og trivsel
for barnene, med afsaet i indsamlede data

e Opmaerksomhed pa at skabe udviklende paedagogiske laeringsmiljger over hele dagen med
udgangspunkt i barneperspektivet

De anmeldte tilsyn viste ogsa en bred vifte af tematikker hvor praksis viser sine styrker, hvor
tendenserne samler sig omkring gennemgaende kvaliteter og styrker:
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¢ En anerkendende og tillidsbaseret tilgang mellem bgrn og voksne.

e En opmarksomhed pa at alle barn er deltagende og inddraget i faellesskabet over hele
dagen. Gennem tydelige og bevidst rammesatte og understgttet aktiviteter og lege med
fokus pa leering

e Bevidst inddragelse af barnets stemme/perspektiver, i hverdagen via interview,
barnemader, billeder og film

e En opmaerksomhed pa at sikre barnene gode overgange med fokus pa
overgangsaktiviteter

Bade arbejdspunkter og kvaliteter fremstar naturligvis med flere nuancer i de enkelte institutioner,
hvorfor der henvises til de enkelte institutioners tilsynsrapporter, hvis der gnskes flere detaljer og
specifikke oplysninger. Institutionerne er lovmaessigt forpligtiget til at offentliggare tilsynsrapporten.

Anden del: Paedagogiske tilsyn i dagplejen og med private pasningsordninger

Opsummering af vurderinger og beskrivelse af kvalitetskriterier

Herunder sammenfattes resultater og tendenser fra det paedagogiske tilsyn ved de kommunale
dagplejere og private pasningsordninger i perioden 2024—2025. Dette med afsaet i at belyse
kvalitet og udviklingsomrader samt at skabe grundlag for en fortsat systematisk kvalitetsudvikling
pa omradet.

Vi tager udgangspunkt i vurderingerne fra kvalitetskategorier, som er udviklet af VIVE.
Anvendelsen af disse kategorier sikrer sammenhang mellem de kommunale kvalitetsvurderinger
og de nationale standarder pa omradet. | naervaerende periode har vi i stedet for kategorien Ringe
anvendt en 'rad kategori'. Dette tilpasses i den kommende perioder.

Ved tilsyn i dagplejen og private pasningsordninger er tendensen for dem, der vurderes til Hgj
kvalitet, at der arbejdes med bgrnesyn og det paedagogiske laeringsmiljg tager udgangspunkt i
barnegruppens behov og mulighed for indflydelse. God kvalitet er udtryk for gode relationer
mellem bgrnene indbyrdes. Barnene fungerer i bgrnefaellesskaberne og udviser empati og
omsorg. For dagplejere og private pasningsordninger vurderet til Tilstreekkelig kvalitet ses generelt,
at den voksne formar at positionere sig hensigtsmaessigt i understattelse af eller deltagelse i lege.

| Dagplejen og private pasningsordninger deekker vurderingerne bade over anmeldte og uanmeldte
tilsyn i naervaerende periode. Der har vaeret afholdt to tilsyn hos alle dagplejere og private
pasningsordninger pr ar.

| tabellen nedenfor ses fordelingen i 2024-2025 af kvalitetsvurderingerne for den kommunale
dagpleje og for private pasninger med baggrund af, hvorvidt tilsynet har veeret anmeldt eller
uanmeldt.
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Vurdering

Kommunale
dagpleje (ved
uanmeldt tilsyn)

Kommunale
dagpleje (ved
anmeldt tilsyn)

Private
pasningsordninger
(ved uanmeldt
tilsyn)

Private

pasningsordninger
(ved anmeldt

tilsyn)

Red kategori

Utilstraekkelig

Kvalitet

Tilstreekkelig 3 2 1 2
Kvalitet

God kvalitet 27 30 10 13
Hgj kvalitet 73 75 17 20

Status pa baggrund af tilsyn i 2024-2025 i dagplejen og private pasningsordninger

Nedenfor sammenfattes resultater og tendenser med baggrund i det paedagogiske tilsyn ved de
kommunale dagplejere og private pasningsordninger i perioden 2024—-2025. Formalet er at belyse
kvalitet og udviklingsomrader samt at skabe grundlag for en fortsat systematisk kvalitetsudvikling
pa omradet.

Alle kommunale dagplejere og private pasningsordninger har modtaget bade et uanmeldt og et
anmeldt paedagogisk tilsyn arligt.

For de kommunale dagplejere viser tilsynet at der er 148 vurderinger af Hgj kvalitet, der er 57 med
God kvalitet mens 5 vurderes som Tilstraekkelig kvalitet. Der er ikke vurderet Utilstraekkelig kvalitet
hos dagplejere. | den kommunale dagpleje er der i to tilfaelde udarbejdet udviklingsplaner med
ekstra tilsyn. Begge tilfeelde var med baggrund i henvendelser fra foraeldre med bekymring omkring
det paedagogiske leeringsmilj@. | begge tilfaelde er der efterfglgende sikret en forbedring af
kvaliteten i lzeringsmiljget.

Ved tilsynet hos de private pasningsordninger er der 37 vurderinger af Hgj kvalitet. Der er 23 med
God kvalitet mens 3 vurderes som Tilstraekkelig kvalitet. Der er ingen private pasningsordninger
vurderet til utilstraekkelig kvalitet. Ved en privat pasningsordning har der veeret et ekstra tilsyn og
udarbejdet udviklingsplan. Dette pa baggrund af en henvendelse fra en barnehave med bekymring
om det peedagogiske lzeringsmiljg ved overgange. Der er efterfalgende sikret bedre kvalitet i
leeringsmiljget.

Der er et sammenfald i de tilfaelde tilsynet har vurderet Hgj kvalitet. Her er stor opmaerksomhed p3,
at det peedagogiske leeringsmiljg foregar gennem hele dagen, der igangsaettes ogsa psedagogisk
planlagte aktiviteter i ydertimerne pa dagen. Derudover er der altid fokus pa, at den voksne bevidst
positionerer sig hensigtsmaessigt ift. at understatte alle bern og veere deltagende i legen. Barnene
understgttes tydeligt sprogligt og barnenes perspektiver inddrages igennem hele leeringsmiljget.

Ved God kvalitet er der sammenfald i tilsynene, at der arbejdes ud fra et anerkendende og
ressourceorienteret barnesyn som fremgar i det paedagogiske leeringsmiljg. Der indgas gode
legefeellesskaber ingen bgrn star uden for bgrnefaellesskaber.
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For tilsyn hvor der er vurderet Tilstraekkelig kvalitet er der et sammenfald i tendenser. Der er
arbejdes mindre bevidst omkring struktur for dagen. Der er fokus pa alle bgrn, men der er
manglende fokus pa det enkelte barns initiativ.

Baggrund for tilsynets vurdering

Med afseet i dagtilbudslovens § 5, som fastlaegger kommunalbestyrelsens ansvar for at fare tilsyn
med alle dagtilbud, gennemfgres der i 2024 og 2025 bade anmeldte og uanmeldte tilsyn hos alle
dagplejere og private pasningsordninger. Ved begge former for tilsyn indsamles der systematisk
data i form af observationer og paedagogiske vurderinger, som danner grundlag for den samlede
tilsynsfaglige vurdering. Observationerne tager afsaet i hvorvidt der arbejdes ud fra det
Paedagogiske grundlag og har til formal at vurdere, hvordan leeringsmiljget understatter bgrnenes
trivsel, udvikling og deltagelse gennem hele dagen. De kvalitative observationer indgar som en
central del af datagrundlaget.

Data fra bade de anmeldte og uanmeldte tilsyn registreres i det digitale system Hjernen og Hjertet,
der anvendes til systematisk indsamling, dokumentation og opfalgning.

Som en del af datagrundlaget indgar desuden resultaterne fra de paedagogiske
leeringsmiljgvurderinger (PLV), som kommunale dagplejere og private pasningsordninger udfylder
én gang arligt i Hjernen og Hjertet. PLV bidrager bade til et overordnet indblik i laeringsmiljgets
kvalitet og fungerer som et udviklingsorienteret redskab i forbindelse med dialogmederne ved de
anmeldte paedagogiske tilsyn.

Derudover gennemfares der arlige sikkerhedstilsyn hos bade dagplejere og private
pasningsordninger. Tilsynsfgrende anvender her en spgrgeramme til Miljg- og
Sikkerhedsvurdering, som ligeledes registreres i Hjernen og Hjertet. Spgrgerammen omfatter
blandt andet vurderinger af inde- og udemilja, sikkerhed, renggring og hygiejne samt forhold
vedrgrende sundhed og bevaegelse. Disse data indgar samlet set som et vaesentligt grundlag for
tilsynets helhedsvurdering af kvalitet og sikkerhed.

Proces for afvikling af tilsynet

Ved anmeldt tilsyn:

Den kommunale dagpleje og den private pasningsordning kender det planlagte tidspunkt for
hvornar tilsynsfgrende kommer pa anmeldt tilsyn. Det anmeldte tilsyn bestar af ca.1.5 times
observation ud fra observationsguide i Hjernen og Hjertet. Efterfalgende vil der veere et udviklende
dialogmgde i middagsstunden i ca. 1,5 time.

Den tilsynsferende har forinden det anmeldte tilsyn forholdt sig til data, kommentarer og
vurderinger fra tidligere tilsyn i Hjernen og Hjertet. Dagplejere og Private pasningsordninger svarer
og udfylder en gang om aret en vurdering af eget peedagogiskske laeringsmiljg (PLV) i Hjernen og
Hjertet. Dette er en del af deres forberedelse til den anmeldte tilsyn.
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Tilsynsferendes observationer og indhentning af data inddrages i dagsorden for dialogmadet.
Dagsorden tager ogsa udgangspunkt i tilsynsfarendes observationer af det peedagogiske
lzeringsmilj@, men ogsa fra Dagplejer/private passers refleksioner over eget paedagogiske
leeringsmiljg (PLV).

Tilsynsferende laver en skriftlig tilbagemelding til dagplejer/private pasningsordning i systemet
Hjernen & Hjertet. Tilbagemeldingen gives med henblik pa at styrke kvaliteten og den faglige
opgave. Tilsynsfarende skalerer ligeledes kvaliteten i ud fra vurderingen af det paedagogiske
leeringsmiljg i Hjernen og Hjertet.

Ved uanmeldt tilsyn;

Den tilsynsfgrende er pa 1,5 - 2 timers observationsbesgg. Dette foregar for dagplejer/private
pasningsordning uden varsel, altsd en ukendt dag. Det uanmeldte tilsyn kan foregé i hele
tidsrummet indenfor dagplejer /private pasningsordnings abningstid.

Den tilsynsfgrende laver observationer ud fra en observationsguide.

Den tilsynsferende har forinden det uanmeldte tilsyn forholdt sig til data, kommentarer og
vurderinger fra tidligere tilsyn i Hjernen og Hjertet.

Tilsynsferende giver skriftlig tilbagemelding og vurdering i Hjernen & Hjertet

Anbefalinger til den paedagogiske praksis

Under de enkelte uanmeldte og anmeldte tilsyn for de kommunale dagplejere og private
pasningsordninger, fremgar der opmeerksomhedspunkter og anbefalinger til den fremadrettede
udvikling i den paedagogiske praksis. Disse opmaerksomhedspunkter og anbefalinger skal
omseettes til konkrete tiltag, som den enkelte dagplejer/private pasningsordning forventes af
iveerkseette for at hgjne den paedagogiske kvalitet. Der er en tillidsbaseret forventning om, at
dagplejer /private passer inddrager disse tematikker i deres udviklingsarbejde.

Tematikker og tendenser i tilsynene

Ved uanmeldte tilsyn

| tilsynsperioden 2024 — 2025 gav de uanmeldte tilsyn anledning til opmeaerksomheder indenfor en
bred vifte af tematikker i den kommunale dagpleje og private pasningsordninger. Samtidig viser der
sig ogsa tendenser omkring gennemgaende arbejds- og udviklingspunkter:

¢ Inddragelse af barnenes perspektiv gennem medansvar og medbestemmelse f.eks.
inddragelse og opmaerksomhed overfor det barnene udtrykker og deraf justering i forhold til
det i paedagogiske laeringsmilja

e Den voksne kan med fordel positionere sig hensigtsmaessigt ift. understgtte eller deltage i
legen.

e Sprogliggerelse af barns handlinger med henblik pa at udvide bade sprog og lege.

Ligeledes viste de uanmeldte tilsyn ogsa en bred vifte af tematikker hvor praksis viser sine styrker.
Seerligt viser der sig tendenser, der samler sig omkring gennemgaende kvaliteter og styrker:
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¢ Etablering af de fysiske laeringsrum med tydelige formal og indrettet med forskellige
materialer, som er tilgaengelige og hvor barnene kan ggre sig opdagelser og udforske.

e Bevidst fokus pa - og etablering af gode bgrnefellesskaber, sa alle bgrn er med i
feellesskabet.

e Der udvises et anerkendende barnesyn og der er opmaerksomhed pa bgrnenes udvikling i
forhold til neermeste udviklingszone.

Ved anmeldte tilsyn

De anmeldte tilsyn gav ligeledes anledning til opmaerksomhedspunkter indenfor en bred vifte af
tematikker. | dette tilsyns dialogm@de og afrapportering er data fra Dagplejers PLV i hgjere grad
inddraget end i det uanmeldte tilsyn.

Tendenser omkring gennemgaende arbejds- og udviklingspunkter:

e Opmeerksomhed pa aktiviteter og et seerligt laeringsmilja for de eeldste barn med henblik pa
overgange.

e Skabe en systematisk evalueringskultur med fokus pa at skabe udvikling, leering og trivsel
for bgrnene nu og her.

e Der kan arbejdes mere bevidst med barnets stemme og perspektiver. En opmaerksomhed
for hvad barnet udtrykker og justere leeringsmiljget i forhold til det.

De anmeldte tilsyn viste ogsa en bred vifte af tematikker den kommunale dagpleje og Private
pasningsordninger, hvor praksis viser sine styrker, hvor tendenserne samler sig omkring
gennemgaende kvaliteter og styrker:

e Fokus pa at det paedagogiske laeringsmiljg foregar gennem hele dagen. Der foregar
aktiviteter ogsa om eftermiddagen.
e Det etableres gode legefeellesskaber og fokus pa at bgrn ikke star uden for

legefeellesskaber.
e En god relation mellem barn og voksen, og professionel omgangsform mellem barn og den

voksne, hvor alle bgrn tilgodeses og anerkendes

Pa vej mod naeste tilsynsperiode

Med den samlede tilsynsrapport har vi gjort vores fagrste erfaring med en to-arig tilsynsperiode,
hvor der bade har vaeret anmeldte og uanmeldte tilsyn pa alle vores bade kommunale og private
enheder. Det har givet mulighed for at falge de udviklingstiltag der er blevet iveerksat og samtidig
blive klogere pa de processer der har slaet knuder undervejs.

Nar vi arbejder systematisk og dataunderstgttet ved anvendelse af Rambgills tilsynssystem, sikrer
vi inddragelse af alle ledere og medarbejdere. Dermed far vi det bedste afseet til at fokusere pa de
omrader som udfordrer mest og henter inspiration og udnytter viden gennem tiltag som lykkes
godt. Derved skabes udvikling gennem metoder som er genkendelige for bade medarbejdere og
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ledere. Foraeldrerepraesentanter far gennem dialogmgder et blik ind i maskinrummet og viden om
grundlaget for de udviklingstiltag der iveerkseettes i de enkelte dagtilbud, da afseettet for dialogen
hentes gennem de indsamlede data.

Ved at anvende VIVEs vurderingsskala star vi staerkere i vores tiltag til forbedringer og kvalificering
af det samlede dagtilbudsomrade. Den forskningsmaessige ballast, hvor blikket seerligt har veeret
rette mod Relationer, Fysiske omgivelser samt Leg og aktivitet sammenholdt med vores egne data
understreger vigtigheden i vores nuvaerende og fremadrettede fokus pa dygtigggrelse gennem
faglige evalueringer af vores paedagogiske praksis.

| dagplejens og de private pasningsordningers tilsynsramme har det vaeret anvendt en Rad
kategori, dette vil fremad aendres til Ringe, saledes den matcher den gvrige skala. Derudover
&ndres kvalitetskategorien Hgj til Fremragende — vores nordjyske ngjsomhed skulle lige vaenne
sig til superlativet.

Med denne samlede tilsynsrapport sikres at vi efterlever dagtilbudsloven §5 hvor Jammerbugt
Kommune skal fgre tilsyn med alle dagtilbud i kommunen. Forvaltningen offentligger den samlede
tilsynsrapport pa hjiemmesiden hvert andet ar og de enkelte institutioner skal offentliggere egen
rapport pa egen hjemmeside/AULA. For dagplejen og de private pasningsordninger vil der alene
offentliggeres denne samlede rapport.
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