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Borgmesterens forord

Hermed foreligger Jammerbugt Kommunes &rsberetning og regnskab for 2018. Arsberetningen og
regnskabet blev forelagt for Kommunalbestyrelsen den 25. april 2019.

Jammerbugt Kommunes regnskab for 2018 viser et godt resultat. Der er realiseret et driftsoverskud pa
59,9 mio. kr., og det er et bedre resultat end forventet i det korrigerede budget - men darligere end
oprindeligt budgetteret. Alt i alt er resultatet med til at ruste kommunen til fremtiden, og er medvirkende {il,
at Jammerbugt Kommune i 2018 har trukket minimalt pa kassebeholdningen.

Savel det realiserede overskud pa driftsvirksomheden, som det mindre treek pa kassebeholdningen er i
trad med regnskabsresultaterne de foregaende ar. Dog skal der ogsa fremover fastholdes et stort fokus
pa gkonomien og aktivitetsstyringen, sa der ogsa i de kommende ar skabes rum for investeringer og
udvikling. Vi skal altid fokusere pa hovedopgaven — den kommunale kernevelfeerd.

2018 har pa flere mader staet i udviklingens tegn. Vi er blevet vurderet som Nordjyllands mest
erhvervsvenlige kommune og er netop blevet udnaevnt som Nordjyllands sterste turistkommune malt pa
antallet af overnatninger. Et imponerende resultat.

Det prioriteres stadig hajt, at der er et godt samarbejde med erhvervs- og turismeomradet for at sikre en
vaekst i antallet af arbejdspladser og fastholde et godt erhvervsvenligt klima i kommunen samtidig med, at
vi er en attraktiv destination for turisterne.

De mange lokale initiativer, som er blevet sgsat i arenes lgb som eksempelvis Liv i by og skole er med til
at sikre et stabilt befolkningstal i kommunen. Ved konstituering af den nye Kommunalbestyrelse i 2018
blev der lavet aftale om fortsat at styrke og prioritere landdistriktsudviklingen i kommunen, for ogsa ad
denne vej at kunne medvirke til en tilfredsstillende befolkningsudvikling.

En anden faktor scm pavirker befolkningstaliet; er bosastningen. Det er af stor betydning at kunne tilbyde
attraktive byggegrunde til borgerne, og vi arbejder malrettet pa at imedekomme behovet, sa vi kan tilbyde
byggegrunde i mange af vores lokalsamfund. Jammerbugt Kommune skal ogsa fremover veere et attraktivt
sted at bo og etablere sig.

| arbejdet med at ruste Jammerbugt Kommune bedst muligt til fremtiden, har Kommunalbestyrelsen i 2018
blandt andet godkendt Beskaeftigelsesplan 2019, som saetter fokus pa en hred og helhedsorienteret
ungeindsats. Udviklingen i kommunen er fortsat praaget af lav ledighed og en hgj erhvervsfrekvens, hvilket
er meget positivt.

Af andre initiativer i 2019 kan naevnes renovering af bernehaver i Fjerritslev, ny skole i Jetsmark,
byudvikling i Aabybro og realiseringen af masterplanen for Brovst - samt en generel styrkelse af budgettet
til seniorer og det nzere sundhedsvaesen. Vi gar ogsa efter en styrkelse af folkeskolerne, sa de kommer i
top 20 i Danmark. Endelig har vi en ambition om at blive landets bedste fritidskommune.

Forude venter nye udfordringer, og i Jammerbugt Kommune tager vi fat pa opgaverne og lgser dem i
faellesskab. Handling slar alt.

Jeg haber, at arsberetningen vil give laeserne et godt indblik i nogle af de aktiviteter, der har veeret i arets
Izb, men ogsa et indblik i baggrunden for nogle af de tiltag, der bliver igangsat.

Slutteligt skal der lyde en stor tak til Kommunalbestyrelsen og kommunens medarbejdere for den store
indsats, der er ydet i 2018 til gavn og gleede for borgerne i Jammerbugt Kommune. Jeg ser frem til en
fortsaettelse af det brede samarbejde i 2019. [m




Ledelsens pategning

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overens-
stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og Indenrigsministeriets
Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

73 k“//Z»w/en?‘)

Michael Binderup
Stabschef

Jammerbugt Kommune, den 25. april 2019




Den uafhaengige revisors pategning

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jammerbugt Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, jfr. siderne 27 — 114 i "Regnskab 2018, Bind 1 Arsberetning”, der omfatter
regnskabsopggrelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med
faglgende hovedtal:

Resultat af ordineer driftsvirksomhed pé -59,9 mio. kr.
Resultat af det skattefinansierede omrade pa 6,6 mio. kr.
Resultat af forsyningsvirksomheder pa 12,9 mio. kr.
Aktiver i alt pa 2.746,8 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 1.332,3 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til kommunalbestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfg-
res pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
bekendtggrelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklaeringer pa projektregnskaber, andre erklaeringer, der
er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag,
for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af kommunalbestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for Jammerbugt Kommune fra
regnskabsaret 2012 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 6 ar frem til og med
regnskabsaret 2018. Der er indgaet en ny revisionsaftale fra 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2018. Disse forhold blev behandlet som led i vores
re- vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen saerskilt konklusion om disse forhold.
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Sociale udgifter med statsrefusion
Sociale udgifter med refusion bestar hovedsageligt af overfgrselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion
det revisionsomrade med starst betydning for den finansielle revision, da der er veesentlige udgifter pa
dette omrade, som refunderes af Staten. Kommunen er ansvarlig for tilretteleeggelse af forretnings-
gange og interne kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydel-
ser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i hen-
hold til geeldende love og regler. Vi har fokus pd omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og
kraever, at ledelsen i kommunen fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt
overvager, at disse bliver fulgt.

Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrgrende revision af sociale udgifter med statsrefusion
har veeret:

Vi har gennemgaet og testet vaesentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa omrader
med statsrefusion pa det sociale omrade.

Vi har gennemfgrt revision af et antal personsager til afdeekning af, om der sker en korrekt udbetaling
af sociale ydelser med refusion. Vi har udfert vores handlinger i henhold til bekendtgarelse nr. 1591 af
15. december 2017 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse
omrader inden for Bgrne- og Socialministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og
Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og Undervisningsministeriets
ressortomrader (revisionsbekendtgarelsen).

Vi har revideret statsrefusionsskemaet for 2018.

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for 2018 som
sammenligningstal i arsregnskabet for 2018. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om
kommu- ners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
wkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtga-
relse om kommuners budget- og regnskabsveesen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger og
op- retholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vee- sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om kommunens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
kommunen ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betyde- lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i "Regnskab
2018 — Bind 1 Arsberetning”, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
kon- klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre
Oplysnin- ger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbin- delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 17. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

e N

Seren Peter Nielsen Jan Hansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor



Ledelsens arsberetning

Ledelsens arsberetning preesenterer regnskabet for Jammerbugt Kommune i 2018 i bade tal og ord.

Farste del er et uddrag af nogle af de mange aktiviteter, kommunen har haft hen over aret. Med det store
antal opgaver og projekter, en kommune som Jammerbugt har hen over aret fordelt pa alt fra barnepas-
ning - over udvikling af erhvervslivet - og til byudvikling, er det langt fra alt, vi kan tage med.

Anden del af regnskabet har fokus pa det gkonomiske regnskabsresultat. Her kan | se de overordnede
gkonomiske resultater, balance, noter til regnskabsopggarelsen, beskrivelse af regnskabspraksis med vi-
dere.

Arsberetning

Som en del af Jammerbugt Kommunes vision og strategi arbejder vi med et tveergaende fokus for at
prioritere og udvikle vores kommune.

Vores malsaetning er at have succes pa omraderne:

e En attraktiv bosaetningskommune
e Mereigang ierhverv og turisme
e Forbedringer af rammevilkarene
e Flere unge far en uddannelse

¢ Dit gode liv

Omraderne er pejlemeerker i det daglige arbejde i vores tre forvaltninger, institutioner og pa Radhuset, og
derfor er arsberetningen bygget op om disse. Flere af uddragene i arsberetningen er netop eksempler pa
det teette, tvaergaende samarbejde i kommunen, hvor opgavelgsningen er omdrejningspunktet.

Vi haber, at | laesere med uddragene far indblik i mangfoldigheden i de opgaver, vi lgser. | er velkomne til
at leese mere om kommunens aktiviteter pa vores hjemmeside: www.jammerbugt.dk

En attraktiv bosaetningskommune

Vores kommune skal veere et godt sted at bo. Vi skal leve det gode livi Jammerbugt Kommune. Det gode
liv har vi indflydelse pa at skabe rammerne for kommunalt, men vi lykkes langt fra som en hel kommune
uden bidrag og sparring fra lokalsamfundene. De bidrager og skaber det gode liv med deres mange initi-
ativer, ligesom de mange engagerede virksomheder gar. | feellesskab skaber vi det gode liv og udvikler
vores kommune.

Det afspejler denne arsberetning. Jammerbugt Kommune har i 2018 lavet flere og mangeartede initiativer,
der skal bidrage til, at kommunen fortsat udvikler sig som en attraktiv bossetningskommune. Blandt andet
har vii 2018 sat gang i forskellige byggemodninger flere steder i kommunen. Laes mere herunder om nogle
af de mange tiltag, der i 2018 har bidraget til, at vi fortsat er en attraktiv bosaetningskommune.

Kompetenceudvikling; Inklusion pa kommunens skoler

| 2018 startede vi "Inkluderende lzeringsfeellesskaber” op pa ni af kommunens folkeskoler. Det er et kom-
petenceudviklingsforlgb, som har styrket medarbejderne i forhold til at inddrage og involvere elever, og
dermed styrket deres lyst og motivation for egen dannelse og uddannelse. Det er et banebrydende kom-
petenceudviklingsforlgb, de ni skoler har veeret igennem. Ved spgrgeskemaundersggelser hos alle med-
arbejdere, observationer i undervisningen, interviews med bade elever og medarbejdere, og den enkelte
skoles gnsker og behov, er der blevet designet et unikt kompetenceudviklingsforlgb, hvor forlgbene har
taget afszet i de gode tegn pa inklusion, der har veeret/og er pa den enkelte skole.
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www.jammerbugt.dk

Ledelsens arsberetning

Alle kompetenceudviklingsforlgb har haft fokus pa metoden bag leering. | undervisningen har deltagerne
afprgvet den nye viden for bagefter, sammen med gvrige kolleger fra samme skole, at reflektere over
leeringen. Saltum Skole valgte en anden tilgang. Indholdet i kompetenceudviklingen tog udgangspunkt i
en aktuel udfordring i forhold til andelen af tosprogede elever. Skolerne i Fjerritslevomradet valgte, at
kompetenceudviklingsforlgbene skulle fokusere pa drenge og motivation pa mellemtrinnet. Skolerne har
derfor haft stor indflydelse p&, hvad der netop har givet deres skole et kompetencelgft. De resterende tre
folkeskoler i kommunen kommer med i forlgbet i 2019.

UCN har vist stor interesse for kompetenceudviklingsforlgbene, og de planlaegger at skrive en videnska-
belig artikel om fordele og udfordringer ved aktionslaeringsforlab.

Digital dannelse starter i daginstitutionerne

| 2018 s@satte vi en ny digitaliseringsstrategi for skole- og dagtilbudsomradet. Digitaliseringsstrategien er
et resultat af et bredt samarbejde mellem elever, medarbejdere og ledere fra skole- og dagtilbudsomradet
og SSP. Tidligt i processen holdt vi en elevcamp med flere elevrepraesentanter. Her deltog Dansk Center
for Undervisningsmiljg for at give idéer og forslag til indhold i Digitaliseringsstrategien.

Sma barn bruger allerede digitale medier og platforme som en naturlig del af deres hverdag. Digital dan-
nelse er en naglekompetence pa linje med at kunne laese og skrive. Derfor blev dagtilbudsomradet ogsa
omfattet af Digitaliseringsstrategien, og vi har prioriteret, at alle bgrn og unge skal have de basale digitale
kompetencer, der er ngdvendige for at kunne bega sig i samfundet. | Jammerbugt Kommune begynder
den digitale dannelse af barnet derfor allerede i dagtilbuddet og fortseetter videre i skolen for at sikre, at
barn og unge er klaedt pa til at agere og navigere i den digitaliserede verden.

Ungdomsskolen i Jammerbugt styrker de unges interesse for fritidsomradet

Ungdomsskolen vil gare fritidstilbuddene mere synlige og attraktive for de unge. Tilbuddene skal have en
stgrre bredde, og der skal saettes seerligt fokus pa friluftdelen for at udnytte de oplagte muligheder, der er
i Jammerbugt Kommune. Derfor har Ungdomsskolen ansat en fritids- og eventmedarbejder, som skal
veere med til at udvikle omradet.

Vuggestuepladser skaber mere liv i lokalsamfundene

| 2018 evaluerede vi indretningen af dagtilbudsomradet. Den viste, at beslutningen om at etablere 104 nye
vuggestuepladser i kommunens mindre lokalsamfund, har baret frugt. Langt de fleste pladser er besatte,
og foreeldrene veelger i hgjere grad end tidligere et lokalt dagtilbud til deres barn. Strategien med at udvikle
fremfor at afvikle institutioner i de mindre lokalomrader, ser ud til at lykkes for Jammerbugt Kommune.
Inden opstarten af de ekstra vuggestuepladser, havde seks af vores institutioner et sa lavt bgrnetal, at de
var under minimumsnormeringen og dermed var i fare for at blive lukket. Vi er lykkes med at vende udvik-
lingen, s& der i dag kun er én institution tilbage under minimumsnormeringen.

Vuggestuepladserne understatter samtidig projektet Liv i By og Skole, som er sgsat for at udvikle lokal-
omraderne fremfor at afvikle dem. Trods de ekstra pladser til de mindste, er der fortsat stor sggning og
tifredshed med den lokale dagpleje. Derfor er vuggestuepladserne et supplement til den velfungerende,
lokale dagpleje. Der er i alt oprettet vuggestuepladser i 11 byer og omrader i Jammerbugt Kommune:
@rebro, Trekroner, Birkelse, Tranum, Skovsgaard, Gjgl, Ngrhalne, Saltum, Vester Hjermitslev, Pandrup
og Aabybro. Der er altsd oprettet integrerede institutioner pa alle kommunens skoler med elever fra 0-6.
klassetrin.
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Ny skole i Jetsmark omradet

Sidste ar tog vi for alvor hul pa processen med skolebyggeriet i Jetsmark. Som der er en lang og god
tradition for i Jammerbugt Kommune, sa skete beslutningerne ogsa her pa grundlag af stor involvering og
inddragelse af borgerne og brugerne. Erfaringerne fra byggeriet af skolen i Aabybro blev og bliver i hgj
grad teenkt ind i planleegning af byggeriet i Jetsmark. @nsker fra foraeldre, medarbejdere og ikke mindst
elever blev taget med, og vil fortsat veere vigtige at fa med i den videre proces. Pa den made kan vi bygge
en skole, hvor den fysiske indretning understgtter den gode undervisning.

Indskolingen og feellesfaciliteter for skolen forventes at vaere klar til skoledret 2021/2022, og nar den nye
skole i Jetsmark star feerdig, bliver skolen et nyt kendetegn for omradet. Byggeriet af skolen kan blive en
samlingskraft for udviklingen i byerne Pandrup, Kaas og Moseby, som hgrer med til omradet.

Byggemodninger og lokalplaner for nye byggegrunde
Sidelgbende med flere private byggemodninger har kommunen i 2018 byggemodnet hele 61 boliggrunde.

| Aabybro blev yderligere 20 grunde byggemodnet pa Horsbaekken. | Pandrup blev i alt 31 grunde bygge-
modnet pa Jakobsvej og Klosterlunden, mens 10 grunde i Fjerritslev blev byggemodnet pa Rugmarken.

Der kom ogsa for alvor gang i udviklingen af den nordlige del af Aabybro, da den farste lokalplan for
Solstralen blev vedtaget. Det betyder, at Aabybro far over 70 nye parcelhusgrunde. | Saltum faldt kebet af
jord til 16 nye grunde pa plads i slutningen af 2018. Desuden er et areal gst for rundkgrslen i Teknologi-
parken i Aabybro blevet byggemodnet. Her skal opfares et nyt bilhus.

Modernisering af Brovst Genbrugsplads

Efter mere end to ars arbejde med at opgradere og modernisere genbrugspladsen i Brovst, blev den ind-
viet i december 2018. Pa trods af darlige bundforhold lykkedes det at lave en moderne og serviceminded
genbrugsplads, hvor borgerne nu har nemt ved at komme af med deres affald, ligesom de kan sortere det
i mange forskellige fraktioner — bade til gavn for borgerne og for miljget. Projektet overholdt budgettet pa
22,3 mio. kr.

Markant fald i CO2-udledningen i Jammerbugt Kommune

| Danmark er Jammerbugt Kommune en af de kommuner, der har den laveste CO2-udledning fra energi-
sektoren malt pr. indbygger. | energiregnskabet fra 2010 havde hver indbygger en udledning pa 6,4 tons,
mens energiregnskabet seks ar efter viste, at CO2-udledningen pr. indbygger var faldet til 2,1 tons. Tilbage
i december 2015 indgik Jammerbugt Kommune et verdensomspaendende klimasamarbejde via Compact
of Mayors. Samarbejdet betyder, at Jammerbugt Kommune arbejder pa en klimaplan, der skal have en
malsaetning om, hvor meget kommunen vil nedbringe CO2-udledningen, og med konkrete handlinger pa,
hvordan udledningen skal nedbringes.

Renovering af haller

| 2018 havde vi fokus pa renovering af hallerne. | Ngrhalne blev hallen renoveret, og den fik tilfgjet ekstra
kapacitet. | Jetsmark og Fjerritslev blev forarbejdet sat i gang forud for renoveringerne af de to haller, og
inden for kort tid gar selve moderniseringsprojekter i gang i hallerne.

Ny kunstgreesbane

2018 var ogsa aret, hvor Aabybro fik en ekstra fodboldbane i form af en kunstgreesbane. Kommunen rader
dermed ogsa over en kunstgraesbane i den gstlige ende af kommunen. Samtidig betyder banen, at spille-
saesonen er forleenget i fodboldklubberne.
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Mere i gang i erhverv og turisme

En kommune i veekst betyder ogsa, at vi arbejder malrettet for at skabe flere arbejdspladser, staerke faglige
kompetencer, gget omsaetning og vaekst i turismen. Derfor arbejder vi teet sammen med erhvervene om
at udvikle erhvervslivet og turismen. Nogle af de tiltag, som vi har arbejdet for sidste ar, er:

Inspirationsdag for detailbranchen

| Jammerbugt Kommune holder vi hvert ar et stort arrangement for alle detailbutikker i kommunen for at
udvikle attraktive handels- og detailbutikker. Fokus sidste ar var pa netvaerk, storytelling og fremtidsten-
denser. Handelsbyer med attraktive butikker og hgj service er vigtige for udviklingen i Jammerbugt Kom-
mune, og et velfungerende handelsliv er én af forudsaetningerne for, at det er attraktivt at bosaette sig samt
komme til kommunen som turist. Derfor er det hgijt prioriteret, at vi styrker samarbejdet lokalt og pa tveers
af handelsbyerne, og at vi har fokus pa at udnytte de muligheder, der ligger i et styrket feelles handelsliv.

Flest iveerkseettere i Jammerbugt Kommune

| 2018 offentliggjorde dataanalysevirksomheden Bisnode, at Jammerbugt er den kommune i landet med
flest nystartede virksomheder. Bag det flotte resultat ligger en langsigtet og prioriteret indsats for at hjeelpe
nye virksomheder godt i gang og trygt gennem den spaede opstartsfase. Det gar vi i teet samarbejde med
de lokale private radgivere, som blandt andet teeller pengeinstitutter, ejendomsbesiddere og revisorer.

Baeredygtig screening af SMV

Fra 2017 og frem til 2019 deltager Jammerbugt Kommune i et EU-stgttet projekt "Baeredygtig veekst gen-
nem energi- og ressourceeffektive sma og mellemstore virksomheder”. Det gor vi sammen med de gvrige
nordjyske kommuner. Farup Sommerland blev som den farste virksomhed i Jammerbugt Kommune scree-
net i december 2017. | august 2018 blev der gennemfgrt screeninger af Feriecenter Slettestrand,
TV2/Nord, Golding Byg ApS, Granly Temrer og Snedkerforretning A/S og Granly Entreprengr A/S.

| september 2018 fik Farup Sommerland tildelt et konsulentforlgb pa 60.000 kr. til at udvikle en baeredygtig
forretningsplan. Stattekronerne kommer fra Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling og er tildelt pa
baggrund af screeningen. Indsatsen med at facilitere beeredygtig veekst i kommunens virksomheder, her-
under med fokus pa FN’s 17 verdensmal, fortseetter i 2019. Farup Sommerland, Future Rooms og Nord-
Virk i Jammerbugt Kommune er medlemmer af netveerket. Det samme er kommunens egne driftsvirksom-
heder - Genbrugspladserne og Vej & Park.

Jammerbugt mest erhvervsvenlige kommune i Nordjylland

| 2018 toppede Jammerbugt Kommune listen over erhvervsvenligheden i Dansk Industris arlige erhvervs-
klimaundersggelse blandt nordjyske kommuner. Placeringen er en positiv konsekvens af vores malrettede
indsats over for erhvervslivet. Vi har blandt andet ekstra fokus pa en smidig sagsbehandling og en profes-
sionel radgivning tilpasset den enkelte virksomhed. Seerligt positive er virksomhederne i forhold til vores
evne til at informere og skabe dialog med og mellem virksomheder, forvaltninger, medarbejdere og politi-
kere. P& landsplan ligger kommunen pa en 23. plads.

Samarbejde med elektronikbranchen har spredt sig til hele Nordjylland

Sidste ar skabte Jammerbugt Kommune et klyngesamarbejde med elektronikbranchen. Jammerbugt
Kommune har holdt fire magder med elektronikklyngen, som er resulteret i et uddannelsesforlgb med fokus
pa opkvalificering af ledige i samarbejde med AMU Nordjylland. Malene for uddannelsen er defineret af
elektronikklyngen. Arbejdet med elektronikklyngen i Jammerbugt Kommune har inspireret Arbejdsmar-
kedsradet for Midt- og Nordjylland til at gare elektronikbranchen til et prioriteret indsatsomrade. Inspireret
af samarbejdet med elektronikbranchen er et samarbejde om en turistklynge undervejs. Samtidig overvejer
vi, om en klynge for detail kunne veere interessant.
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Nyt partnerskab skal sikre flere unge i bygge- og anleegsbranchen

For fa unge far en fagleert uddannelse inden for bygge- og anleegsbranchen. Ved hjeelp af en partner-
skabsaftale mellem Dansk Byggeri, AMU Nordjylland, Tech College og Jammerbugt Kommune arbejder
Jammerbugt Kommune mod, at flere unge skal vaelge og gennemfgre en erhvervsfaglig uddannelse.

Indsatserne i partnerskabsaftalen er malrettet grundskoleelever, ledige unge og flygtninge, kvalificeret ar-
bejdskraft og feelles kommunikation om branchen.

Destinationsprojektet Blokhus-Lgkken betagd mange konkrete initiativer

| 2018 fik Jammerbugt Kommune for alvor gang i konkrete initiativer i "Destinationsprojekt Blokhus-Lgk-
ken”. Det skete i samarbejde med det lokale erhvervsliv, Hjgrring Turismeudvikling og Dansk Kyst- og
Naturturisme. Sammen arbejder vi med initiativer i de tre projektspor: Tveerkommunalt erhvervssamar-
bejde, Fysisk infrastruktur og Eventudvikling. Det har blandt andet resulteret i informationsmgder for om-
radets erhvervsaktgrer, turisme-kickoff for aktarerne og informationsmade for omradets feriehusejere,
mens der ogsa blev lavet feelles kortmateriale over stier og ruter mellem Blokhus og Lgkken. Som et
pilotprojekt begyndte Shuttle Bussen mellem Blokhus-Lgkken ogsa at kare pa stranden for farste gang i
historien.

NordVestSmart Production opretter konkrete virksomhedsforlgb

EU-projektet "NordVest Smart Production” (NVSP), er et samarbejde med Vesthimmerland, Fonden Au-
tonomous og Aalborg Universitet. Projektet havde i 2018 ti deltagende virksomheder fra Jammerbugt
Kommune, mens mere end 25 virksomheder deltog i kollektive arrangementer, og én lokal uddannelses-
institution holdt smart-talk mgde for NVSP-projektet for at preesentere de lokale kompetencer. Mulighe-
derne for opkvalificering af undervisere har ogsa haft fokus for projektledelsen.

Arrangementer for det brede erhvervsliv
| 2018 holdt vi knap 50 tema- og netveerksarrangementer for erhvervslivet i Jammerbugt Kommune. Virk-
somhederne hgrte om temaer som: Persondataforordning, generationsskifte, iveerkseettercaféer.

Turismeakademi

2018 blev aret, hvor flere uddannelsesindsatser startede op i regi af Turismeakademiet. Flere indsatser er
gennemfgrt, og arbejdet fortsaetter ind i 2019, hvor vi forventer, at Turismeakademiets Advicery Board,
bestaende af turismevirksomheder, for alvor far sat rammen for arbejdet i Turismeakademiet.

Flere unge far en uddannelse

En uddannelse er et godt afseet i livet for unge. Uddannelse betyder samtidig, at virksomhederne kan
skaffe kvalificeret arbejdskraft. Interessen for leering og uddannelse starter tidligt i livet, og derfor under-
stgttede Jammerbugt Kommunes arbejde og koordinering i 2018 indsatsen for, at flere unge far en uddan-
nelse. Blandt andet ved at vise de unge bredden i uddannelser. "Haenderne op i Jammerbugt Kommune”
var et af tiitagene pa denne front.

Nyt miljg i Pandrup appellerer til de unge

Vi har oprettet og indrettet et helt nyt ungemiljg for kommunens unge i Pandrup-omradet. Ungemiljget er
blev til i teet dialog med de unge selv, som i den grad har veeret med til at szette deres praeg pa tilbuddet.
P& den made er tilbuddet blevet "deres” — indholdsmaessigt, indretningsmaessigt og i forhold til de fysiske
rammer. Ungemiljget emmer af liv og forskellige aktiviteter. Lige fra det kreative hjgrne, gamerrum, lyd-
studie og til et vaerksted, hvor knallerten far skiftet olie eller teendrar. Tilbuddet samler alle omradets unge
mennesker pa tveers af interesser. | 2019 arbejder kommunen pa at oprette tilsvarende ungemiljger i kom-
munens gvrige byer.
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"Heenderne op”

1. november 2018 dbnede over 50 virksomheder i Jammerbugt Kommune dgrene for mere end 800 elever
fra 7.-9. argang i folkeskolen. Det hele i regi af "Haenderne op i Jammerbugt Kommune”. De unge fik
mulighed for at se naermere pa de karrieremuligheder, som virksomhederne i kommunen rummer, og de
kunne fa en snak med virksomhederne om, hvilken mulighed der kan veere den rigtige for dem. Efter
virksomhedsbesggene deltog de unge i en uddannelsesmesse, hvor repraesentanter fra uddannelsesste-
derne var mgdt op for at informere om de muligheder, som institutionerne byder pa.

Fraveersprojekt

| 2018 indledte vi arbejdet med at forebygge fraveer i folkeskolens udskolingsklasser. Projektet har fokus
pa unge med mere end 12% fraveer eller bekymrende fravaer og pa unge med psykiske udfordringer som
symptomer pa stress, angst og depression og endelig "skoletraette” unge.

FGU-uddannelsen

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) er til unge under 25 ar, som ikke har gennemfart eller er i
gang med en ungdomsuddannelse, og som heller ikke er i beskaeftigelse. Uddannelsen er vedtaget ved
lov og starter op i august 2019. Sidste ar arbejdede vi med de indledede forberedelser til uddannelsen.
Det er besluttet, at uddannelsen indgar i et tvaerkommunalt samarbejde mellem Morsg, Thisted og Jam-
merbugt kommuner. | tredje kvartal 2018 blev der nedsat en bestyrelse for institutionen.

Forbedring af rammevilkar

Vores mal er at bane vejen for nye aktiviteter. Det kraever en staerk og fleksibel kommunal service at
understgatte erhvervslivet og skabe de rette rammer for udvikling. Derfor arbejder Jammerbugt Kommune
pa at skabe de mest gunstige vilkar, sa vi bidrager til at veere en koordinerende og lgsningsorienteret
samarbejdspartner.

Det har vi blandt andet gjort i forhold til byudvikling i kommunen, hvilket der star mere om her.

Udvikling af Aabybro Bymidte

Fra efteraret 2018 startede Jammerbugt Kommune, i samarbejde med Realdania og konsulentfirmaet
CFBO, med forarbejde for den endelige plan, der skal saette retningen for udviklingen af Aabybro Midtby.
Arbejdet har resulteret i en analyse og "grovskitse" som grundlag for det videre arbejde med bymidtens
udvikling. Malet er at skabe en staerk midtby, der er vigtig bade for Aabybro og for Jammerbugt Kommune.

Et mere aktivt og attraktivt Fjerritslev

Sammen med flere grupper af borgere i Fjerritslev har Jammerbugt Kommune i 2018 faet valgt et program
for omradefornyelse i Fjerritslev. | april 2018 ansggte vi Trafik-, Bygge-, og Boligstyrelsen om tilsagn om
refusion af udgifter til at gennemfare projektet. Omradefornyelsesprogrammet er projektets egentlige ka-
replan, som beskriver aktiviteter, tidsplaner, organisering af indsatsen og budget for de nzeste ca. fem ars
arbejde i Fjerritslev. Byfornyelsesprogrammet Igber over en 5-arig periode fra 2018-2022.

Dit gode liv

Dit gode liv handler pa den ene side om at veere fysisk rask men i hgj grad ogsa om psykisk velveere, gode
relationer og et naermiljg med mulighed for at udfolde sig og trives. | Jammerbugt Kommune tror vi p3, at
det gode liv ogsa er at mestre sit eget liv, at veere aktiv, og at den enkelte kan se en sammenhaeng og
mening i hverdagen. Derfor arbejdede vi sidste ar for at skabe en tveergdende og tveerfaglig indsats i
forhold til den sundhedsfremmende indsats, bade nar det gaelder om stgtte til sarbare borgere, rehabilite-
rende indsatser, arbejdsmarkedet og det naere sundhedsveaesen.
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817 stk. 4 udvalg styrker den borgerrettede helhedsindsats

Som et resultat af budgetaftalen for 2018 blev der sidste ar lavet tre tveergadende 8§17,4 udvalg. De har alle
politisk repreesentation fra udvalg og ekstern deltagelse. Udvalgene skal optimere det tvaergdende sam-
arbejde pa tveers af Jammerbugt Kommunes forvaltninger, de politiske udvalg og uddannelsesinstitutioner
pa omrader, som er relevante og tvaergaende for de parter, der er involverede. Eksterne interessenter skal
ogsa inddrages i processen om udviklingen i Jammerbugt Kommune. Udvalgene har fokus pa Udsatte
unge og familier, Sundhed pa tvaers samt Erhverv, Beskaeftigelse og Uddannelse.

Opstart pa ny sundhedspolitik

Jammerbugt Kommunes sundhedspolitik er under revidering. Derfor har kommunens Sundhedsstrategi-
ske Teenketank udarbejdet et debatoplaeg med forslag til elementer i den ny sundhedspolitik. 817,4-udval-
get for Sundhed pa tveers og udvalgene godkendte sidste ar debatopleegget. Dette opleeg dannede grund-
lag for Folkesundhedsmgde tilbage i januar 2019. |1 2019 vedtager Kommunalbestyrelsen den nye sund-
hedspolitik ledsaget af et handlekatalog, der Igbende omsaettes og fornyes én gang arligt.

ABC for mental sundhed i Jammerbugt Kommune

Den mentale sundhed er under pres, og ifalge WHO bliver stress, angst, depression og sa videre. den
stgrste udfordring inden for sundhed i ar 2020. | Jammerbugt Kommune uddannede vi sidste ar 70 sund-
hedsambassadgrer i mental sundhedsfremme, herunder ABC-rammen, som bygger pa et australsk kon-
cept. Naeste skridt er at kombinere uddannelse i mental sundhed med den generelle sundhedsambassa-
dgruddannelse (KRAM). | den forbindelse seetter vi ogsa fokus pa eksterne samarbejdspartnere, som
teeller frivillige, foreninger og virksomheder med videre.

Fastholdelse og Forebyggelse

Fastholdelse og forebyggelse henvender sig bade til medarbejdere bosiddende i Jammerbugt Kommune
og til deres arbejdsgivere inden for bade offentlige og private organisationer. Nar en medarbejder er ramt
af sygdom eller har sveert ved at klare jobbet pa grund af helbredsmeessige problemer, kan bade medar-
bejderen og arbejdsgiveren bede om en hurtig indsats fra Jobcenter Jammerbugts Fastholdelses- og Fo-
rebyggelsesteam.

Rekrutteringshjulet

Projekt Rekrutteringshjulet skal gennem partnerskabsaftaler med kommunale og lokale virksomheder, fag-
foreninger og pensionskasser opbygge en baeredygtig samarbejdsmodel, som kan sikre en systematisk
rekruttering/opsporing af medarbejdere, der er i saerlig risiko for at udvikle livsstilssygdomme og muskel-
skeletlidelser. Rekrutteringshjulet er malrettet SOSU-omradet, Industrien og landbruget. |1 2018 gennem-
farte Jammerbugt Kommune sundhedssamtaler med stort set alle inden for SOSU-omradet i kommunen
og satte gang i handlinger, der stgtter op om indsatsen. Indsatsen i industrien blev ogsa skudt i gang, og
kommunen deltog pa relevante landbrugskonferencer for at "seelge budskabet” om sundhedssamtaler.

Laegeklinik i Aabybro

| 2018 har kommunen arbejdet pa at sikre bedre laegedaekning i Jammerbugt Kommune, og vi har faet
bevilliget puljemidler til at lave endnu en leegeklinik i Aabybro. Vi forventer, at der dbner en ny leegeklinik i
labet af 2019.

Jammerbugt Familiecenter fik nyt hus i Fjerritslev

| august sidste ar flyttede Familiecenteret i Fjerritslev fra Magevej til et stgrre hus pa Skolegade 12 i Fjer-
ritslev. Dermed ligger Familiecentret nu mere centralt i byen. Huset har ogsa faet flere lokaler og mere
plads i arbejdet med bgrn, unge og familier. Medarbejderne kan nu i stgrre grad tilbyde sandplay og lege-
terapi til barn.
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Flytningen betyder ogsa flere samtalerum til psykologsamtaler og familiebehandling og starre lokaler til
samveer mellem bgrn og foraeldre. Samtidig giver det nye hus mulighed for, at borgeren kan komme i huset
mere diskret og anonymt, da huset er i to plan. Jammerbugt Familiecenter har to huse i henholdsvis Pan-
drup og Fjerritslev.

Speedbarnsteamet — en lovende social praksis

Fra sommeren 2017 til slutningen af 2019 er Jammerbugt Kommune med i et projekt stgttet af Socialsty-
relsen. Det skal udvikle og evaluere kommunens tilbud, hvor fagprofessionelle statter spsedbarnsforeaeldre,
der er socialt udsatte, i at udvikle deres kompetencer som foreeldre. Siden 2015 har Jammerbugt Kom-
mune haft et spaedbarnsteam, og indsatsen har vist sa lovende takter, at Socialstyrelsen vurderer, at ind-
satsen med den rette stgtte, kan overfgres til andre kommuner.

| projektet arbejder medarbejdere og ledere med at udvikle kvaliteten og dokumentationen af indsatsen.
Dermed er der skabt en kultur, hvor medarbejdere og ledere i feellesskab udvikler indsatsen over for fami-
lierne. Det sker ved hjeelp af en systematisk refleksion over indsatsen og de opnaede resultater. Projektet
har hjulpet til at styrke samarbejdet pa tveers af faglighed og afdelinger. Jammerbugt Kommune forventer
at overfgre metoderne til andre omrader af Bgrne- og Familieforvaltningen.

Samarbejde med Task Force

| 2018 fortsatte Jammerbugt Kommune sit samarbejde med Socialstyrelsens Task Force. Formalet med
samarbejdet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen pa bgrnehandicapomradet. Samarbejdet og leering
fra Ankestyrelsen i de hjemsendte sager, har tydeligt baret frugt. Tallene i afggrelser, som Jammerbugt
kommune har sendt til Ankestyrelsen i 1. og 2. kvartal 2018, viser en klar fremgang. | 2018 |4 Jammerbugt
Kommune over landsgennemsnit pa alle omrader i forhold til korrekte afgarelser. | 3. kvartal fik Jammer-
bugt Kommune ingen sager hjemvist, og samtidig er sagerne, som bliver prgvet i Ankestyrelsen, faldet
betydeligt. Samarbejdet med Task Forcen startede i september 2017, og fortsaetter til udgangen af 2019.

Forebyggende socialradgivere

| januar 2018 startede vores tilbud med to socialradgivere, der tilbyder frivillig og anonym radgivning i de
kommunale daginstitutioner og skoler. Tilbuddet er en forebyggende indsats for bgrn, unge og foreeldre.
De kan komme til de to socialradgivere med udfordringer i hverdagen, som mistrivsel, ensomhed, skole-
treethed og fraveer, konflikter med foraeldre, forandringer i familien i form af skilsmisse, sygdom eller dads-
fald. Indsatsen giver barn, unge og familier mulighed for en neer og tidligere indsats, for pa den made at
forebygge at visse problemer vokser sig store, uden der er hjeelp at hente i tide. | Igbet af sommeren 2018
steg antallet af henvendelser. Socialradgiverne er pa skolerne pa faste dage.

DGl certificerede dagplejere

Alle kommunale dagplejere blev sidste ar tilbudt at blive certificeret DGI dagplejer. Over 90% af dagple-
jerne tog imod tilbuddet og er nu DGI certificerede dagplejere. Det betyder, at de kommunale dagplejere
har ekstra fokus pa bgrns sanser og motoriske udvikling og har sat fysisk aktivitet og bevaegelsesgleede
gverst pa programmet. | dag har starstedelen af de kommunale dagplejere en plan for, hvordan de arbej-
der efter DGI-principperne i dagligdagen, i dagplejehjemmet og i legestuen. Dermed er bevaegelse blevet
en stgrre del af dagplejernes hverdag. Bolde og fluesmaekkere flyver om grerne i dagplejehjemmet, og
fantasifulde motorikbaner er blevet en del af legestuen. Dagplejernes brug af metoderne bag certificerin-
gen understgtter bgrnene i at leere pa den made, de finder mest naturlige — nemlig med hele kroppen.
DGl-certificeringen bestod af fem undervisningsaftener, hvor dagplejerne laerte om:

e Bgrns sanser og motoriske udvikling
e Gleede og begejstring - dagplejeren som rollemodel ude og inde
e Legeinspiration inde og ude
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Korsang for borgere med KOL

Lungekoret for kommunens borgere med lungelidelser fortsatte i 2018. | gennemsnit mgdte 15 borgere op
til korsang, hvor der udover sang, ogsa var hgjt humgr og stor entusiasme. Tilbuddet gav deltagerne
mulighed for at mgde andre borgere i samme situation og sammen treene deres lungefunktion, sa de bedre
kan tackle udfordringerne i hverdagen. Alle deltagere oplevede mere overskud lungemaessigt og stor
glaede ved at deltage. Pa lungedagen i november 2018 optradte koret med underholdning i en halv time.
Lungekoret fortseetter i 2019.

Fokus pa den enkelte borgers helbred pa plejecenter og i hjiemme- og sygeplejen

| 2018 var der ekstra fokus pa forebyggelse og borgernes helbred pa plejecentre, i hjemmet og i sygeple-
jen. Alle personalegrupper inden for omradet har vaeret pa et kompetenceudviklingsforlgb, der understgtter
medarbejderens evner til at identificere og handle pa aendring i tilstanden hos borgeren. Det viser sig
nemlig, at mange indlaeggelser pa sygehusene kan forebygges, hvis tegnene pa begyndende sygdom
opdages tidligere.

Hjemmeplejen og sygeplejen arbejder nu mere systematisk med at vurdere og inddele borgerne efter
deres helbredstilstand. Dermed far borgere, der har starst behov, gget opmaerksomhed og malrettet pleje.
Metoden hedder triagering. Kompetencelgftet betyder en skeerpet magdestruktur pa tveers af fagomraderne
og faggrupperne med udgangspunkt i triagemgder tre gange ugentlig. Med afseet i borgerens tilstand
sammenseaettes det rigtige hold til madet. Efterfglgende kan hjemmeplejen og sygeplejen i samarbejde
seette ind pa, at borgernes helbredstilstand igen bliver normale. Indsatsen forbedrer borgernes livskvalitet,
og der undgas ungdvendige indleeggelser.

Udvidelse af sygeplejeklinikker

En fjerde sygeplejeklinik s dagens lys i Jammerbugt Kommune i 2018, og kommunen har nu sygepleje-
Klinikker i Biersted, Brovst, Fjerritslev og Pandrup. |1 2018 blev der lagt ekstra kraefter i at optimere udnyt-
telse af klinikkerne, for eksempel i forhold til hjeelp til kompressionsstrgmper. Tidligere fik borgerne besgg
i deres eget hjem, men nu far borgere, der selv kan mgde op, en henvisning til klinikken. Pa den made far
borgerne indflydelse pa madetider, og samtidig udnytter vi ressourcerne bedre i kommunen. Formalet med
sygelejeklinikker er at skabe fleksibilitet for borgerne og sikre effektiv udnyttelse af sygeplejens ressourcer.
Borgerne er meget tilfredse med muligheden for medindflydelse.

Styrket rehabiliteringsindsats

| foraret 2018 startede projekt Mere Rehabilitering Kroniker. Projektet blev sat i gang for at styrke rehabi-
literingsindsatsen i Jammerbugt Kommune. En handfuld borgere har veeret med til at give forslag til, hvor-
dan indsatserne kan udformes, og projektet tilpasser sig lgbende borgernes behov. For eksempel har
medarbejderne i projektet vaeret med til at starte et "'mandehold” op pa Brovst Aktivitetscenter for at skeerpe
fokus pa, at eeldre meend deltager mere i rehabiliteringstilbuddene. Medarbejderne tager ogsa hjem til
aeldre borgere, der ikke selv kan komme til et kommunalt traeningstilbud pa sundhedscentrene.

Malgruppen er borgere over 60 ar med en kronisk sygdom, og borgerne har stor gleede af at treene i vante
og hjemlige omgivelser. Medarbejderne i projektet laver ogsa kompetenceudviklingsforlgb pa plejecen-
trene, for at medarbejderne her teenker rehabilitering mere ind i den daglige praksis.

Mad pa plejecentrene

Kommunalbestyrelsen valgte i 2018 at fortszette rammeaftalen med dggnkost pa plejecentrene. Dog med
muligheden for at inddrage Seniorradet, Beboer- og Pargrenderadene og personalet i arbejdet med at
udvikle den fremtidige d@gnkost pa plejecentrene. Der blev der ogsa lavet en arbejdsgruppe for det kom-
mende udbud, mens selve udbuddet gennemfares i 2019.
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Arbejdsgruppen er sammensat af repraesentanter fra bade Handicapradet, Seniorradet, Beboer- og Parg-
renderddet og personale. Brugerne af dggnkost far dermed en stemme med i den aftale, der ligger til grund
for fremtidens mad pa plejecentrene i Jammerbugt Kommune. Samtidig har repreesentanterne uden for
forvaltningen givet et godt indblik i hverdagslivet pa plejecentrene, og beboernes og personalets gnsker
og muligheder. Alt sammen har gget kvaliteten i det kommende aftalegrundlag for dagnkost pa plejecen-
trene.

Revidering af veerdighedspolitikken 2018-2021

Social- og Sundhedsudvalget har i 2018 holdt dialogmg@der med flere samarbejdspartnere. De er kommet
med forslag til revidering og udarbejdelse af den nye veerdighedspolitik. Udkastet blev sidste ar sendt til
haring i Seniorrddet og Handicapradet. Vaerdighedspolitikken tager udgangspunkt i de aeldres livskvalitet,
selvbestemmelse, kvalitet, tvaerfaglighed, sammenhaeng i plejen, ernaering, en veerdig dad og pargrende.

Klippekort til beboere pa plejecentre

| 2018 fik alle beboere pa plejecentrene tilbudt en klippekortsordning, og naesten alle tog imod tilbuddet.
Beboerne har brugt deres klippekort til feellesarrangementer, ture ud af huset, hgjtleesning af post og avi-
ser, gature, stgtte til socialt arrangement, besgg hos barn og barnebgrn, ture til kirkegarden, frisgrsalon,
kagbmand og meget andet.

Tiltag i Poppelhuset

Poppelhuset er et botilbud til borgere med medfgdt hjerneskade og borgere med neurologiske lidelser.
Sidste ar blev det eksisterende hjerneskadetilbud udvidet med en ny afdeling med seks pladser, sa der i
dag er 12 faste pladser. Poppelhusets nye afdeling rummer desuden en aflastningsplads. | sommeren
2018 startede ogsa et afklaringsforlgb, hvor visiterede borgeres ressourcer, fysisk og psykisk funktionsni-
veau og udviklingspotentiale bliver afklaret gennem et tre maneders forlgb, alt imens de bor i en af de tre
afklaringslejligheder i Poppelhuset. Der har fra efteraret 2018 veeret fuldt hus i tilbuddet.

Fokus pa det gode liv i botilbuddene i Jammerbugt Kommune

| botilbuddene satte vi fokus pa at skabe det gode liv sammen med beboerne. Sundhed og aktiviteter
dannede rammen for aktiviteterne. Et udpluk af aktiviteterne i botilbuddene sidste ar var:

e Et mere indbydende udemiljg blev indrettet, s borgerne far mere lyst til at komme ud

e Der blev abnet mellem grupperne pa Samveers-, og Aktivitetstilbuddet Hjortdal. Det betyder, at det
er blevet mere naturligt for alle at bevaege sig rundt i huset og have en relation til alt personale.

e Der blev lavet feellesaktiviteter mellem Samveers-, og Aktivitetstilbuddet Hjortdal og Krabben til
gavn for beboerne og personalet.

Tre-dags medicinkursus
Pa tveers i Sundheds- og Handicapafdelingen har alle vaeret pa et tre-dags medicinkursus, sa de er klaedt
korrekt pa til at handtere den daglige medicinhandtering.

Sundhedsteamet

Godt 500 borgere har veeret i et rehabiliteringsforlgb pa KOL, hjerte, diabetes eller kreeft. De har haft
individuelle samtaler med de specialiserede sygeplejersker, faet et undervisningsforlgb og et traeningsfor-
lgb samt tilbud om kostvejledning og hjeelp til rygestop. Der er i lgbet af 2018 ansat tre ekstra sygeplejer-
sker, og teamet er uddannet i greakupunkturmodellen NADA. Godt 400 borgere fik vejledning i forhold til
kost, nogle ved individuelle vejledninger, andre ved forlgb i vores vaegtcafé. | 2018 har der generelt veeret
fokus péa erneeringsscreening og de gode maltider. 82 borgere har taget imod tiloud om hjeelp til rygestop
i 2018.

| 2018 blev Jammerbugt Kommune en del af SundBy Netveerket, hvor kommunen sammen med 53 andre
kommuner netveerker og samarbejder pa tveers af fag, forvaltninger og kommuner om sundhed.
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Asylcentre i Jammerbugt Kommune lukker

| september 2018 meddelte Udleendingestyrelsen, at Jammerbugt Kommune ikke lsengere skulle drive
asylcentre ved udgangen af april 2019. Beslutningen skyldes et fortsat faldende behov for pladser pa
opholdscentre.

Jammerbugt Kommune har drevet asylcenter i mere end 25 ar, og siden 2012 har Jammerbugt Kommune
drevet asylcentre i bl.a. Hjgrring, Bronderslev, Sgnderborg og Haderslev. | 2015 var Jammerbugt Kom-
mune landets starste operatgr pa asylomradet. Asyldriften har skabt mange arbejdspladser lokalt — bade
i selve asyldriften, men ogsa pa skoler, i barnehaver, i dagligvarebutikker samt i bygge- og anlaegsbran-
chen. De bergrte medarbejdere bliver hjulpet bedst muligt videre med arbejde eller uddannelse af Jam-
merbugt Kommune.
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Regnskabsresultatet

Ogsa i 2018 afleegger Jammerbugt Kommune et regnskab, der viser et positivt resultat. Regnskab 2018
har et realiseret driftsoverskud pa 59,9 mio. kr., og dette resultat ligger under det oprindeligt budgetterede
men over det korrigerede budget.

Nedenfor beskrives, hvordan det realiserede regnskab for 2018 ser ud. Der kommenteres, hvilke overord-
nede afvigelser der er mellem regnskabet og det korrigerede budget. Det korrigerede budget er budgettet
efter, der er givet tillaegsbevillinger pa grund af eendrede forudsaetninger eller nye/nedlagte aktiviteter.

Desuden kommenteres regnskabsresultatet til sidst i forhold til det oprindelige budget.

| resultatopgarelsen er regnskabet for 2018 vist sammen med det oprindelige budget og det korrigerede
budget.

Regnskab 2018 Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) budget budget 2018 korrigeret

2018 2018 budget og
regnskab

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Skatter -1.696,0 -1.695,1 -1.695,1 -0,0
Generelle tilskud mv. -719,9 -695,7 -695,8 -0,1
Indtaegter i alt -2.415,9 -2.390,8 -2.390,9 -0,1
@konomiudvalg 250,5 279,2 275,3 -3,9
Bgrne og familieudvalg 658,7 676,7 648,0 -28,7
Beskeeftigelsesudvalg 589,8 569,3 557,1 -12,3
Social- og sundhedsudvalg 738,0 749,3 752,1 2,8
Teknik- og Miljgudvalg 60,6 59,6 58,6 -1,0
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 45,5 47,5 46,3 -1,2
Driftsudgifter i alt 2.343,0 2.381,7 2.337,4 -44.,2
Renter m.v. 5,7 -6,3 -6,5 -0,1
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -67,2 -15,4 -59,9 -44.5
Anlaegsudgifter i alt 63,7 89,2 55,5 -33,7
Jordforsyning i alt 0,0 22,9 11,0 -11,9
Resultat af det skattefinansierede omrade -3,5 96,6 6,6 -90,0

B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 22,6 12,9 -9,7
C. RESULTAT | ALT (A+B) -3,5 119,2 19,4 -99,8
Optagne l1an (langfristet gzeld) -31,0 -47,2 -47,2 0,0
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 44,9 45,4 45,4 -0,0
@vrige finansforskydninger 4,2 15,1 -3,1 -18,1
AENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 14,6 132,5 14,6 -117,9

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.

Indteegterne

Indtaegterne er budgetteret til 2.390,8 mio. kr., og det realiserede regnskab stemmer overens med 2.390,9
mio. kr. Skatteindteegterne udgar knap 71 % heraf, nemlig 1.695,1 mio. kr., mens bloktilskud mv. udger
695,8 mio. kr. Note 1 og 2 til resultatopggrelsen beskriver forudseetninger og resultatet vedrgrende ind-
teegterne.
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Driftsudgifterne
De samlede driftsudgifter udger i regnskabet 2.337,4 mio. kr., hvilket er 44,2 mio. kr. lavere end det korri-
gerede budget pa 2.381,7 mio. kr.

Pa udvalgsniveau er der tale om fglgende vaesentlige afvigelser:

e @konomiudvalget:
Udvalget har et korrigeret budget pa i alt 279,2 mio. kr., og i forhold hertil er der et mindreforbrug pa
3,9 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et merforbrug pa kommunale ejendomme pa 2 mio. kr.
samt pa arbejdsskadeforsikringer pa 0,3 mio. kr. Dette opvejes af mindreforbrug p& personale og ad-
ministration pa 1,5 mio. kr., KOMBIT mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. samt IT-drift mindreudgifter pa 3,4
mio. kr. grundet tilbageholdenhed i forhold til investeringer.

e Bgrne- og Familieudvalget:
Bgrne- og Familieudvalgets korrigerede budget ligger pa 676,7 mio. kr. Der er et samlet mindreforbrug
pa udvalgets omrade pa 28,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes i nogen grad over- eller underskud i instituti-
oner og afdelinger, som skal overfgres til 2019. Derudover er der mindreudgifter pa alle udvalgets
omrader. Dagtiloudsomradet (bgrnehaver, specialbgrnehaver og vuggestuer) udviser 8,4 mio. kr. i
mindreforbrug, Undervisning og Fritid viser 13,4 mio. kr. i mindreforbrug og Familie- og Forebyggel-
sesomradet 6,9 mio. kr. i mindreforbrug.

e Beskeeftigelsesudvalget:
Der er i forhold til et korrigeret budget pa 569,3 mio. kr. et mindreforbrug pa 12,3 mio. kr. Sundheds-
og arbejdsmarkedsomradet med de store udgiftsomrader som integration, kontanthjeelp, fartidspen-
sion og sygedagpenge har et samlet mindreforbrug pa 9,1 mio. kr., mens omradet for forsikrede ledige
har et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

e Social- og Sundhedsudvalget:
Pa udvalgets omrade, hvor det korrigerede budget i alt udgar 749,3 mio. kr., er der et merforbrug pa
2,8 mio. kr. Hovedparten af merforbruget findes pa sundhedsomradet og i mindre grad pa sundheds-
og handicapomradet samt pa sundhed og senioromradet.

e Teknik- og Miljgudvalget:
Budgettet er pa godt 59,6 mio. kr., og der er et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Dette bestar dels af
merforbrug pa 2,8 mio. kr. pa eksternt finansierede projekter, som forventes at balancere over arene,
dels af et mindreforbrug pa infrastruktur samt kollektiv trafik pa i alt 3,8 mio. kr.

e Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget:
Der er i forhold til et korrigeret budget pa 47,5 mio. kr. et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., som stammer
fra folkeoplysning og fritidsaktiviteter samt igangveerende projekter.

| noterne 3 - 8 til resultatopgarelsen er afvigelserne pa de enkelte udvalgs- og politikomrader kommenteret.

Renter
Renteindteegterne er pa 6,5 mio. kr., hvilket svarer til, at der er en afvigelse pa 0,1 mio. kr. til det korrige-
rede budget.

Resultat af ordinaer drift
Resultatet af kommunens ordineere drift er et overskud pa 59,9 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende, idet det
er 44,5 mio. kr. bedre end forventet i det korrigerede budget.

Anleegsudgifter og jordforsyning

De realiserede skattefinansierede anlaegsudgifter udggr netto 55,5 mio. kr., hvilket giver en samlet min-
dreudgift pa 33,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er reelt foretaget anlaegsinvesteringer for
godt 59,2 mio. kr., idet regnskabsposten ogsa indeholder anlaegsindtaegter pa 3,7 mio. kr.

Pa udgiftssiden vedrgrer de sterste investeringer i 2018 projektet omkring Poppelvej i Brovst (6,1 mio. kr.),
igangsaetning af den nye skole i Jetsmark (8,3 mio. kr.), samt investeringer pa genbrugspladserne (18,1
mio. kr.). Indtaegtssiden er overvejende indteegter fra diverse puljer, som delvist har finansieret visse an-
leegsprojekter.
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Der er tale om fglgende afvigelser pr. udvalg pa anlaeg:

e Jkonomiudvalget:
Et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. primaert pa IT-omradet (7,6 mio. kr.).

e Bgrne- og Familieudvalget:
Mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. som iseer vedrarer renovering af bgrnehaver (2,5 mio. kr.) og reno-
vering/ombygning af Saltum Skole (4,3 mio. kr.)

e Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalget:
Mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. som fordeler sig pa flere anleegsprojekter

e Teknik- og Miljgudvalget:
Et samlet mindreforbrug pa 12,6 mio. kr. som primeert vedrarer Masterplan Fjerritslev (4,3 mio. kr.),
infrastruktur (2,8 mio. kr.) og Cykelsti Saltum (4,8 mio. kr.).

Belgbene vil blive sggt overfeort til 2019.

Pa omradet for jordforsyning er der et regnskabsmaessigt resultat pa 11,0 mio. kr., og i forhold til det
korrigerede budget er der tale om en samlet nettomindreudgift pa 11,9 mio. kr. Afvigelsen er primzert et
resultat af, at der i 2018 er faerre udstykningsudgifter i Aabybro og Pandrup end forudsat.

Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultatet af det skattefinansierede omrade er herefter et underskud pa 6,6 mio. kr. Dette resultat er 90
mio. kr. bedre end forudsat i det korrigerede budget, og pa den baggrund er resultatet tilfredsstillende.

Forsyningsvirksomheder

Forsyningsvirksomheder daekker affaldsomradets drifts- og anleegsudgifter. Samlet set giver omradet et
underskud pa 12,9 mio. kr., og det er 9,7 mio. kr. bedre end budgetteret. Afvigelsen fremkommer pa savel
drifts- som pa anlaegssiden. P4 driftssiden er der realiseret et ubudgetteret overskud pa 5,2 mio. kr., som
skyldes en fornuftig drift af genbrugspladserne. Mindreforbruget pa anleegssiden udger 4,5 mio. kr., idet
der er anvendt 18,1 mio. kr. mod et budget pa 22,6 mio. kr. Dette skyldes dels, at anleegsprojektet vedrg-
rende retablering af Affaldscenter Udholm ikke er feerdiggjort i 2018 og dels, at de budgetterede belgb til
anleeggelse af Genbrugsplads Brovst ikke er forbrugt. Note 12 til resultatopg@arelsen uddyber resultat og
afvigelser pa omradet.

Resultat i alt

Kommunens samlede resultat — fgr finansiering — er dermed et underskud pa 19,4 mio. kr., hvilket er 99,8
mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Hovedarsagerne hertil er forklaret ovenfor. Der var oprindeligt
budgetteret med et mindre overskud pa 3,5 mio. kr.

Finansiering

Der er i 2018 optaget lan for 47,2 mio. kr., hvilket svarer til det korrigerede budget. Til finansiering af
skattefinansierede anleegsudgifter er der samlet optaget lan for 20 mio. kr. Lanene er optaget til anleegs-
projekter vedrgrende vejomradet samt til finansiering af en raekke projekter pa iseer dagtilbuds- og skole-
omradet. Desuden er der optaget Ian til styrkelse af likviditeten pa 11 mio. kr. De resterende 16,2 mio. kr.
er Ian optaget til det brugerfinansierede omrade. Disse lan vedrgrer anleeggelse af Genbrugsplads Brovst.

Der er afdraget 45,4 mio. kr. pa den langfristede gzeld, hvilket er lig med det korrigerede budget.

Finansforskydninger viser i regnskabet en nettoindtaegt pa 3,1 mio. kr. Nettoindtaegten er sammensat af
en bred vifte af meget forskelligartede regnskabsposter, hvoraf kun en lille del er budgetlagte. Hovedparten
er ubudgetterede mellemregninger og forskydninger i forhold til tidligere og neeste regnskabsar. | forhold
til det korrigerede budget er der pa omradet en merindtaegt pa 18,1 mio. kr.

Samlet set pavirker finansieringen resultatet positivi med 4,8 mio. kr.
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AEndring af likvide aktiver

Kommunens samlede bundlinje viser dermed, at likviditeten ultimo 2018 er formindsket med 14,6 mio. kr.
Dette er ca. 118 mio. kr. bedre end det korrigerede budget, og det skyldes de bedre regnskabsresultater
pa de skattefinansierede drifts- og anlaegsomrader samt pa forsyningsvirksomheder, som er beskrevet
ovenfor.

Regnskabets kassebeholdning er malt den 31. december, og der er derfor tale om et gjebliksbillede. Derfor
er det centrale malepunkt for likviditetsudviklingen for bade kommunen og @konomi- og Indenrigsministe-
riet opgerelsen af den gennemsnitlige likviditet over det seneste ar. Den gennemsnitlige likviditet er gen-
nem 2018 steget lidt over aret. Gennemsnittet 31. december 2017 var pa knap 219 mio. kr., mens det
tilsvarende ved udgangen af 2018 var pa knap 252 mio. kr., hvilket er en meget tilfredsstillende udvikling.

Regnskabet set i forhold til det oprindelige Budget 2018

Sammenholdes regnskabet for 2018 med det oprindeligt budgetterede, er det realiserede regnskab mindre
tilfredsstillende, idet der er realiseret et driftsunderskud mod oprindeligt forudsat driftsoverskud. Dog er
der sket en likviditetsforggelse som forudsat ved budgetlaegningen.

Nedenfor kommenteres pa de vaesentligste afvigelser mellem det oprindelige budget og det endelige regn-
skab.

Regnskab 2018 Oprindeligt Regnskab Afvigelse
(mio. kr.) budget 2018 oprindeligt
2018 budget og
regnskab
Indteegter -2.415,9 -2.390,9 25,0
Driftsudgifter:
@konomiudvalg 250,5 275,3 24,8
Barne og familieudvalg 658,7 648,0 -10,7
Beskeeftigelsesudvalg 589,8 557,1 -32,7
Social- og sundhedsudvalg 738,0 752,1 14,1
Teknik- og Miljgudvalg 60,6 58,6 -1,9
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 455 46,3 0,8
Renter m.v. 5,7 -6,5 -12,2
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -67,2 -59,9 7,3
Anlaegsudgifter i alt 63,7 55,5 -8,2
Jordforsyning i alt 0,0 11,0 11,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -3,5 6,6 10,1
Forsyning i alt 0,0 12,9 12,9
Resultat i alt -3,5 19,4 22,9
Lan (optagelse og afdrag) 13,9 -1,7 -15,6
@vrige finansforskydninger 4,2 -3,1 -7,3
Andring af likvide aktiver 14,6 14,6 0,0

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indteegt.

Indteegterne

| forhold til det oprindeligt budgetterede er der mindreindtaegter for 25 mio. kr. Vaesentligst er her udgifter
til midtvejsregulering pa 16,3 mio. kr. samt midtvejs- og efterregulering af beskeeftigelsestilskud, hvor der
er givet en samlet tilleegsbevilling pa 8,2 mio. kr. i 2018.
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Ledelsens arsberetning

Driftsudgifter

Driftsudgifterne ligger i regnskabet pa et niveau, der er 5,6 mio. kr. under det oprindeligt budgetterede.
Den samlede afvigelse deekker over udvalgenes realiserede mer- og mindreforbrug men ogsa over, at der
under udvalgene er merforbrug pa ét omrade, som det er lykkedes at finansiere ved omprioriteringer pa
andre af udvalgets driftsomrader.

@konomiudvalgets omrade har et merforbrug i forhold til det oprindeligt budgetterede pa 24,8 mio. kr.
Dette skyldes flere forhold, hvoraf de vigtigste er, at der i lgbet af 2018 ved tilleegsbevilling er overfart
overskud fra 2017 pa 3,6 mio. kr. til @konomiudvalgets omrade, ligesom der er givet en tillaegsbevilling for
at neutralisere budgetpuljen pa 17,3 mio. kr. fra 2016. Derudover er der givet en bevilling til IT-arbejds-
pladser/ IT-systemer pa 3,0 mio. Herudover er der de regnskabsafvigelser, der er neevnt i afsnittet ovenfor
vedrgrende det korrigerede budget.

Pa Barne og Familieudvalgets omrade er der realiseret et regnskab, der er 10,7 mio. kr. bedre end oprin-
deligt budgetteret, og det skyldes iseer mindreudgifter pa institutioner og afdelinger, der forventes overfart
til 2019, samt mindreudgifter vedrgrende tilbud til bern og unge med seerlige behov.

Pa Beskeeftigelsesudvalget har udgifterne til sygedagpenge veeret lavere end forventet. Dette er ogsa
tilfeeldet pa udgifterne til kontanthjeelp samt forsikrede ledige. Samlet set betyder disse forhold en mindre-
udgift pa 32,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget under Beskeeftigelsesudvalget.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade viser regnskabsresultat et merforbrug pa 14,1 mio. kr. i forhold
til det oprindeligt forudsatte. Merforbruget skyldes merudgifter pA Sundheds- og Senioromradet pa flere
indsatser samt flere udgifter pA Sundhedsomradet til Kommunal medfinansiering.

Under Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget er der et merforbrug i starrelsesordenen 0,8 mio. kr.

Renter

Renteindtaegter udger 6,5 mio. kr., og dette er 12,2 mio. kr. bedre end forudsat ved budgetleegningen,
hvilket primeert skyldes en merindtaegt pa 9,2 mio. kr. ved udlodning fra HMN Naturgas I/S. Derudover er
der en rentebesparelse vedrgrende kommunens langfristede geeld, som har baggrund i et realiseret lavere
renteniveau end forudsat ved budgetlaegningen for 2018. Det lave renteniveau giver endvidere en forskyd-
ning mellem rente- og afdragssiden grundet rentetilpasning pa kommunens lan til seldreboliger.

Anleegsudgifter

Der er netto afholdt anleegsudgifter inkl. jordforsyning pa godt 66 mio. kr., hvilket er ca. 2,8 mio. kr. mere
end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse skyldes udgifter pa jordforsyning, som ikke var budgetteret
(11 mio. kr.) samt mindreudgifter pa gvrige anleegsprojekter pa 8,2 mio. kr. - herunder projekter under
vejomradet, som er godt 3,3 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.

Forsyningsomradet

Der var ikke afsat budget oprindeligt til anleegsprojekterne pa genbrugsomradet, idet etablering af ny gen-
brugsplads i Brovst samt retablering af Affaldscenter Udholm er viderefarte projekter, hvor der er overfart
bevillinger fra 2017 pa 2,2 mio. kr., mens der til anleeggelse af Genbrugsplads Brovst er givet en egentlig
tilleegsbevilling pa 19,8 mio. kr. i 2018. Dette sammen med et realiseret ubudgetteret driftsoverskud pa 5,2
mio. kr., giver et samlet merforbrug pa 12,9 mio. kr. i forhold til det oprindeligt budgetterede.
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Ledelsens arsberetning

Lan og finansforskydninger

Det realiserede laneoptag er 16,2 mio. kr. starre end forudsat i det oprindelige budget. Hovedarsagen
hertil er, at der optaget lan til finansiering af Genbrugsplads Brovst. De realiserede afdrag svarer stort set
til det oprindeligt budgetterede i 2018.

Pa finansforskydningerne er der en mindreudgift pa 7,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Resultat og likviditet

Kommunens ordinaere driftsresultatet er 7,3 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret. Henlaeggelsen
af likvide midler er som forventet i det oprindelige budget.

Serviceramme og sanktionslovgivning
Jammerbugt Kommunes serviceramme for 2018:

Jammerbugt Kommunes serviceramme Regnskab
(2.000 kr.) 2018

Serviceudgifter regnskab 2018 1.676.078
Servicerammen budget 2018 1.646.554
Overskridelse af servicerammen 29.524

Serviceudgifterne i regnskab 2018 er dermed 29,5 mio. kr. hgjere end de oprindeligt budgetterede ser-
viceudagifter.

For 2018 geelder, at en regnskabssanktion i forhold til overholdelse af det aftalte niveau for serviceudgifter
udlgses, hvis kommunernes samlede serviceudgifter overskrider aftaleniveauet. Regnskabssanktionen er
60% individuel og 40% kollektiv. En eventuel modregning sker ved et traek i bloktilskuddet ultimo efterfal-
gende ar.
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Hoved og nggletal

Oversigt over veesentlige gkonomiske nggletal Regnskab Regnskab

(mio. kr.) 2018 2017

Regnskabsopggarelse (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinger driftsvirksomhed (overskud) -59,9 -103,7
Resultat af det skattefinansierede omrade (underskud) 6,6 -62,0
Resultat af forsyningsvirksomhed, drift (overskud) -5,2 -6,4
Resultat af forsyningsvirksomhed, anlaeg (underskud) 18,1 2,3

Balance, aktiver

Materielle anlaegsaktiver 1.137,9 1.150,9
Immaterielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver 1.339,4 1.322,5
Omseetningsaktiver 142.0 163,6
Likvide beholdninger 127,5 144,9

Balance, passiver

Egenkapital -1.292,6 -1.361,7
Hensatte forpligtelser -157,6 -147,9
Langfristet geeld -869,2 -861,6
- heraf eeldreboliger -270,3 -275,7
Kortfristet geeld -427.,4 -410,7

Gennemsnitlig likviditet
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 251,9 219,0
Gennemshnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 6.548 5.670

Langfristet geeld pr. indbygger (kr.)
Langfristet skattefinansieret geeld ekskl. aeldreboliger 15.571 15.171
Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger 7.027 7.139

Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 166.790 163.561
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,70 25,70
Grundskyldspromille 32,85 32,85
Indbyggertal

Indbyggertal pr. ultimo aret 38.464 38.619
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Resultatopggrelse udgiftsbaseret

Oprindeligt

b

udget
2018

Korrigeret
budget
2018

Regnskab
2018

Regnskab
2017

© 0o ~NO O~ W

© 00N 0~ W

12

13
13
14

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indteegter

Skatter -1.696,0 -1.695,1 -1.695,1 -1.665,3
Generelle tilskud mv. -719,9 -695,7 -695,8 -725,2
Indteegter i alt -2.415,9 -2.390,8 -2.390,9 -2.390,5
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

@konomiudvalg 250,5 279,2 275,3 276,6
Bgrne og familieudvalg 658,7 676,7 648,0 635,7
Beskeeftigelsesudvalg 589,8 569,3 557,1 561,7
Social- og sundhedsudvalg 738,0 749,3 752,1 703,4
Teknik- og Miljgudvalg 60,6 59,6 58,6 59,5
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 455 47,5 46,3 455
Driftsudgifter i alt 2.343,0 2.381,7 2.337,4 2.282,3
Renter m.v. 5,7 -6,3 -6,5 4,5
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -67,2 -15,4 -59,9 -103,7
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

Zkonomiudvalg 9,5 20,6 11,1 3,4
Bgrne og familieudvalg 21,7 21,8 13,8 10,8
Beskeeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0
Social- og sundhedsudvalg 0,0 51 5,2 11
Teknik- og Miljgudvalg 27,5 36,1 23,5 17,3
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 5,0 5,4 2,0 18,6
Anlaegsudgifter i alt 63,7 89,2 55,5 51,2
Jordforsyning

Salg af jord 0,0 -2,4 -10,4 -24,3
Byggemodningsudgifter 0,0 25,3 21,4 14,8
Jordforsyning i alt 0,0 22,9 11,0 -9,4
Resultat af det skattefinansierede omrade -3,5 96,6 6,6 -62,0
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drift (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 -5,2 -6,4
Anlaeg (indteegter - udgifter) 0,0 22,6 18,1 2,3
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 22,6 12,9 -4,1
C. RESULTAT | ALT (A+B) -3,56 119,2 19,4 -66,1
FINANSIERING

Andring af likvide midler

Resultat i alt -3,56 119,2 19,4 -66,1
Optagne lan (langfristet gzeld) -31,0 -47,2 -47,2 -31,0
Afdrag pa lan (langfristet gzeld) 44,9 45,4 45,4 42,1
@vrige finansforskydninger 4,2 15,1 -3,1 5,6
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 14,6 132,5 14,6 -49,4

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.
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Balance

Ultimo

15

15
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17

18
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21

22

23
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29

AKTIVER

Materielle anleegsaktiver

2018

Ultimo
2017

Grunde 110,4 97,1
Bygninger 950,9 809,5
Tekniske anleeg m.v. 34,1 31,5
Inventar m.v. 1,9 2,7
Anleeg under udfgrelse 40,6 210,1
| alt 1.137,9 1.150,9
Immaterielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser 1.244,2 1.252,0
Langfristede tilgodehavender 62,6 55,0
Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder 32,7 15,5
| alt 1.339,4 1.322,5
Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 48,6 40,7
Omseetningsaktiver - tilgodehavender 91,1 120,5
Omseetningsaktiver - veerdipapirer 2,3 2,3
Likvide beholdninger 127,5 144,9
AKTIVER I ALT 2.746,8 2.781,8
PASSIVER

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver -72,0 -56,4
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.114,5 -1.135,2
Finansiel egenkapital -106,1 -170,1
I alt -1.292,6 -1.361,7
Hensatte forpligtelser -157,6 -147,9
Langfristede geeldsforpligtelser -869,2 -861,6
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -9,8 -9,1
Kortfristede gaeldsforpligtelser -417,6 -401,6
PASSIVER | ALT -2.746,8 -2.781,8

Kautions- og garantiforpligtelser m.v.

Opgaver for andre offentlige myndigheder
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Note 1 - Skatter

Skatter Oprindeligt Tilleegs , gen Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -1.696.031 938 -1.695.093 -1.695.094 -1
7.68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat -1.487.886 -173 -1.488.059 -1.488.059 -0
92 Selskabsskat -16.454 0 -16.454 -16.454 0
93 Anden skat palignet visse indkomster -2.056 230 -1.826 -1.826 0
94 Grundskyld -188.968 572 -188.396 -188.397 -1
95 Anden skat pa fast ejendom -667 309 -358 -358 -0
Total -1.696.031 938 -1.695.093 -1.695.094 -1

-=mindreforbrug, + = merforbrug

Hovedparten af kommunens skatteindtaegter udggres af indkomstskat og grundskyld. Samlet set har
Jammerbugt Kommune i 2018 modtaget 1.695,1 mio. kr. i skatteindtaegter, hvor der i det vedtagne budget
var budgetteret med 1.696,0 mio. kr. Dermed har Jammerbugt Kommune netto modtaget indtaegter pa 0,9
mio. kr. mindre end, hvad der oprindeligt var budgetteret med. Der er i Igbet af 2018 givet tilleegsbevillinger
til mindreindtaegterne.

De vaesentligste tillaegsbevillinger vedrgrende skatterne fordeler sig pa fglgende made:

e Jammerbugt Kommune budgetterede i 2018 med udgifter pa 2,9 mio. kr. til medfinansiering af det
skra skatteloft, som indgar i indkomstskatten. Den endelige afregning viste, at kommunens udgifter
hertil blev 0,2 mio. kr. lavere end budgetteret.

e Jammerbugt Kommune budgetterede i 2018 med 2,1 mio. kr. i indteegter fra forsker- og
dadsboskat. Kommunen modtog 0,3 mio. kr. i forskerskat og 1,6 mio. kr. i dgdsboskat. Der blev
derfor givet tillzegsbevillinger til mindreindteegter pa i alt 0,2 mio. kr.

e Jammerbugt Kommune har modtaget mindre i grundskyld end budgetteret. Dette skyldes
tilbagebetalinger til borgere, som fejlagtigt ikke har faet medregnet et fradrag for forbedringer i
opggrelsen af deres ejendomsskat. Der er givet tillaegsbevilling til mindreindtaegten pa 0,6 mio. kr.

e Fra 2018 er det ikke laengere muligt at opkraeves daekningsafgift af statsskovene, hvilket betyder
en mindreindteegt pa 0,3 mio. kr.

Efter tillzegsbevillinger er der ingen afvigelse mellem regnskabsresultatet og det korrigerede budget.
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Note 2 - Tilskud, udligning og momsrefusion

Tilskud, udligning og momsrefusion Oprindeligt Tillaegs , gen  Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -719.861 24.188 -695.673 -695.774 -101
7.62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle tilskud -576.756 16.518 -560.238 -560.238 -0
81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 17.532 0 17.532 17.532 0
82 Kommunale bidrag til regionerne 5.115 0 5.115 5.112 -3
86 Seerlige tilskud -165.252 8.244 -157.008 -157.008 0
7.65 Refusion af kebsmoms -500 -574 -1.074 -1.172 -98
Total -719.861 24.188 -695.673 -695.774 -101

-=mindreforbrug, + = merforbrug

Jammerbugt Kommune har i 2018 budgetteret med 719,9 mio. kr. i tilskud, udligning og momsrefusion,
mens der er modtaget indteegter pa 695,8 mio. kr. Dermed har Jammerbugt Kommune modtaget indtaegter
pa 24,2 mio. kr. mindre end, hvad der oprindeligt var budgetteret med.

Der er i 2018 givet tillaegsbevillinger til mindreindtaegterne pa 24,8 mio. kr. vedrgrende tilskud og udligning.
Tilleegsbevillingerne vedrgrer hovedsageligt felgende afvigelser:

e 12018 fik Jammerbugt Kommune en midtvejsregulering af tilskuds- og udligningsbelgbene pa 16,3
mio. kr. Der er s@gt tillzegsbevilling til denne regulering.

e | 2018 har Jammerbugt Kommune betalt en efterregulering vedrerende 2017 af den
aktivitetsbestemte medfinansiering pa 0,2 mio. kr. Der er s@gt tilleegsbevilling til denne regulering.

e Der eri2018 foretaget midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskuddet. For Jammerbugt Kommune
betad det en mindreindteegt pa 2,7 mio. kr.

e Herudover er der foretaget en efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet for 2017, hvilket betad
en mindreindtaegt pa 5,5 mio. kr.

Med tillzegsbevillinger vedrarende tilskud og udligning er der ingen afvigelse mellem regnskabsresultatet
og det korrigerede budget.

Vedrerende refusion af kebsmoms er der i 2018 givet tilleegsbevilling til en merindtaegt pa i alt 0,6 mio. kr.
i forhold til det oprindeligt budgetterede, og omradet udviser ved regnskabsarets slutning en samlet
merindteegt pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merindtaegten vedragrer primeert korrektion
af moms i forbindelse med en gennemgang af kebsmomsomradet for regnskabsar 2013. Herudover er
der givet tilleegsbevilling til udgifter vedregrende tilbagebetaling af momsrefusion af egne huslejeindteegter,
da denne udgift ikke var budgetlagt i det oprindelige budget.
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Note 3 - @konomiudvalg

@konomiudvalg Oprindeligt  Tilleegs , gen Korrigeret Forbrug Afvigelse
(2.000 kr.) Budget bevillinger og budget

omplaceringer

-=mindreforbrug, + = merforbrug

@konomiudvalget har i forhold til et samlet korrigeret budget (excl. jordforsyning) pa 299,8 mio. kr. en
mindreudgift pa 3,9 mio. kr. pa driftssiden og en merindtaegt/mindreudgift pa 9,5 mio. kr. pa anleeg. Disse
afvigelser kommenteres nedenfor.

12. Erhverv og turisme

Politikomrade 12: Erhverv og Turisme Oprindeligt Tilleegs , gen Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 9.783 -517 9.266 9.341 75
6.51 Sekretariat og forvaltninger 1.137 156 1.293 1.033 -260
6.62 Turisme 3.326 -375 2.951 3.392 441
6.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 0 -333 -333 -325 8
6.67 Erhvervsservice og iveerksaetteri 5.320 35 5.355 5.240 -115
Total 9.783 -517 9.266 9.341 75

-=mindreforbrug, + = merforbrug

Politikomrade 12 deekker udgifter til Erhverv, Turisme og Landdistrikter samt tilskud til regionale
samarbejder, herunder Business Region Nordjylland, Norddanmarks EU-kontor og Veeksthus Nordjylland
med videre. Veekst Jammerbugt har ansvar for hele omradet og overgik i 2015 organisatorisk til Veekst-
og Udviklingsforvaltningen. Vedrgrende erhvervs- og turismeindsatsen refereres politisk til
@konomiudvalget, mens landdistriktsindsatsen refererer til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Veekst Jammerbugt har i 2018 veeret involveret i udviklingsprojekter med ekstern finansiering, der karer
videre i 2019, herunder Nordvest Smart Production, Nordjysk Projekt for campingsektoren og
Destinationsprojekt Blokhus-Lgkken.

Arets drift for Veekst Jammerbugt balancerer samlet set.
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Note 3 - @konomiudvalg (fortsat)

13. Administrativ organisation

Politikomrade 13: Administrativ organisation  Oprindeligt Tillaegs , gen Korrigeret Forbrug Afvigelse
(1.000 kr.) Budget bevillinger og budget
omplaceringer
Drift 192.739 11.355 204.094 197.002 -7.092
0.18 Driftsikring af boligbyggeri 832 -173 659 566 -93
3.64 Andre kulturelle opgaver 110 0 110 71 -39
5.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige 92 0 92 115 23
sociale formal
6.50 Administrationsbygninger 112 450 562 745 183
6.51 Sekretariat og forvaltninger 65.495 7.393 72.888 65.908 -6.980
6.52 Feelles IT og telefoni 31.836 -1.813 30.023 24.466 -5.557
6.53 Jobcentre 35.029 1.054 36.083 35.152 -931
6.54 Naturbeskyttelse 5.741 -33 5.708 6.859 1.151
6.55 Miljgbeskyttelse 6.094 -34 6.060 5.376 -684
6.56 Byggesagsbehandling 2.053 -24 2.029 2.968 939
6.57 Voksen-, eldre- og 14.191 -39 14.152 17.742 3.590
handicapomradet
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 17.646 -27 17.619 18.672 1.053
6.59 Administrationsbidrag til 6.533 4.601 11.134 11.130 -4
Udbetaling Danmark
6.60 Diverse indteegter og udgifter efter 0 0 0 -8 -8
forskellige love
6.72 Tjenestemandspension 6.975 0 6.975 7.241 266
Anleeg 500 10.432 10.932 2.478 -8.454
6.50 Administrationsbygninger 0 1.333 1.333 476 -857
6.52 Feelles IT og telefoni 500 9.099 9.599 2.002 -7.597
Total 193.239 21.787 215.026 199.480 -15.546

-=mindreforbrug, + = merforbrug

Politikomrade 13 deekker den administrative organisation. | forhold til det samlede korrigerede budget pa
215,0 mio. kr., er der pa driften et mindreforbrug