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Samlet hgringskatalog

Overskrift 2028 2029
Total Total -27.722 -27.404 -27.666 -27.439
Bdrne- og Total -7.299 -7.926 -7.926 -7.926
Familieudvalg Dagtilbud - Total -269 -357 -357 -357
01.05.01 Nedlzeggelse af Bgrnehuset -269 -357 -357 -357
Bugten
Undervisning og fritid - Total -5.530 -6.069 -6.069 -6.069
02.0S.01 Forggelse af -1.080 -1.080 -1.080 -1.080
foraeldrebetalingsandel i SFO til
66%
02.0S.02 Reduktion af normering i SFO -503 -503 -503 -503
02.0S.03 Omlaegning af ledelse i SFO -427 -427 -427 -427
02.0S.05 Juniormesterlaere - samling af -390 -929 -929 -929
klasser fra Saltum og Jetsmark i
Jetsmark
02.0S.06 Ungdomsskolen - -300 -300 -300 -300
rammebesparelse pa klubber og
gvrige aktiviteter
02.0S.07 Reduktion i takst til -635 -635 -635 -635
tosprogsstotte pa skoleomradet
02.0S.08 Reduktion i takst til specialtiloud -2.195 -2.195 -2.195 -2.195
pa skole- og SFO-omradet
Familie og forebyggelse — Total -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
03.0S.01 Effekt af hjemtagelsesstrategi -700 -700 -700 -700
03.0S.02 Fortsat fokus pa forhandling og -800 -800 -800 -800
enhedspriser
Kultur-, Fritids- og | Total -696 -696 -696 -696
Landdistriktsudvalg | Kultur, fritid og landdistrikter — Total -696 -696 -696 -696
04.0S5.01 Fjernelse af huslejetilskud til -36 -36 -36 -36
Egnssamling Aabybro
04.0S.02 Rammebesparelse Jammerbugt -12 -12 -12 -12
Bibliotek
04.0S5.03 Rammebesparelse Jammerbugt -7 -7 -7 -7
Kulturskole
04.0S.06 Reduktion af budget til Kultur-, -641 -641 -641 -641
Fritids og Landdistriktstilskud
| Job- og Total -4.825 -4.825 -4.825 -4.825
Socialudvalg Sundhed- og Arbejdsmarked - Serviceudgifter — -294 -294 -294 -294
Total
06.0S.01 Reduceret brug af SME -93 -93 -93 -93
06.0S.03 Indsats vedr. permanent -201 -201 -201 -201
boligplacering
Sundhed og Handicap - Total -4.531 -4.531 -4.531 -4.531
17.0S.03 Fortsat effekt af strategiplan -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
17.0S.04 Pget brug af gruppeforlgb -931 -931 -931 -931
17.0S.06 Afklaringsteam - -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Malgruppevurdering
17.08.07 Motiverende indsats malrettet -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
unge i midlertidige botilbud
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Sundheds- og Total -7.083 -7.083 -7.083 -7.083

Seniorudvalg Sundhed og Senior - Total -6.374 -6.374 -6.374 -6.374
07.0S.01 Effekt af strategiplan. Deloitte -2.340 -2.340 -2.340 -2.340
analysens indsatsomrader
07.0S.02 Pleje- og omsorgsforlgb -4.034 -4.034 -4.034 -4.034
Sundhedsomradet - Serviceudgifter - Total -709 -709 -709 -709
08.0S.01 Digital treening -218 -218 -218 -218
08.0S.02 Reducering i Sundhedsordningen -491 -491 -491 -491
Klima-, Teknik- og | Total -1.429 -649 -911 -911
Miljpudvalg Natur og miljg - Total -89 -89 -89 -89
09.0S.01 Reduktion i budgettet til -89 -89 -89 -89
sandflugt
Infrastruktur - Total -1.340 -560 -822 -822
10.0S.02 Budgettilpasning - dben kollektiv -780 0 -262 -262
trafik
10.0S.03 Generel besparelse havne -60 -60 -60 -60
(indtaegtsaendring)
10.0S.05 Effektivisering af -500 -500 -500 -500
administrationen i Vej og Park
| @konomiudvalg Total -6.390 -6.225 -6.225 -5.998
Erhverv og turisme - Total -118 -118 -118 -118
12.0S.02 Generel besparelse samt -118 -118 -118 -118

nedskalering af aktiviteter
malrettet erhvervsnet og
turismestrategi

Administrativ organisation - Total -3.728 -3.728 -3.728 -3.501
13.0S.01 Tjenestemandspension -500 -500 -500 -500
13.0S.02 Ydelsesstgtte -100 -100 -100 -100
13.0S.04 Indefrosne midler (IT+Adm.) -400 -400 -400 -173
13.0S.05 IT - generel besparelse -200 -200 -200 -200
13.0S.06 Generel besparelse pa -1.528 -1.528 -1.528 -1.528
administration
13.0S.07 Reduktion af Ispnomkostninger i -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

forbindelse med etablering af
central gkonomifunktion

Kommunale ejendomme - Total -694 -529 -529 -529

15.0S.01 Kloge m2 0 -380 -380 -380

15.0S.02 Indefrosne midler -545 0 0 0
(Ejendomscenter)

15.0S.04 Tilpasning af Bygningsservice. -149 -149 -149 -149
Kantiner

Tvaergaende aktiviteter - Total -1.850 -1.850 -1.850 -1.850

16.0S.03 Merindtaegt udlejning -100 -100 -100 -100

16.0S.04 Klogere indkgb -500 -500 -500 -500

16.0S.05 Administrativ udnyttelse af Al -500 -500 -500 -500

16.0S.06 Nedbringelse af sygefraveer -750 -750 -750 -750
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Generelt fra medarbejdersiden i HovedMED

Medarbejdersiden i HovedMED synes, det er en rigtig prioritering, at man har besluttet at sikre stabil drift
ved ikke at skulle indhente store omstillinger for at flytte rundt pa pengene med B2027. Dog er vi, efter
feérste budgetopfelgning, bekymrede for, om vi ender ud i at skulle genabne budgettet allerede i efteraret
2026 eller om der kommer “overraskelser” i form af store strukturaendringer.

Det giver ro i organisationen og skaber grundlag for tid til fokus pa den kommunale kernevelfaerd, at vi
"kerer ligeud”. Vi har brug for arbejdsroen til at sikre, at vi far implementeret visioner, strategier og
politikker grundigere i organisationen — det er med til at skabe et endnu bedre arbejdsmiljg - og
arbejdsglaede for de ansatte.

Medarbejdersiden ser fortsat forslag, som har rammebesparelser for gje. Disse er altid svaere at
konsekvensbeskrive, da vi ikke ved, hvor udmgntningen praecist rammer — men en ting er sikkert:
Rammebesparelser pavirker det politisk bestemte serviceniveau.

Generelle kommentarer fra medarbejdersiden i HovedMED

Som medarbejdernes repraesentanter i HovedMED er det vaesentligt for os at ggre opmaerksom p3, at der
treffes langtidsholdbare beslutninger pa et oplyst og gennemarbejdet grundlag. Medarbejdersiden var
positive over, at vi i fgrste omgang ikke skulle finde sa mange penge. Det gav forhabninger om, at vi
sammen kunne finde de kloge lgsninger.

Ved andringer med ansaettelsesmaessige konsekvenser er det vigtigt at veere opmaerksom pa3, at der vil
vaere medarbejdere, som sgger et andet sted hen, inden andringen treeder endeligt i kraft. Dette kan gge
arbejdspresset ved de tilbagevaerende medarbejdere.

Der skal sikres ro omkring medarbejderne ved, at man politisk melder serviceniveauet ud, da der ikke er
nogen tvivl om, at arbejdsmiljget for den enkelte vil blive belastet, nar frontpersonalet skal konfronteres
med borgere og brugeres krav og forventninger. Denne ro og ordentlighed vil vaere et godt signal for
billedet af Jammerbugt Kommune, som en attraktiv arbejdsplads.

Katalogets forslag rammer medarbejderne, kerneopgaverne og mulighederne for forebyggende tiltag -
bredden i vores tilbudsvifte og serviceniveau reduceres.

For at veere og fastholde en attraktiv arbejdsplads er det vaesentligt, at man som medarbejder oplever
arbejdsglaede, nar man gar pa arbejde hver dag. Oplevelsen af at lykkes med sin faglighed er vigtig. Flere og
flere medarbejdere rammes af moralsk stress, da man ikke oplever at man pa tilfredsstillende vis kan Igfte
sin kerneopgave. Samtidig affgder det en domino-effekt i opgaver, som ikke kan Igftes og derfor glider
videre til andre kollegaer, som ekstraopgaver med risiko for at de ikke Igftes i en allerede fyldt
opgaveportefglje. Der er fortsat behov for at arbejdsgiver sikrer sammenhaeng mellem ressourcer, opgaver
og krav.

Pa baggrund af omstillingskatalogets forslag, kan medarbejdersiden have en bekymring for, hvordan det vil
have indflydelse pa medarbejdernes sygefravaer og deraf afledte konsekvenser.

Medarbejdersiden medtager til sin evaluering af budgetprocessen at tidspunktet for
konsekvensbeskrivelsesperioden er uheldigt, idet mange medarbejderrepraesentanter ikke er returneret
efter sommerferie, og dermed har de ikke kunnet bidrage med input til kvalificering af forslagene.
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Bgrne- og Familieudvalg

Politikomrade Overskrift plop L]
Total Total -7.299 -7.926 -7.926 -7.926
Dagtilbud Total -269 -357 -357 -357
01.0s.01 Nedlzeggelse af Bgrnehuset -269 -357 -357 -357
Bugten
Undervisning og Total -5.530 -6.069 -6.069 -6.069
fritid 02.0S.01 Forpgelse af -1.080 -1.080 -1.080 -1.080
foraeldrebetalingsandel i SFO til
66%
02.0S.02 Reduktion af normering i SFO -503 -503 -503 -503
02.0S.03 Omlaegning af ledelse i SFO -427 -427 -427 -427
02.0S.05 Juniormesterleere - samling af -390 -929 -929 -929
klasser fra Saltum og Jetsmark i
Jetsmark
02.0S.06 Ungdomsskolen - -300 -300 -300 -300

rammebesparelse pa klubber og
gvrige aktiviteter

02.0S.07 Reduktion i takst til -635 -635 -635 -635
tosprogsstgtte pa skoleomradet
02.0S.08 Reduktion i takst til specialtilbud -2.195 -2.195 -2.195 -2.195
pa skole- og SFO-omradet
Familie og Total -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
forebyggelse 03.0S.01 Effekt af hjemtagelsesstrategi -700 -700 -700 -700
03.0S.02 Fortsat fokus pa forhandling og -800 -800 -800 -800

enhedspriser

01.0S.01

Nedlzeggelse af Bgrnehuset Bugten -269 -357 -357 -357

1 - Sammendrag
Lukning af Bgrnehuset Bugten og overflytning af bgrnehavebgrn til Jetsmark Bgrnehave/Blokhusvejens
Bernehave og vuggestuebgrn til kommunal dagpleje.

2 - Uddybning af forslag

Bornehuset Bugten i Pandrup er en aldersintegreret institution, der har pasning af savel vuggestue- som
bgrnehavebgrn. Institutionen forventes i 2027 at have et bgrnetal pa 7 vuggestuebgrn (helarsbgrn) og 14
bgrnehavebgrn (helarsbgrn), hvorfor der er tale om en mindre institution.

Ved nedlaeggelse af daginstitutioner er det galdende, at det tidligst kan ske 3 maneder efter
kommunalbestyrelsen har truffet beslutning. Dette er af hensyn til, at foraeldre skal varsles senest tre
maneder fgr en lukning, hvor alle bgrn tilbydes et alderssvarende dagtilbud i henhold til pasningsgarantien.
Med forslaget nedlaegges Bgrnehuset Bugten pr. 1. april 2027.

Forslaget indebaerer, at de indskrevne bgrn tilbydes et andet alderssvarende dagtilbud. Der er ikke gvrige
kommunale vuggestuegrupper i Pandrup, hvorfor pasningsbehovet forventes Igst ved tilbud om plads i
dagplejen. Bgrnene fra 3-6 ar kan tilbydes en plads i enten Jetsmark Bgrnehave eller Blokhusvejens
Bernehave, idet der er uudnyttet kapacitet.
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Med forslaget vil Pandrup vaere den eneste af de fire centerbyer uden en kommunal vuggestue. P3
nuvaerende tidspunkt fungerer Bgrnehuset Bugten derudover som ramme for legestuegruppen for omradets
dagplejere. Ved en nedlaeggelse af Bugten vil der skulle findes en anden passende, paedagogisk ramme for
legestuegruppen.

Jetsmark Bgrnehave og Blokhusvejens Bgrnehave har en samlet en kapacitet pa 120 bgrn fra 3-6 ar (60/60).
En opggrelse den 12. juni 2026 viser, at der pr. 1. april 2027 er 16 3-6-arige i Bugten med et pasningsbehov.
Der er indskrevet 84 bgrn i Jetsmark og Blokhusvejens bgrnehaver, hvilket betyder et samlet behov for
pasning af 100 bgrn. | perioden frem til marts 2028 vil der vaere et samlet pasningsbehov fori alt 125 bgrn i
omradet. Det betyder, at der ud fra de nuvaerende bgrnetal forventeligt vil veere en periode med en mindre
overbelaegning pa i alt 5 bgrn i det samlede Jetsmark-omrade. Dette vurderes at kunne handteres inden for
de nuvaerende bygningsmaessige rammer.

Det fremgar af befolkningsprognosen, at deri aldersgruppen 3-6 ar forventes et mindre fald fra i alt 203 bgrn
i 2027 til 184 bgrn i 2030 (jf. tabel 1). Oversigten i tabel 1 er alene en opggrelse baseret pa LIFA-
befolkningsprognose. Der er saledes ikke taget hensyn til bevaegelser i sggningen pa tvaers af det kommunale
og private dagtilboudsomrade.

Tabel 1 Den forventede udvikling i det samlede antal 3-6-drige i Jetsmark skoledistrikt, LIFA 2026

2027 2028 2029 2030
3-6-arige 203 194 187 184

3 - Beregning

Beregningerne er foretaget efter nugzaeldende serviceniveau og regler og er foretaget i 2026-prisniveau. De
anvendte bgrnetal i beregningen, er de forventede bgrnetal i Budget 2027. | beregningen er forudsat, at
Bornehuset Bugtens vuggestuebgrn indskrives i kommunal dagpleje, samt bgrnehavebgrn indskrives i én af
de kommunale bgrnehaver i Jetsmark-omradet eller pr. 1. april starter i fgrskole.

Forslagets helarsvirkning er en mindreudgift pa 0,3 mio. kr., men da lukningen foreslas gennemfgrt pr. 31.
marts 2027, har forslaget fgrst fuld effekt fra 2028.

Ud over mindreudgiften pa dagtilbudsomradet vil der desuden veere afledte budgetmaessige konsekvenser i
relation til de bygningsmassige forhold, som er en del af Ejendomscenterets budgetomrade.
Ejendomsudgifterne udggr 0,5 mio. kr. arligt.

Da forslaget f@rst vil kunne iveerksaettes fra 1. april 2027, vil besparelsen i 2027 pa dagtilbudsomradet udggre
0,3 mio. kr. og pa ejendomsudgifter 0,4 mio. kr. under forudsatning af, at bygningen afvikles.

Fra 2028 og frem vil den samlede arlige besparelse potentielt veere 0,8 mio. kr. under forudszetning af, at
bygningen afvikles.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Medarbejdersiden er bekymret for om der reelt bliver omplaceringsmulighed for alle de bergrte
medarbejdere. Det affgder bekymring for sin ansaettelse, sygemeldinger i kalvandet pa usikkerheden herom.
Hvis der opstar sygemeldinger, kan det betyde starre belastning for de gvrige medarbejdere. Bekymring for,
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hvad det paedagogiske personale i institutionen mgdes af foreeldre og @vrige. Det kalder pa, at det er centralt,
at man fra kommunen er tydelig i kommunikationen omkring beslutning og betydningen heraf.

Opmaerksomhed p3, at der skal findes nyt sted for legestue til dagplejen og det er vigtigt, at der findes
gkonomi til at fa et nyt legestuetilbud op at kere.

Medarbejdersiden ser, at der med forslaget, kan komme til at ske personalereduktion. Her er det vaesentligt,
at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker bestemmelser om
omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov, senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

02.0S.01 2028 2029

Forggelse af foraeldrebetalingsandel i SFO til 66% -1.080 -1.080 -1.080 -1.080

1 - Sammendrag
Forggelse af foraeldrebetalingsandel i skolefritidsordninger (SFO) til 66%.

2 - Uddybning af forslag
For skolefritidsordninger (SFO) er der i lovgivningen ikke fastsat en greense for foraldrenes egenbetaling.
Den ma dog ikke overstige 100% af driftsudgifterne.

| 2026 udger foreeldrebetalingen for at benytte en plads i SFO 61% af driftsudgifterne. Dette svarer til, at
manedstaksten i Jammerbugt Kommune er fastsat til 2.082 kr. (juli maned er betalingsfri). Ved aendring af
foraeldrebetalingsprocenten til 66% vil besparelsespotentialet efter indregning af afledt effekt pa udgifter til
sgskendetilskud og friplads udggre 1,1 mio. kr.

Taksten for en fuldtidsplads vil i 2026-tal stige med 170 kr. til 2.252 kr. pr. maned. Den endelige
takstberegning til budget 2027 vil ikke ngdvendigvis ramme samme belgb, idet det budgetterede bgrnetal
samt fremskrivning af budgettet pavirker den endelige takstberegning.

Jammerbugt Kommune har i 2026 den fjerde laveste foreeldrebetalingsprocent og den femte laveste
manedstakst blandt de nordjyske kommuner. | tabellen nedenfor fremgar de nordjyske
sammenligningskommuners foraeldrebetalingsprocent (dvs. ekskl. Aalborg og Leesg jf. FLIS-strategi), pris for
fuldtidsplads samt normering:

Kommune Forzldrebetaling Pris for fuldtids- | Normering*
plads (kr.)
Vesthimmerland 52% 1.556 2 timer pr. fuldtidsbarn pr. uge
Frederikshavn 59% 2.350 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 23,1
Morsg 60% 1.475 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 24,2
Jammerbugt 61% 2.082 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 20,1
Brgnderslev 67% 1.818 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 19,6
(oplyst inkl. ledelse)

Thisted 72% 2.182 Opggres ikke

Hjgrring 73% 1.800 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 18,7
Rebild 75% 2.382 Antal bgrn pr. fuldtidsansat: 18,9
Mariagerfjord 91% 2.242 Opgores ikke
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*) Flere af kommunerne anvender en tildelingsmodel baseret pa kroner pr. barn og ikke pa normering, hvilket betyder, at nogle af de opgjorte
normeringer er beregnede tal.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2026 pa 19,3 mio. kr. til SFO under ’Undervisning og fritid’ udggr omstillingsforslaget
1,1 mio. kr. Potentialet er korrigeret for sgskende- og fripladstilskud.

Den endelige takstberegning til Budget 2027 vil dog ikke ngdvendigvis ramme samme belgb, da andre
faktorer, herunder det forventede bgrnetal i SFO i 2027 samt det fremskrevne budget 2027 pavirker den
endelige takst.

Prioriteres alle tre omstillingsforslag pa SFO-omradet dvs. ‘Forggelse af foreeldrebetalingsandel i SFO til 66%’,
‘Reduktion af normering i SFO’ og ‘Omlaegning af ledelse i SFO’, vil det betyde, at provenuet ved forggelse af
foreldrebetalingsandelen vil blive reduceret. Derfor vil det vaere ngdvendigt at haeve
forzeldrebetalingsandelen til ca. 70% for at sikre et provenu pa 1,1 mio. kr.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

En forhgjelse af foreeldrebetalingen har for sd vidt ingen medarbejderkonsekvenser ud over, at det er
frontpersonalet, der mgder foraeldre, som kan undre sig over - igen - at skulle betale en hgjere takst uden at
fa mere kvalitet for pengene.

Der kan ogsa vaere en bekymring i, at der kan ske udmeldelser af SFO-bgrnene i en tidligere alder end nu,
hvilket kan betyde en reduktion i antallet af medarbejdere.

Tidligere, nar forslag til besparelser har laenet sig op ad FLIS-tal, er der gjort opmaerksom pa, at Jammerbugt
har et hgjt belagningstal samt en langere abningstid. Disse 2 “goder” (flere SFO-bgrn med stgrre
muligheder for deltagelsesmuligheder i feellesskaber samt en abningstid, der ogsa tilgodeser foraeldre der
pendler) har en betydning for, at Jammerbugt ligger hgjt/over gennemsnittet.

02.0S.02 2028 2029

Reduktion af normering i SFO -503 -503 -503 -503

1 - Sammendrag
Reduktion af normering til peedagogisk personale i skolefritidsordninger (SFO).

2 - Uddybning af forslag
For skolefritidsordninger (SFO) er der i lovgivningen ikke fastsat krav om minimumsnormering. | dag tildeles
1,84 time pr. barn pr. uge til paedagogisk personale svarende til 20,1 bgrn pr. fuldtidsansat medarbejder.

Med forslaget sendres ressourcetildelingsmodellen, sa der fremover tildeles 1,77 time pr. barn pr. uge til
paedagogisk personale svarende til 20,9 bgrn pr. fuldtidsansat medarbejder.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2026 pa 19,3 mio. kr. til SFO under "Undervisning og fritid’ udggr omstillingsforslaget
0,5 mio. kr. Potentialet er korrigeret for @ndringer i foraeldrebetaling (med nuvaerende

foraeldrebetalingsprocent pa 61%) og sgskende- og fripladstilskud.

Side 8 af 47



Med forslaget aendres normeringen fra 20,1 til 20,9 bgrn pr. fuldtidsansat medarbejder.

Efter korrektion for foreeldrebetaling (med nuvaerende foreeldrebetalingsprocent pa 61%) og s@skende- og
fripladstilskud udger besparelsespotentialet 0,5 mio. kr. og et fald i prisen for en fuldtidstakst med 47 kr. til
2.035 kr. pr. maned (2026-tal).

Besparelsespotentialet i Budget 2027 samt den afledte seendring i taksten vil ikke ngdvendigvis ramme samme
niveau, da andre faktorer, herunder det forventede bgrnetal i SFO i 2027 samt det fremskrevne budget 2027,
pavirker beregningen.

Forslaget om at reducere normeringen er gensidigt afhaengig med forslag 02.0S5.01 "Forggelse af
foreeldrebetalingsandel i SFO til 66%”. Dette da en reduktion af de samlede driftsudgifter til SFO’en vil
betyde, at der ikke kan hentes samme rationale hjem ved at hseve foraeldrebetalingen til 66%, som der
fremgar af omstillingsforslaget.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

(Nedenstaende bemaerkninger er pa trods af belgbenes stgrrelse.)

At skolefritidsordningerne igen er i omstillingskataloget, bekymrer medarbejdersiden fra ForvaltningsMED,
da det opleves af de bergrte ansatte som et signal om manglende anerkendelse af betydningen af det
padagogiske arbejde, de hver dag udfgrer.

Jammerbugt kommune har netop udarbejdet en ny Paedagogisk fritidspolitik, som beskriver visionerne for,
hvad vi gnsker af vores fritidstilbud. Pt. pagar et stort implementeringsarbejde i institutionerne, og der kan
pa medarbejdersiden veere en bekymring for, om det kan lykkes, nar omstillingerne rammer normeringen
i skolefritidsordningerne.

Kompleksiteten af de paedagogiske opgaver i fritidsdelen er ikke blevet mindre, og derfor vil dette forslag fa
mange afledte konsekvenser for personalet. Saerligt er der bekymring for, om opgaverne kan Igses pa en
paedagogisk tilfredsstillende made. Der er risiko for oplevelsen af mindre arbejdsglaede, og Jammerbugt
kommune kan fa svaerere ved at fastholde medarbejdere indenfor omradet.

Nar der reduceres i normeringen/feerre lgnkroner, betyder det:
e Faerre ansatte og/eller en stgrre andel af mindre erfarne/lavere Ignnet personale.

Det svaekker den samlede padagogiske kvalitet og faglige tyngde. Og det bekymrer, at det vil betyde et gget
arbejdspres og st@rre belastning i hverdagen for den enkelte medarbejder.

02.0s.03 2028 2029

Omlaegning af ledelse i SFO -427 -427 -427 -427

1 - Sammendrag
Omlaegning af ledelse i skolefritidsordninger (SFO).
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2 - Uddybning af forslag
Der tildeles i nuvaerende ressourcetildelingsmodel 0,30 time pr. barn pr. uge til ledelse (svarende til 1 fuldtids
leder til 125 bgrn).

Med forslaget omlaegges ledelse saledes:
e ledelse i SFO pa skoler uden samdrevne institutioner (SlI)

Hvis en SFO har over 125 bgrn tildeles 37 timers ledelse, og de @vrige tildelte ledelsestimer i
ressourcetildelingsmodellen omlaegges til tildeling af paedagogisk personale.

e Ledelse i SFO pa skoler med samdrevne institutioner (SI)
Da der ifm. implementeringen af Bgrnepakken tildeles ressourcer til en dagtilbudsleder pr. institution
tildeles der alene ressourcer til psedagogisk personale ift. den samlede normering — under
forudsaetning af, at udmgntningen pa Bgrnepakken besluttes i Kommunalbestyrelsen.

Forslaget vil have forskellige betydninger, alt efter om der er tale om SFO’er med over 125 bgrn, SFO’er pa
skoler med Sl eller begge (Ngrhalne SFO).

Pa SFO’er med et bgrnetal pa over 125 vil forslaget betyde, at SFO’en tildeles mindre gkonomi end tidligere,
da den gennemsnitlige timelgn pa ledelsestimer er hgjere end den gennemsnitlige timelgn for det
paedagogiske personale. Det betyder, at der bliver mindre ressourcer til for eksempel padagoger med
afgraensede lederopgaver, som kan understgtte SFO-lederen i ledelsesopgaven. Normeringen vil vaere den
samme som tidligere.

Pa Sl-omradet vil normeringen forblive den samme, men pa vuggestue-/bgrnehavedelen vil man fa mindre
ledelse end pa de gvrige dagtilbud, da lederen ogsa skal lede SFO’en.

Ngrhalne SI og SFO vil grundet deres bgrnetal meaerke betydningen af begge de ovenstdaende beskrevne
konsekvenser.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2026 pa 19,3 mio. kr. til SFO under "Undervisning og fritid’ udggr omstillingsforslaget
0,4 mio. kr.

Med forslaget omlaegges ialt 123,54 timer fra ledelse til paedagogisk personale efter principperne i geldende
ressourcetildelingsmodel.

Efter korrektion for foreeldrebetaling (med nuvaerende foraeldrebetalingsprocent pa 61%) og sgskende- og
fripladstilskud udggr besparelsespotentialet 0,4 mio. kr. og et fald i prisen for en fuldtidstakst med 40 kr. til
2.042 kr. pr. maned (2026-tal).

Det endeligt antal omlagte timer i Budget 2027 samt den afledte a&ndring i taksten vil ikke ngdvendigvis
ramme samme besparelsespotentiale, da andre faktorer, herunder det forventede bgrnetal i SFO i 2027 samt
det fremskrevne budget 2027, pavirker beregningen.

Forslaget om at omlaegge ledelsestildelingen er gensidigt afhaengig med forslag 02.0S5.01 "Forggelse af
foraeldrebetalingsandel i SFO til 66%”. Dette da en reduktion af ledelsestildelingen og dermed de samlede
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driftsudgifter til SFO’en vil betyde, at der ikke kan hentes samme rationale hjem ved at haeve
forzeldrebetalingen til 66%, som det fremgar af omstillingsforslaget.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Medarbejdersiden oplever forslaget som en "teknisk omlaegning af ledelse i SFO”, men reelt vil det medfgre
en normeringsforringelse.

Pa de rene SFO’er vil det betyde ressourcenedsattelse, som reelt vil betyde en nedsattelse af enten
medarbejdertimer eller faglige kvalifikationer.
Der bgr ses pa, om der skal veere en anderledes tildelingsmodel for Ngrhalne, da de rammes dobbelt.

Fra 0-6 ars omradet i SI’erne er der en bekymring for den forskellighed af ledelsestid, der vil opsta - hvis
det forslag til andret ledelsesstruktur pa 0-6 ars-omradet, der er sendt i hgring, godkendes - nar ledere
i SI’erne skal Igse ledelsesopgaver pa bade 0-6 ars omradet og SFO-omradet. Dermed gar der tid fra den
paedagogiske opgave, nar der skal Igses ledelsesopgaver flere steder.

Hvis dette forslag vedtages, vil SI’ernes mulighed for at leve op til Bérnepakkens intentioner vaere mindre
end pa de rene daginstitutioner.

Det synes modstridende at styrke psedagogisk ledelse i daginstitutionerne og samtidig svaekke den i
SFO’erne. Det er den samme faglige ledelsesopgave, der skal sikre kvalitet, trivsel og sammenhaeng i bgrns
liv - og det kraever paedagogisk ledelse taet pa i hele 0-10 arsomradet.

02.0S.05 2028 2029

Juniormesterlzere - samling af klasser fra Saltum og Jetsmark i -390 -929 -929 -929
Jetsmark

1 - Sammendrag
Reduktion fra tre til to skoler med juniormesterleeretilbud ved at sammenlaegge tilbuddene i Jetsmark og
Saltum, med fremadrettet placering pa Jetsmark Skole.

2 - Uddybning af forslag

Der er i dag juniormesterlaeretilbud pa tre af kommunens syv udskolingsskoler, med 48 elever fordelt over
de tre tilbud i skoledret 2025/2026. Eleverne har i skolearet 2025/2026 fordelt sig med 26 elever pa
Fjerritslev Skole, 15 elever pa Jetsmark Skole og 7 elever pa Saltum Skole, fordelt pa 8. og 9. klasse.

Ved at samle de to juniormesterlzaeretilbud i Jetsmark og Saltum til et feelles juniormesterleeretiloud pa
Jetsmark Skole vil det give mere volumen og robusthed i tilbuddet pa Jetsmark Skole, og vil fortsat kunne
rummes indenfor rammerne og klassekvotienterne.

Med udgangspunkt i den nuvaerende s@gning til juniormesterlaereklasserne kan en omorganisering potentielt
medvirke til en faldende sggning, idet eleverne kun i begraenset omfang indskrives fra andre distriktsskoler
bl.a. pa grund af kgrselsbehovet.

Ved at reducere fra tre til to juniormesterlaeretilbud, vil der fortsat veere en geografisk spredning af
juniormesterlzeretilbud for elever i Jammerbugt Kommune.
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3 - Beregning

Der er indskrevet 4 elever pa Saltum skole i skoledret 2026/2027 i bade 8. og 9. klasse. Ved at flytte dem til
Jetsmark vil der blive en reduktion i klassetildelingen pa i alt 0,9 mio. kr.

Derudover vil der blive en ekstraudgift pa ca. 10.000 kr. arligt til befordring, da eleverne fra Saltum vil blive
berettiget til et skolebuskort.

| 2027 vil der f@rst veere en effekt fra skolearets start, hvorfor reduktionen her udggr 0,4 mio. kr.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Saltum Skole har - pa baggrund af mange ars erfaring med udeskole — etableret et meget attraktivt
juniormesterlaeretilbud, som indeholder en stor del praktisk undervisning. En undervisning, som Jammerbugt
Kommune har slaet sig op pa.

Forslaget vil medf@re personalereduktioner, idet eleverne fra Saltum vil kunne rummes indenfor rammerne
og klassekvotienterne. Jammerbugt Kommune vil dermed kunne risikere at miste dygtige fagprofessionelle,
som har stor erfaring med denne malgruppe, hvis de ikke kan omplaceres.

Her er det vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker
bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov,
senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

02.0S.06 2028 2029

Ungdomsskolen - rammebesparelse pa klubber og gvrige aktiviteter -300 -300 -300 -300

1 - Sammendrag
Rammebesparelse pa klubber og gvrige aktiviteter i ungdomsskolen.

2 - Uddybning af forslag

Jammerbugt Kommunes Ungdomsskole har en af landets hgjeste tilslutningsgrader og aktiviteterne er
dermed efterspurgte blandt de unge i malgruppen for dem. Lovgivningsmaessigt er der ikke krav om et
specifikt aktivitetsniveau, og dermed vil et hgjt aktivitetsniveau for Ungdomsskolen vaere udtryk for “kan”-
opgaver snarere end ”skal”-opgaver. Af denne grund er det ogsa i vid udstraekning muligt for kommunen at
reducere aktivitetsniveauet med gkonomiske rationaler til fglge.

Ungdomsskolen i Jammerbugt Kommune tilbyder et bredt udvalg af hold og aktiviteter til malgruppen (13-
17-arige) inden for bl.a. Kreative aktiviteter, Medier & Teknologi, Samfund, Friluftsliv og meget mere.
Ungdomsskolen i Jammerbugt bestar af to kernetilbud — Unglam, der indeholder Ungdomsskolens
klubtilbud, fritidshold, ungedemokrati og undervisningstilbud til folkeskolen til alle klassetrin, fx.
makerspace. Den anden del er Unge Campus, der er et specialskoletilboud oprettet under folkeskoleloven.
Dette forslag henholder sig alene til den del af Ungdomsskolens virksomhed, der falder under Unglam.
Budgetforslaget indebaerer at tilpasse omfanget af aktiviteter til f.eks. “Aktiv Sommer”. Ungdomsskolens
udbud af aktiviteter og hold besluttes af Ungdomsskolens bestyrelse.

3 - Beregning
En besparelse pa 0,3 mio. kr. udggri 2027 knap 3 % af ungdomsskolens samlede budget pa 10,7 mio. kr.
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4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Udmgntningen skal ske i Ungdomsskolens bestyrelse pa baggrund af LokalMEDs inddragelse.
Medarbejdersiden ser, at der med forslaget, kan komme til at ske personalereduktion. Her er det vaesentligt,
at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker bestemmelser om
omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov, senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

02.0S.07 2028 2029

Reduktion i takst til tosprogsstette pa skoleomradet -635 -635 -635 -635

1 - Sammendrag
Reduktion i taksten til tosprogsstgtte pa skoleomradet med 17.500 kr. pr. barn.

2 - Uddybning af forslag
Ifglge folkeskoleloven er kommunerne forpligtet til at give tosprogede elever, der har et andet modersmal
end dansk basisundervisning. Undervisningen kan gives enten som:

1. endimension i den almindelige undervisning

2. paserlige hold eller som enkeltmandsundervisning

Undervisningen skal ophgre senest efter 2 ars forlgb. Herefter kan der ved behov gives supplerende
undervisning. Dette er at betragte som almindelig st@tte i undervisningen.

| Jammerbugt Kommune bliver alle tosprogede elever undervist pa deres distriktsskole. Skolerne modtager
en takst for hver elev med behov for sprogstgtte. Denne takst fratraekkes elevtildelingen pa almentildelingen,
sa en elev enten udlgser takst til tosprogsstgtte eller almen elevtildeling. Det er skolerne selv der organiserer
undervisningen jf. ovenstaende pkt. 1 og 2.

Pr. 31. marts 2026 var der tosprogselever pa 10 ud af de 12 folkeskoler i Jammerbugt Kommune.

Denne organisering er politisk besluttet, da man gnsker, at eleverne far en tilknytning til deres lokalomrader
og dermed st@rre mulighed for at blive en del af faellesskaberne i bade skole og fritiden. P4 samme vis har
denne organisering en positiv effekt for foraeldrenes integration.

Nedenfor vises udviklingen i antallet af bgrn i alderen 6-16 ar, der har andet statsborgerskab end dansk samt
udviklingen i antal bgrn, der har modtaget sprogstgtte:

2022 2023 2024 2025 2026

Antal bgrn med andet statsborgerskab end dansk 310 334 331 333 336
Antal heldrsbgrn, der modtager sprogstgtte 26 35 40 39 45
3 - Beregning

Taksten pa to-sprogsomradet udggr i 2027 udggr 120.070 kr. pr. elev. En reduktion i taksten pa 17.500 kr.
svarende til 14,6% udger 0,6 mio. kr. af det samlede budget pa 4,4 mio. kr. Der er i 2027 budgetteret med
sprogstette til 36 helarsbgrn.
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4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Forslaget vil kunne medfgre personalereduktioner i en tid, hvor de elever, som modtager to-sprogs
undervisning har aendret sig. Eleverne kommer pt. Fra gsteuropaeiske lande, Tyskland og Holland. Det stiller
nye og st@rre krav til den undervisning, der skal leveres, da modtagergruppen dels har andre forudsatninger
og dels har andre normer, som undervisningen skal tilpasses efter. Dermed er behovet for tid til
undervisningens planleegning af afggrende faktor og en reduktion i personale til denne elevgruppe vil fa
betydning for undervisningens kvalitet.

Medarbejdersiden ser, at der med forslaget, kan komme til at ske personalereduktion. Her er det vaesentligt,
at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker bestemmelser om
omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov, senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

02.0S.08 2027 2028 2029 2030

Reduktion i takst til specialtilbud pa skole- og SFO-omradet -2.195 -2.195 -2.195 -2.195

1 - Sammendrag
Reduktion i taksten til specialtilbud pa skole- og SFO-omradet.

2 - Uddybning af forslag

Efter folkeskoleloven har kommunerne en retlig forpligtelse til at sgrge for specialundervisning og
specialpadagogisk bistand til bgrn og unge bosat i kommunen, hvis udvikling kraever szerlig hensyntagen
eller stgtte i mindst ni timer ugentligt. Loven foreskriver, at specialundervisningen kan organiseres som en
specialklasse, en specialskole eller et eksternt tilbud.

Specialundervisningen skal som udgangspunkt fglge de samme regler som den almindelige undervisning. Det
betyder, at specialundervisning skal fglge de samme regler for fag, timetal, kompetencemal, ferdigheds- og
vidensmal, elevplaner, afgangsprgver og test, som den almene undervisning. Inden for den ramme er det
kommunalbestyrelsens opgave at sikre den forngdne paedagogiske kvalitet i tilbuddene, hvilket ikke er
beskrevet neermere i lovgivningen.

Med omstillingsforslaget reduceres i den takst de kommunale specialtiloud modtager til varetagelse af
opgaven. | kommunens eneste tilbud til elever med generelle indlaeringsvanskeligheder (beliggende pa
Brovst skole) vurderes det, at taksten ikke vil kunne reduceres yderligere uden at udfordre tilbuddets
muligheder for at overholde regler om fag, timetal og mal. Samtidig indgar det hgjt specialiserede
autismetilbud i Brovst heller ikke i forslaget, da det er forvaltningens vurdering, at normeringen i dette tilbud
ikke kan saenkes.

For alle gvrige specialtilbud vil omstillingsforslaget betyde et lavere serviceniveau i form af faerre
paedagogiske ressourcer omkring eleverne. Forslaget vil have betydning for skolernes mulighed for at
understgtte elevernes lzaering, trivsel og udvikling, da forslaget vil betyde, at der er ferre paedagogiske
medarbejdere omkring eleverne.

3 - Beregning
Beregningen tager udgangspunkt i det antal elever, der blev udmeldt til skolearets planlagning for

2026/2027 og er baseret pa de elever, der allerede er visiteret til et specialtilbud.

Forslaget giver en samlet besparelse pa 2,2 mio. kr. i nuvaerende prisniveau.
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Nedenstaende tabel viser, hvorledes reduktionen fordeler sig mellem skole, SFO og mindreindtaegt pa
mellemkommunale elever:

(1.000 kr.) 2027

4 % Takstreduktion — Skole 2.256
4 % Takstreduktion — SFO 207
4% Takstreduktion - Mindreindtaegt -269
Besparelseialt 2.195

Pa skoleomradet er der tre typer specialklasser og én specialskole omfattet af reduktionen pa 4 % i forslaget.

| nedenstdende tabel vises nuvaerende takster og reducerede takster i 2026-prisniveau:

Skole SFO
] Nuvarende Reduceret Nuvarende Reduceret
Specialklasser
takst takst takst takst
Autlsmespelftrumforstyrrelse (ASF), 242.200 932 512 99.932 95.263
Brovst og Biersted
Adfzerd, Kont?kt c_)g Trivsel (AKT), 299.100 287.136 116.720 112.051
Aabybro og Fjerritslev
Massiv Generelle Indlaeringsvanskeligheder, 579.300 268.128 111.223 106.774
Jetsmark
Specialskole
UngeCampus, Halvrimmen 215.465 206.846

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Medarbejdersiden er bekymret for forslagets betydning for personalereduktioner i et budget som i forvejen
opleves udfordret blandt personalet.

Arbejdsmiljgmaessigt vil forslaget betyde, at et i forvejen presset skolevaesen, vil vaere mindre attraktivt for
personalet, dels grundet psykisk pres over ikke at kunne levere den ngdvendige kvalitet og dels vil det kunne
fa betydning for kommunens mulighed for at rekruttere dygtige fagprofessionelle til skolerne.

Ved personalereduktion er det vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes
personalepolitik, som udstikker bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og
videreuddannelse, orlov, senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

03.0s.01 2027 2028 2029 2030

Effekt af hjemtagelsesstrategi -700 -700 -700 -700

1 - Sammendrag
Fortsat effekt af hjemtagelsesstrategi og gget flow i opgavelgsningen i Familiecentret.
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2 - Uddybning af forslag
Kommunalbestyrelsen besluttede i 2024 en hjemtagelsesstrategi for forebyggende og stgttende indsatser
pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Familie og Forebyggelse arbejder pa den baggrund kontinuerligt med kapacitetsudnyttelse og flow i
Jammerbugt Kommunes eget familiecenter, sa indsatserne for bgrn og unge sa vidt muligt leveres af
Familiecentret frem for eksterne leverandgrer. Der er fortsat stgttende indsatser, som kgbes hos eksterne
aktgrer i form af familiebehandling, praktisk paedagogisk st@tte, kontaktpersoner til bgrn og unge samt
stpttende og overvaget samveer.

Naeste potentiale for hjemtagelse har fokus pa forventeligt 5 konkrete sager med en samlet udgift pa ca. 2
mio. kr., hvor der arbejdes med hjemtagelse, sa indsatserne i Igbet af 2027 vil blive leveret af Familiecentret.
En hjemtagelse af 5 sager af denne type vil kunne frigive et potentiale pa netto 0,7 mio. kr. Arligt.

Der vil i processen med hjemtagelse fortsat vaere fokus pa, at bgrn og unge far den rette indsats, uanset om
denne leveres af Familiecenteret eller eksterne leverandgrer, ligesom processen omkring hjemtagelse
foregar i et taet samarbejde mellem bade den unge, familien og den eksterne leverandgr.

3 - Beregning
Af et samlet budget pda "Rammen til anbringelse og forebyggelse” pa 117,2 mio. kr. i 2027 udger
omstillingsforslaget 0,7 mio. kr. som forventes at veere nettopotentialet ved hjemtagelsen.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:
Fra medarbejdersiden er der en opmaerksomhed p3, at der sikres gkonomi samt opkvalificering til dem, der
skal Igse opgaverne.

Hvis provenuet ikke kan opnas, forventer medarbejdersiden i ForvaltningsMED at blive inddraget ved
besparelser.

03.0S.02 2028 2029

Fortsat fokus pa forhandling og enhedspriser -800 -800 -800 -800

1 - Sammendrag
Fortsat fokus pa forhandling og enhedspriser pa anbringelsesomradet.

2 - Uddybning af forslag
Der arbejdes fortsat med fokus pa forhandling og enhedspriser pa anbringelsesomradet, dvs. priserne pa
anbringelser uden for hjemmet.

Samtidig arbejdes der med at komme ned af indsatstrappen pa anbringelsesomradet ved f.eks. i hgjere grad
at benytte plejefamilier og "eget veerelse” frem for bgrne- og ungehjem eller dggninstitutioner.

De naeste anbringelsessager, hvor der er et konkret potentiale for forhandling det kommende ar, er
identificeret. Det drejer sig om de 12 dyreste anbringelsessager til en samlet bruttoudgift pa ca. 24 mio. kr.
Der vil i det kommende ar vaere fokus pa progression, forhandling og enhedspriser pa disse, hvorfor det
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forventes, at der i Igbet af 2027 kan opnads en besparelse pa netto 0,8 mio. kr. Der er i processen naturligt
fortsat fokus pa rette indsats til rette tid under hensyn til det enkelte barns behov.

3 - Beregning
Af et samlet budget pa "Rammen til anbringelse og forebyggelse” pa 117,2 mio. kr. i 2027 udger

omstillingsforslaget 0,8 mio. kr. som forventes frigivet ved forhandling af enhedspriserne og arbejdet med at
komme ned af indsatstrappen.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED:

Hvis provenuet ikke kan opnas, forventer medarbejdersiden i ForvaltningsMED at blive inddraget ved
besparelser.
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Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg

Politikomrade Overskrift 2028 plop L]
Total Total -696 -696 -696 -696
Kultur, fritid og Total -696 -696 -696 -696
landdistrikter 04.0S5.01 Fjernelse af huslejetilskud til -36 -36 -36 -36
Egnssamling Aabybro
04.0S5.02 Rammebesparelse Jammerbugt -12 -12 -12 -12
Bibliotek
04.0S.03 Rammebesparelse Jammerbugt -7 -7 -7 -7
Kulturskole
04.0S.06 Reduktion af budget til Kultur-, -641 -641 -641 -641
Fritids og Landdistriktstilskud

04.0S.01 2029

Fjernelse af huslejetilskud til Egnssamling Aabybro -36 -36 -36 -36

1 - Sammendrag
Der ydes i dag et tilskud til betaling af husleje for Egnssamling i Aabybro. Aftalen er opsagt, da der ikke
leengere er aktiviteter. Derfor kan budgetbelgbet fijernes.

2 - Uddybning af forslag
Se ovenfor.

3 - Beregning
Det samlet budget udgar.

4 - MED-systemets kommentarer
Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser. derfor har vi ikke
nogen bemaerkninger til det.

04.0S.02 2027 2028 2029 2030

Rammebesparelse Jammerbugt Bibliotek -12 -12 -12 -12

1 - Sammendrag
Rammebesparelse Jammerbugt Bibliotek.

2 - Uddybning af forslag
Det foreslas at den samlede ramme til Jammerbugt bibliotek reduceres med 12.000 kr. | 2027 og fremover.
Den endelige udme@ntning af besparelsen udmgntes af Jammerbugt bibliotek.

3 - Beregning
Det samlede budget til Jammerbugt biblioteker udggr 14 mio. kr., besparelsen udggr under 1%

4 - MED-systemets kommentarer
Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser. derfor har vi ikke
nogen bemaerkninger til det.
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04.0S.03 2027 2028 2029 2030

Rammebesparelse Jammerbugt Kulturskole -7 -7 -7 -7

1 - Sammendrag
Rammebesparelse Jammerbugt Kulturskole.

2 - Uddybning af forslag
Det foreslas at den samlede ramme til Jammerbugt Kulturskole reduceres med 7.000 kr. i 2027 og
fremover.

Den endelige udmg@ntning af besparelsen udmgntes af Jammerbugt Kulturskole.

3 - Beregning
Det samlede budget til Jammerbugt Kulturskole udggr 6,3 mio. kr., besparelsen udggr under 1 %.

4 - MED-systemets kommentarer
Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser. derfor har vi ikke
nogen bemaerkninger til det.

04.0S.06 2028 2029

Reduktion af budget til Kultur-, Fritids og Landdistriktstilskud -641 -641 -641 -641

1 - Sammendrag
Reduktion af ramme til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsmidler.

2 - Uddybning af forslag
Den afsatte budgetramme, der anvendes til tilskud pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsomradet foreslas
reduceret med 641.000 kr. arligt.

Der er hvert ar tre ansggningsrunder, hvor foreninger, netvaerk mv. i Jammerbugt Kommune kan sgge om
tilskud til projekter, som er i overensstemmelse med Jammerbugt Kommunes kultur-, fritids- og
landdistriktspolitik og/eller i overensstemmelse med det lokalsamfunds LUP.

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2025, at man fortseetter med retningslinjerne for kultur-, fritids-
og landdistriktsmidlerne som administrationsgrundlag ved den kommende indbetaling til Grgn Pulje
(opstillere af VE-anlaegs indbetaling til kommunen) i 2026. Der forventes i 2026 en indbetaling omkring 4
mio. kr.

Det forudsaettes at den fremtidige finansiering foretages via tildelte VE-midler.

3 - Beregning
Budgettet udger 1,4 mio. kr. og en reduktion svarende til 0,6 mio. kr. udggr en besparelse pa 45,1%.

4 - MED-systemets kommentarer

Side 19 af 47



Politikomrade

Job- og Socialudvalg

Overskrift

Total Total -4.825 -4.825 -4.825 -4.825
Sundhed- og Total -294 -294 -294 -294
Arbejdsmarked - 06.0S.01 Reduceret brug af SME -93 -93 -93 -93
Serviceudgifter 06.0S.03 Indsats vedr. permanent -201 -201 -201 -201
boligplacering
Sundhed og Total -4.531 -4.531 -4.531 -4.531
Handicap 17.0S.03 Fortsat effekt af strategiplan -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
17.0S.04 @get brug af gruppeforlgb -931 -931 -931 -931
17.0S.06 Afklaringsteam - -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Malgruppevurdering
17.0S.07 Motiverende indsats malrettet -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
unge i midlertidige botilbud

06.0S.01

Reduceret brug af SME -93 -93 -93 -93

1 - Sammendrag
Med beskeeftigelsesreformen er der ikke laengere krav om, at kommunerne skal have et
rehabiliteringsteam, hvorfor der kan reduceres i brugen af Socialmedicinsk Enhed (SME)

2 - Uddybning af forslag

| 2014 blev der stillet krav til kommunerne om, at der skulle nedsattes et tveerfagligt rehabiliteringsteam,
som skulle drgfte og lave indstilling i sager, inden der kunne traeffes afggrelse om henholdsvis
ressourceforlgb, fleksjob og f@rtidspension. Rehabiliteringsteamet har veaeret samlet ca. en gang om ugen,
og der har vaeret lovgivningsmaessigt krav om, at en laege fra Socialmedicinsk Enhed skulle vaere en del af
teamet.

Med beskeeftigelsesreformen er der ikke laengere krav om, at kommunerne skal have et
rehabiliteringsteam. Der er dog fortsat krav om, at Socialmedicinsk Enhed skal inddrages i sager, hvorfor
samarbejdet ikke kan opsiges, men det forventes at enheden kan inddrages pa mere fleksibel vis.

3 - Beregning
Det er forvaltningens vurdering, at der fortsat vil veere behov for inddragelse af SME i en lang raekke sager,
men at der med de mere fleksible rammer kan reduceres i brugen af SME svarende til 0,093 mio. kr.

4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED SSB:
ForvaltningsMED stgtter forslaget

06.0S.03 2027 2028 2029 2030

Indsats vedr. permanent boligplacering -201 -201 -201 -201

1 - Sammendrag
Kommunen har i 2022-2024 erhvervet/lejet en raekke boliger med henblik pa at kunne imgdekomme den
ekstraordinzere boligefterspgrgsel som fglge af flygtningestremmen fra Ukraine
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2 - Uddybning af forslag

Kommunen har i 2022-2024 erhvervet/lejet en raekke boliger med henblik pa at kunne imgdekomme den
ekstraordinzere boligefterspgrgsel som fglge af flygtningestremmen fra Ukraine. Boligerne er stillet til
radighed for boligplacering af flygtninge visiteret til kommunen efter integrationsloven og seerloven om
midlertidig opholdstilladelse til personer fordrevet fra Ukraine.

Forvaltning vil arbejde malrettet p3, at boligerne bliver udlejet med henblik pa permanent boligplacering af
flygtninge, sa der ikke vil veere udgift til midlertidige boliger i samme omgang som tidligere.

3 - Beregning
Det er forvaltningsvurdering, at der kan spares 0,201 mio. kr. ved at nedbringe udgiften til midlertidige
boliger.

4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED SSB:
Der vurderes ikke at veere personalemaessige konsekvenser af forslaget.

17.0S.03 2028 2029

Fortsat effekt af strategiplan -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

1 - Sammendrag

Der er vedtaget en strategiplan for det voksenspecialiserede omrade, som beskriver indsatsomrader, hvor
der er potentiale for bedre ressourceudnyttelse eller reduktion af udgifter. Der vurderes at veere mulighed
for at opna yderligere effekt af de fokuserede indsatser.

2 - Uddybning af forslag

Der vurderes fortsat at veere potentiale i en skaerpet forhandlingspraksis, hvor forhandlingerne sker
Igbende pa individniveau, seerligt i forbindelse med ansggninger om saerydelser fra leverandgren, hvor der
prioriteres tid til observation og anvisning for at udga eller reducere sarydelser. Generelle forhandlinger
med leverandgrer sker systematisk og arligt. Der vurderes ligeledes fortsat at vaere potentiale i en Igbende
revisitering saledes, at det sikres, at der er fokus pa den rehabiliterende indsats og pa, at borgerne far den
rette stgtte.

3 - Beregning
Pa baggrund af en faglig vurdering af det fortsatte potentiale i strategiplanen estimeres, at der kan opnas
en yderligere effekt svarende til 1,0 mio. kr.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

ForvaltningsMED udtrykker bekymring for om besparelsen kan have negative afledte effekter pa andre
omrader. ForvaltningsMED udtrykker herudover bekymring for, hvad konsekvensen kan vaere, hvis ikke det
er muligt at hente en besparelse via strategiplanens indsatser.
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17.0S.04 2027 2028 2029 2030

@get brug af gruppeforlgb -931 -931 -931 -931

1 - Sammendrag

Bostgtteomradet har arbejdet med gruppeforlgb gennem flere ar. Gruppeforlgbene har vist god effekt hos
borgerne, og det vurderes, at der er potentiale for bedre ressourceudnyttelse ved at levere en st@rre del af
bostgtten i grupper.

2 - Uddybning af forslag
Bostgtte kan leveres bade individuelt og i grupper. Gruppeforlgb er saerligt velegnede i forhold til at stgtte
borgerne i at danne netvaerk, traene sociale faerdigheder og finde inspiration fra ligesindede.

Der opleves generelt stor tilfredshed blandt borgerne med deltagelse i gruppeforlgbene, og der opnas en
bedre ressourceudnyttelse blandt personalet.

3 - Beregning

Det er forvaltningens vurdering, at der ved at ¢ge brugen af gruppeforlgb vil kunne opnas en bedre
ressourceudnyttelse blandt personalet og dermed reducere behovet for midlertidige ansaettelser og
eksterne leverandgrer.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

ForvaltningsMED udtrykker bekymring for arbejdsmiljget set i lyset af, at malgruppen ser ud til at stige og
blive mere kompleks. Der er derfor bekymring for om opgaven kan Igftes ressourcemaessigt i forhold til det
antal borgere, der har brug for stgtte samtidig med at forslaget medfgrer ekstra opgaver. Herudover vil
forslaget betyde, at der kommer flere borgere pa veerestederne, hvilket kan have betydning for
dynamikken de enkelte steder, nar brugersammensatningen andres.

17.0S.06 2028 2029

Afklaringsteam - Malgruppevurdering -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

1 - Sammendrag

Etableringen af et specialiseret afklaringsteam vil styrke kvaliteten og ensartetheden i visitation og
malgruppevurdering. Dermed sikres, at borgerne far den rette indsats fra starten, samtidig med at
kommunens ressourcer anvendes malrettet og effektivt.

Teamet skal desuden understgtte en Ipbende gennemgang af eksisterende sager, szerligt inden for §§ 85 og
107, for at sikre fokus pa progression, udvikling og sammenhang mellem borgerens behov og den
bevilgede indsats. Dette styrker bade borgernes muligheder for udvikling og kommunens
retssikkerhedsmaessige og skonomiske ansvarlighed.

2 - Uddybning af forslag

Det forventes, at en mere malrettet visitation vil medfgre, at feerre borgere fremover vil veere berettigede
til individuel bostgtte efter servicelovens § 85. For en del borgere vurderes stgttebehovet i hgjere grad at
kunne imgdekommes gennem forebyggende og faellesskabsorienterede tilbud, herunder gruppeforlgb,
hvor borgerne kan opna stgtte, leering og treening i samspil med andre i lignende situationer.
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Gruppebaserede indsatser kan understgtte udviklingen af sociale kompetencer, netvaerk og
mestringsevner, samtidig med at de giver mulighed for at yde stgtte til flere borgere inden for de samme
ressourcer. For nogle borgere kan denne indsats veere tilstreekkelig som alternativ til individuel bostgtte,
mens den for andre kan reducere behovet for omfanget af en individuel indsats.

Den foreslaede organisering med et afklaringsteam understgtter saledes bade et fagligt og et gkonomisk
perspektiv. Fagligt sikres st@rre kvalitet og ensartethed i visitation og opf@lgning, mens der samtidig skabes
bedre muligheder for at anvende kommunens ressourcer der, hvor behovet er stgrst. Malet er, at flere
borgere understgttes i at mestre eget liv med den mindst indgribende indsats, samtidig med at kommunen
sikrer en ansvarlig og baeredygtig udvikling pa omradet.

3 — Beregning
Faerre borgere i personkredsen og faerre visiterede timer pa servicelovens §§ 85, 107.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

Der skal vaere opmaerksomhed pa kompleksiteten pa tveers af malgrupper og pa at sikre, at der er
ressourcer og relevante tilbud. Der kan pa sigt veere personalemaessige konsekvenser i form af behov for
feerre medarbejdere.

17.0S.07 2027 2028 2029 2030

Motiverende indsats malrettet unge i midlertidige botilbud -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

1 - Sammendrag

Ved at &endre sagsfordelingen i afdelingen kan der etableres et gget fokus pa borgere i midlertidige
botilbud med henblik pa at understgtte deres udvikling mod en mere selvstaendig tilveerelse i egen bolig.
En malrettet og motiverende indsats skal sikre, at borgernes ressourcer og udviklingspotentiale
understgttes, sa flere kan opna en mindre indgribende boform med den ngdvendige stgtte.

2 - Uddybning af forslag

Midlertidige botilbud er malrettet borgere, som har behov for en tidsbegraenset og udviklingsorienteret
indsats med henblik pa at forbedre deres evne til at mestre hverdagen. Formalet med opholdet er, at
borgeren gennem stgtte, traening og udvikling opnar de kompetencer, der ggr det muligt at leve et mere
selvstendigt liv.

Forvaltningen vurderer, at der blandt de nuveerende borgere i midlertidige botilbud er en gruppe, som med
en mere systematisk, malrettet og motiverende indsats vil kunne blive klar til at flytte i egen bolig med
individuel stgtte. Der vil derfor blive arbejdet mere aktivt med borgernes progression, boliggnsker og
forberedelse til en fremtid uden for botilbuddet.

Indsatsen vil blandt andet omfatte taettere opfglgning pa udviklingsmal, dialog om fremtidige
boligmuligheder samt styrkelse af de faerdigheder, der er ngdvendige for at kunne mestre en hverdag i
egen bolig. Samtidig skal der sikres en tryg overgang med den ngdvendige stgtte, sa borgeren fortsat
oplever stabilitet og mulighed for udvikling.

Forslaget indebarer ikke en reduktion af stgtten til borgerne, men en gget fokus pa formalet med de
midlertidige botilbud. Malet er, at flere borgere far mulighed for at leve et selvstandigt liv i egen bolig med
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den stptte, de har behov for, samtidig med at pladserne i de midlertidige botilbud anvendes til borgere, der
aktuelt har behov for den szrlige udviklingsorienterede indsats. Dette forventes bade at styrke borgernes
selvsteendighed og sikre en mere hensigtsmaessig anvendelse af kommunens ressourcer pa omradet.

3 - Beregning
Indsatsen vil betyde en lavere udgift pa § 107 midlertidige botilbud. Der vil dog vaere et behov for visitering
til bostgtte i hjemmet, hvilket vil medfgre en udgift pa § 85.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

Det er positivt at have fokus pa borgernes ressourcer og mulighed for selvstaendighed. Der vurderes ikke at
vaere negative personalemaessige konsekvenser.
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Sundheds- og Seniorudvalg

Politikomrade Overskrift plop L]
Total Total -7.083 -7.083 -7.083 -7.083
Sundhed og Senior | Total -6.374 -6.374 -6.374 -6.374
07.0S5.01 Effekt af strategiplan. Deloitte -2.340 -2.340 -2.340 -2.340
analysens indsatsomrader
07.0S.02 Pleje- og omsorgsforlgb -4.034 -4.034 -4.034 -4.034
Sundhedsomradet | Total -709 -709 -709 -709
- Serviceudgifter | 08.05.01 Digital treening -218 -218 -218 -218
08.0S.02 Reducering i Sundhedsordningen -491 -491 -491 -491

07.0S.01 2029 2030

Effekt af strategiplan. Deloitte analysens indsatsomrader -2.340 -2.340 -2.340 -2.340

1 - Sammendrag
Deloitte har gennemfgrt en analyse af driften i Hemme- og Sygeplejen og har pa den baggrund peget pa
omrader, hvor der er potentiale for effektivisering.

2 - Uddybning af forslag
Analysen fra Deloitte bygger pa datamateriale indsamlet fra Hiemme- og Sygeplejen i perioden juni-
december 2025. Analysen peger p3, at der er potentiale for effektivisering pa szerligt tre omrader:

e Anvendelse af automatiseret ruteplanlaegningsvaerktgj

e (get visitering til klinikker

e Anskaffelse af flere kommunale biler og fokus pa anvendelse af cykelruter

Der er udarbejdet strategiplan for senioromradet, som beskriver hvordan der fremadrettet vil blive
arbejdet med disse omrader.

3 - Beregning

Analysen fra Deloitte peger pa et effektiviseringspotentiale pa tvaers af indsatserne pa 2,4 — 4,1 mio. kr.
arligt. | dette potentiale er indeholdt de 1 mio. kr. som allerede i forbindelse med budget 2026 blev
reduceret pa kgrselsbudgettet, hvorved spaendet for yderligere effektivisering reduceres til 2,4 — 3,1 mio.
kr.

Opnaelse af det fulde potentiale vil kraeve investering i udvidelse af eksisterende sygeplejeklinikker og evt.
etablering af nye. Det er forvaltningens vurdering, at der kan opnas effektiviseringer for 1,933 mio. kr. uden
yderligere investering.

Belgbet er gget pa baggrund af genberegning af potentialet i forbindelse med gget leasing af biler til
Hjemme- og Sygeplejen og mere optimal brug af bilerne.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:
ForvaltningsMED stgtter forslaget, men laegger vaegt p3a, at hvis effekterne skal indfries forudsaetter det en
grundig implementering og en sikring af, at de relevante indsatser seettes i veerk. Derudover skal der vaere
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opmarksomhed pa, at der kan veere en kapacitetsudfordring pa klinikkerne, hvis antallet af besgg skal
gges.

ForvaltningsMED udtrykker bekymring for arbejdsmiljget, hvis planlagningssystemet kommer til at kgre
uden plads til faglig vurdering, og hvis det bliver for ufleksibelt. Det er vigtigt, at der laves aftaler om,
hvordan det handteres, hvis der er saerlige eller akutte forhold omkring en borger.

Der skal vaere fokus pa sikkerhed i forbindelse med cykelruter og at der mulighed for at have tilstraekkeligt
udstyr med sig rundt. Derudover er der bekymring for, om det kan have betydning i forhold til rekruttering,
at der kommer flere cykelruter.

07.0S.02 2028 2029

Pleje- og omsorgsforlgb -4.034 -4.034 -4.034 -4.034

1 - Sammendrag
Der tilfgjes et Forlgb O til de eksisterende pleje- og omsorgsforlgb. Forlgber retter sig mod borgere der
udelukkende modtager renggring.

2 - Uddybning af forslag
Jammerbugt Kommune har siden aeldrelovens ikrafttraedelse skullet levere helhedspleje i form af
rummelige pleje- og omsorgsforlgb til borgerne i kommunen.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa mgde den 27. juni 2025 det endelige forlgbskatalog, som
beskriver rammen pa de forskellige forlgb, som bade interne og eksterne leverandgrer skal levere
helhedspleje efter.

Ved godkendelsen blev der fastsat 5 forlgb, som alle indeholder personlig og praktisk hjzelp, genoptraening,
rehabilitering og forebyggelse, til borgere i eget hjem.

Jammerbugt Kommune har i 2026 pabegyndt en revisitation af kommunens borgere til den nye aldrelov. |
forbindelse med revisitationen er det blevet tydeligt, at tidsudmalingen i Forlgb 1 er langt fra det
serviceniveau, som kommunen generelt har haft til renggring, hvilket betyder en vaesentligt gget udgift.
Ved at indfgre et Forlgb 0, som udelukkende omfatter renggring til borgerne som ikke har yderligere
behov, vil forbruget til praktisk hjeelp kunne reduceres. Dette galder bade i forhold til eksterne og interne
leverandgrer.

3 - Beregning

En indfgrelse af Forlgb 0 vil medfgre en aendring af kommunens beregnede forlgbstakster. Forvaltningen
har derfor foretaget en genberegning af alle takster pa hjemmeplejeomradet. Denne genberegning ligger
til grund for den beregnede besparelse, som vil fa fuld effekt i 2027.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

Det giver god mening, at man tilpasser forlgbene sa de stemmer overens med borgernes behov. Der skal i
den forbindelse vaere opmaerksomhed pa, at det i forvejen er et omrade, som generelt er presset pa
gkonomi og medarbejderressourcer, hvilket har en direkte indflydelse pa arbejdsmiljget.
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08.0S.01 2027 2028 2029 2030

Digital treening -218 -218 -218 -218

1 - Sammendrag
Kommunen har licenser til digitaltraening, som kan udnyttes yderligere, hvorved der kan opnas besparelse i
form af reducerede transportudgifter, effektivisering af forlgb, kortere periode med stgttebehov, mv.

2 - Uddybning af forslag

Ved at gge brugen af digitaltreening vil der kunne gennemfgres flere traeningsforlgb, borgerne vil kunne
opna en mere effektiv hjemmetraening, og der er mulighed for at ivaerksaette forebyggende traeningsforlgb.
Dette betyder blandt andet, at ventelister kan holdes nede, hvorved det undgas, at borgerens
funktionsniveau forringes, og der er mulighed at yde mere forebyggende traening — eksempelvis via
aktivitetscentrene.

Ved at sikre vedligehold og forbedring af borgernes funktionsniveau gennem traening reduceres behovet
for kompenserende stgtte i hverdagen, og borgernes generelle livskvalitet kan forbedres. Ved at udnytte
digitaltreening, hvor det er muligt, reduceres desuden udgifter til kgrsel.

3 - Beregning
Besparelsespotentialet er et estimat pa baggrund af en faglig vurdering.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:
ForvaltningsMED udtrykker bekymring i forhold til, at det er et nyt tiltag og, at det kraever ressourcer at
implementere nyt, fgr der kan hentes en evt. besparelse.

08.0S.02 2027 2028 2029 2030

Reducering i Sundhedsordningen -491 -491 -491 -491

1 - Sammendrag

Sundhedsordningen er et tilbud til alle fastansatte i Jammerbugt Kommune. Formalet er at knytte arbejdet
med sundhed, sikkerhed og trivsel pa arbejdspladsen sammen. Forslaget indebarer en reduktion i
sundhedsordningen pa 0,8 arsvaerk.

2 - Uddybning af forslag
Sundhedsordningen bestar af to indsatser:

Tilbud til den enkelte medarbejder i form af Tape og Treening, som er et individuelt tiloud, hvor et forlgb
varer op til 6 gange.

Tilbud til arbejdspladsen

Et samarbejde med arbejdspladsen om relevante indsatser i arbejdet med sundhed, sikkerhed og trivsel pa
netop arbejdspladsen.

Jammerbugt Kommune er ikke forpligtet til at tilbyde medarbejderne en sundhedsordning, da lignende
tilbud tilbydes af det eksisterende sundhedsvaesen.
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3 - Beregning
Beregningen er foretaget pa baggrund af reduktion i personaleressourcer afsat til arbejdet i
Sundhedsordningen.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED g@r opmaerksom pa, at sundhedsordningen i sin tid blev til ved at samtlige
arbejdspladser finansierede tilbuddet. Dengang - som nu - er sundhedsordningen et vaesentligt bidrag til
arbejdspladserne generelt og for den enkelte medarbejder, som matte have behov for tape og traening. Et
bidrag, som betyder, at den enkelte ikke skal bede om fri for at kunne komme til fysioterapi. Hjeelpen er
dermed hurtigere og mere forebyggende, og dermed er medarbejderne hurtigere tilbage i arbejdet.

At reducere sundhedsordningen kan fa betydning for fastholdelse af medarbejdere samt opkvalificering af
sundhedsambassadgrer og det fokus, der har veaeret pa sundhedsfremmende og attraktive arbejdspladser.
Sundhedsordningen er med til at fastholde og hjzlpe kolleger tilbage pa sarligt de omrader, hvor vi
mangler personale.

Forslaget vil betyde personalereduktion. Her er det vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt
Kommunes personalepolitik, som udstikker bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang,
efter- og videreuddannelse, orlov, senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

ForvaltningsMED:

Forslaget vil have som konsekvens, at der reduceres i medarbejderressourcer i Sundhedsordningen. Der
kan veaere konsekvenser i forhold til sygemeldinger, som kan blive leengerevarende, hvis ikke der saettes
hurtigt ind. Der vil veere behov for at reteenke den samlede forebyggende indsats med fokus pa de
indsatser, der er mest effektive.

Side 28 af 47



Klima-, Teknik- og Miljgudvalg

Politikomrade Overskrift
Total Total -1.429 -649 -911 -911
Natur og miljg Total -89 -89 -89 -89
09.0S.01 Reduktion i budgettet til -89 -89 -89 -89
sandflugt
Infrastruktur Total -1.340 -560 -822 -822
10.0S.02 Budgettilpasning - aben kollektiv -780 0 -262 -262
trafik
10.0S.03 Generel besparelse havne -60 -60 -60 -60
(indtaegtsaendring)
10.0S.05 Effektivisering af -500 -500 -500 -500
administrationen i Vej og Park

09.0S.01

Reduktion i budgettet til sandflugt -89 -89 -89 -89

1 - Sammendrag
Reduktion i budgettet til sandflugt.

2 - Uddybning af forslag

Det samlede budget til handtering af sandfygning omfatter de indsatser, som Naturstyrelsen ivaerksaetter
for at begraense sandflugt, herunder plantning af hjelme, udlaegning af granris samt stabilisering af klit- og
stiarealer. Herudover varetager kommunen Igbende rydning af tilsanding pa stier, parkeringsomrader og
adgangsveje til stranden.

Pa baggrund af de seneste ars begraensede behov for Naturstyrelsens deempningsindsatser foreslas det, at
det samlede budget reduceres.

3 - Beregning
En besparelse pa 0,09 mio. kr. udggr ca. 23 % af det samlede budget pa 0,4 mio. kr. til sandflugt.

4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED:

Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser, derfor har vi ikke
nogen bemaerkninger til det.

10.0S.02 2028 2029

Budgettilpasning - aben kollektiv trafik -780 0 -262 -262

1 - Sammendrag
Budgettilpasning pa dben kollektiv trafik

2 - Uddybning af forslag

NT’s budget viser, at omkostningerne til busdrift er lavere end den samlede bevilling til kollektiv trafik for
Jammerbugt Kommune.
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Forvaltningen forventer, at denne tendens fortsaetter ind i 2027 saledes, at udgifterne til den abne
kollektive trafik forventes at blive lavere end fremskrivningen fra budget 2026 til budget 2027 legger op til.
Der er pa baggrund heraf tidligere udarbejdet et omstillingsforslag pa -160.000 kr. fra ar 2027 og frem.
Dette er der taget hgjde for i dette forslag. Dette forslag er indregnet i ovenstaende.

Efter planen skulle Jammerbugt Kommunes lokalbusser i udbud i 2027, hvilket forventeligt ville give ggede
omkostninger bl.a. pga. de hgje brandstofpriser.

NT har derfor i 2. kvartal 2026 anbefalet Jammerbugt Kommune at forleenge kontrakterne for Jammerbugt
Kommunes lokalbusser frem til sommeren 2028 (den leengst mulige forleengelse af de nuvaerende
kontrakter). Der er dermed fjernet en usikkerhed om udgiftsniveauet i 2027. Der kan forventes et
yderligere mindreforbrug pa 0,78 mio.kr. kr. i 2027. 1 2028 forventes der ingen besparelse, mens der
2029/2030 vil veeren forventet besparelse pa 0,26 mio. Kr.

NT’s budget viser, at omkostningerne til busdrift er lavere end den samlede bevilling til kollektiv trafik for
Jammerbugt Kommune.

Besparelsen vil ikke forringe det nuvaerende serviceniveau.

3 - Beregning
En besparelse pa henholdsvis 1,16 og 0,66 mio. kr. udgegr ca. 6,4 % og ca. 3,6 % af det samlede budget pa
18,2 mio. kr. til kollektiv trafik.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser. derfor har vi ikke
nogen bemaerkninger til det (red. MED kommentaren relaterer sig til det fgrste omstillingskatalog i hgring,
hvor belgbet var 0,160 kr. | 2027 og overslagsarene. Kommentaren vurderes dog fortsat relevant for
nuvaerende forslag).

10.0S.03 2027 2028 2029 2030

Generel besparelse havne (indteegtsandring) -60 -60 -60 -60

1 - Sammendrag
Generel besparelse ved indtaegtsaendring pa Gjgl og Attrup Havne.

2 - Uddybning af forslag

Forslaget omhandler en generel besparelse pa Gjgl og Attrup Havne. Besparelsen gennemfgres ved at gge
indtaegten pa badpladsleje for jollepladser og Igbende meter badplads samt gge havneafgiften for
gaestesejlere og autocamperparkering i de to havne. Haverslev Havn driftes af Haverslev Badelaug og er
derfor ikke en del af forslaget. Det skal bemaerkes, at forslaget ikke medfgrer andringer i serviceniveauet
pa Gjgl og Attrup Havne.

| sasmmenligning med andre havne i Limfjorden ses det, at den nuvaerende arlige leje for jollepladser er
hgjere i Jammerbugt Kommune. Ligeledes ses det, at den nuvaerende arlige leje foren 3,5 m x 10 m
badplads i Jammerbugt Kommune ligeledes er hgjere end de gvrige sammenlignelige havne med
undtagelse af Skudehavnen i Aalborg. | nedenstaende tabel er vist den nuveerende arlige leje for
jollepladser og en badplads pa 3,5 m x 10 m i Jammerbugt Kommune og gvrige havne beliggende i

Limfjorden.
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Jammerbugt Skudehavnen Lggstar Ronbjerg Hvalpsund Hvalpsund
Arlig leje Kommune Aalborg Kanalhavh Havn Lystbadehavn Fiskerihavn
Jollepladser 2.248 kr. - 1.850 kr.| 1.850 kr. 2.299 kr. 1.850 kr.
Badplads
bredde 3,5 m 6.554 kr. 7.980 kr. 5.495kr.| 5.591 kr. 6.007 kr. 4.238 kr.

I sammenligning med andre havne i Limfjorden ses det, at den nuvaerende havneafgift for gaestesejlere er
hgjere i Jammerbugt Kommune med undtagelse af Skudehavnen i Aalborg. Hertil skal det oplyses at
havneafgiften til geestesejlere i Jammerbugt og Skudehavnen i Aalborg er inkl. elforbrug, hvor det i de
gvrige havne er ekskl. elforbrug. | nedenstaende tabel er vist havneafgiften pr. dggn for geestesejlere i

Jammerbugt Kommune og gvrige havne beliggende i Limfjorden.

Havneafgift Jammerbugt Skudehavnen Lagstar Renbjerg Hvalpsund Hvalpsund
pr. degn Kommune (Aalborg) Kanalhavn Havn Lystbadehavn Fiskerihavn
Gaesteplads 180 kr. 185 kr. 170 kr. 140 kr. 160 kr. 140 kr.
Elforbrug InkL. InkL. Ekskl. Ekskl. Ekskl. Ekskl.

I sammenligning med andre havne i Limfjorden ses det, at den nuvaerende havneafgift for
autocamperparkering er lavest i Jammerbugt Kommune med undtagelse af Nibe Lystbadehavn.
Havneafgiften i Jammerbugt Kommune er inkl. el, hvor havneafgiften for autocamperparkering i
sammenlignelige havne oftest er ekskl. el. | nedenstaende tabel er vist den nuvaerende havneafgift for

autocamperparkering i Jammerbugt Kommune og @vrige havne beliggende i Limfjorden.

Havneafgift Jammerbugt Nibe Lagstar Ranbjerg Hvalpsund
pr. degn Kommune Lystbadehavn Kanalhavn Havn Lystbadehavn Mou Bro
Autocamper-
parkering 180 kr. 150 kr. 210 kr. 190 kr. 190 kr. 190 kr.
Elforbrug InkL. ekskl. el ekskl. el ekskl. el ekskl. el inkL. el
3 - Beregning

Beregningen er baseret pa det samlede antal udlejede jollepladser og udlejede Igbende meter badplads i
begge havne pr. 15.04.2026 gange gennemsnitsprisen for begge havne for hhv. jollepladser og pr. Isbende
meter badplads. Beregningen for geestesejlere og autocamperparkering er baseret pa det samlede antal
overnatninger for hhv. gaestesejlere og autocampere i 2025.

Jollepladser udlejet i alt 21| stk.
Lbm. badplads udlejet i alt 440 | meter
Gaestepladser i alt (2025) 775 | overnatninger
Autocampere i alt (2025) 739 | overnatninger
Priser 2026 Indtaegt 2026 Ny pris OF Indtaegt 2026 Besparelse
Jollepladser 2.248 kr. 47.198 kr. 2.275 kr. 47.775 kr. 578 kr.
Pris pr. lbm.
badmeter 1.873 kr. 823.713 kr. 1.940 kr. 853.406 kr. 29.693 kr.

Side 31 af 47



Gaestesejlere 180 kr. 139.500 kr. 200 kr. 155.000 kr. 15.500 kr.
Autocampere 180 kr. 133.020 kr. 200 kr. 147.800 kr. 14.780 kr.
lalt 1.143.430 kr. 1.203.981 kr. 60.551 kr.

Ved godkendelse af forslaget vil den arlige leje for en badplads pa 3,5 m x 10 m i Gjgl og Attrup belgbe sig
til 7.028 kr. og 2.275 kr. for en jolleplads samt 200 kr. i havneafgift for geestesejlere og
autocamperparkering. | dette belgb er der ikke taget hgjde for evt. regulering af taksterne pa havnene fra
2027 og fremadrettet. Desuden g@res der opmaerksom pa, at hvis muligheden for autocamperparkering pa
havnenes omrade ophgrer, skal besparelsen pa autocamperparkering pa 14.780 kr., fremadrettet afholdes
af fastliggere og gaestesejlere i Gjgl og Attrup havne.

4 - MED-systemets kommentarer

ForvaltningsMED:

Det vurderes ikke at have nogen arbejdsmiljg— eller personalemaessige konsekvenser, derfor har vi ikke
nogen bemarkninger til det.

10.0S.05 2027 2028 2029 2030

Effektivisering af administrationen i Vej og Park -500 -500 -500 -500

1 - Sammendrag
Effektivisering af administrationen i Vej og Park

2 - Uddybning af forslag

Administrationen i Vej og Park bestar af 6 arsvaerk. 1 Vej- og Parkchef, to afdelingsledere (Vejdrift og
entreprengr samt Grgnne omrader og natur), en gkonomimedarbejder, en administrativ koordinator og en
projektkoordinator.

| forslaget er der lagt op til en besparelse pa 500.000 kr., som skal findes pa Ignkroner.

3 - Beregning

Ved kommunesammenlagningen i 2007 var der ca. 100 medarbejdere i Vej og Park. | dag er der 65 og stort
set sammen opgavemaengde. Det kraever en ledelse og administration, som har tilstraekkelige ressourcer til
at arbejde og have styr pa ovennavnte.

lgennem de senere ar har medarbejderne i Vej og Park tydeligt kunne konstatere en ledelse og
administration, som arbejder mere bevidst med klar retning, rammer, overblik over opgaver, involvering af
medarbejdere, gkonomistyring, udskiftning af nedslidt materiel m.m. Alt sammen til gavn for et samlet Vej
og Park.

Vi frygter en reduktion i ledelsen vil give darligere kommunikation mellem ledelse og medarbejdere, og en
forringelse af trivsel og arbejdsmiljg.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED ser med forslaget, at der kommer til at ske personalereduktion. Her er det
vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker
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bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov,
senioraftaler mv.
Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

ForvaltningsMED:

Ved kommunesammenlaegningen i 2007 var der ca. 100 medarbejdere i Vej og Park. | dag er der 65 og stort
set sammen opgavemaengde. Det kraever en ledelse og administration, som har tilstreekkelige ressourcer til
at arbejde og have styr pa ovennavnte.

lgennem de senere ar har medarbejderne i Vej og Park tydeligt kunne konstatere en ledelse og
administration, som arbejder mere bevidst med klar retning, rammer, overblik over opgaver, involvering af
medarbejdere, gkonomistyring, udskiftning af nedslidt materiel m.m. Alt sammen til gavn for et samlet Vej
og Park.

Vi frygter en reduktion i ledelsen vil give darligere kommunikation mellem ledelse og medarbejdere, og en
forringelse af trivsel og arbejdsmiljg.
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@konomiudvalg

Politikomrade Overskrift plop L]

Total Total -6.390 -6.225 -6.225 -5.998

Erhverv og turisme | Total -118 -118 -118 -118
12.0S.02 Generel besparelse samt -118 -118 -118 -118

nedskalering af aktiviteter
malrettet erhvervsnet og
turismestrategi

Administrativ Total -3.728 -3.728 -3.728 -3.501
organisation 13.0S.01 Tjenestemandspension -500 -500 -500 -500
13.0S.02 Ydelsesstgtte -100 -100 -100 -100
13.0S.04 Indefrosne midler (IT+Adm.) -400 -400 -400 -173
13.0S.05 IT - generel besparelse -200 -200 -200 -200
13.0S.06 Generel besparelse pa -1.528 -1.528 -1.528 -1.528
administration
13.0S.07 Reduktion af Isnomkostninger i -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

forbindelse med etablering af
central gkonomifunktion

Kommunale Total -694 -529 -529 -529
ejendomme 15.0S5.01 Kloge m2 0 -380 -380 -380
15.0S.02 Indefrosne midler -545 0 0 0
(Ejendomscenter)
15.0S.04 Tilpasning af Bygningsservice. -149 -149 -149 -149
Kantiner
Tveergaende Total -1.850 -1.850 -1.850 -1.850
aktiviteter 16.0S.03 Merindtaegt udlejning -100 -100 -100 -100
16.0S.04 Klogere indkgb -500 -500 -500 -500
16.0S.05 Administrativ udnyttelse af Al -500 -500 -500 -500
16.0S.06 Nedbringelse af sygefraveer -750 -750 -750 -750

12.0S.02 2027 2028 2029 2030

Generel besparelse samt nedskalering af aktiviteter malrettet -118 -118 -118 -118
erhvervsnet og turismestrategi

1 - Sammendrag
Det foreslas, at den samlede ramme til Vaekst Jammerbugt reduceres med 0,1 mio. kr. i 2027 og fremover.

2 - Uddybning af forslag

Udmgntning af besparelsen vil ske via generelle besparelser med saerlig fokus pa at nedbringe udgifter til
netvaerksaktiviteter og arrangementer malrettet erhvervet, samt pa udgifterne til markedsfgring.
Derudover vil besparelsen medfgre et lavere aktivitetsniveau ift. de prioriterede indsatser i
turismestrategien.

3 - Beregning
Det samlede budget til Erhverv og Turisme udggr 12,6 mio. kr., besparelsen udggr ca. 1%.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED mener ikke, dette forslag har personalemasssige konsekvenser, da forslaget
indeholder ydelser vi, som kommune, kgber eksternt.
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ForvaltningsMED Stab+:
Medarbejdersiden har ingen kommentarer, da der ikke vurderes at veere APSA-forhold ved forslaget.

13.0S.01 2028 2029

Tjenestemandspension -500 -500 -500 -500

1 - Sammendrag
Tilbagefgrsel af budget til ekstraordineaer indbetaling pa tjenestemandspension.

2 - Uddybning af forslag
Udover den direkte udgift til tienestemandspensioner, er der i budget 2027 afsat en pulje til ekstraordinaer
indbetaling.

Jammerbugt kommune indbetaler pa nuvaerende tidspunkt 1% af Ignsummen pa de aktive tjenestemaend.
Idet antallet af aktive tjenestemaend er meget lavt, blev der afsat en pulje svarende til 0,5 mio. kr. som skulle
afregnes ekstraordinaert, for at imgdega det fremtidige udgiftsniveau.

Det ses nu, at fremskrivningen af budgettet sammenholdt med udviklingen i antallet af tjenestemaend, gar
at den ekstraordinaere indbetaling kan nedszettes.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2027 pa 11,2 mio. kr. til Tjenestemandspension udggr omstillingsforslaget 0,3 mio. kr.
svarende til 2,5%.

4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED Stab+:
Medarbejdersiden har ingen kommentarer, da der ikke vurderes at veere APSA-forhold ved forslaget.

13.0S.02 2028 2029

Ydelsesstgtte -100 -100 -100 -100

1 - Sammendrag
Fald i udgifter til ydelsesstgtte.

2 - Uddybning af forslag

Kommunen er forpligtiget til at betale vydelsesstgtte vedrgrende boliger opfgrt af almene
boligorganisationer. Der ses nu et fald i terminsydelserne pa de lan ydelsesstgtten vedrgrer, hvorfor der
forventes et fald i ydelsesstgtten. Der vurderes at budgettet kan nedjusteres med 0,1 mio. kr.

3 - Beregning
Det samlede budget i 2027 er pa 0,6 mio. kr. Omstillingsforslaget pa 0,1 mio. kr. svarer til en reduktion pa
18% af budgettet.

13.0S.04 2028 2029

Indefrosne midler (IT+Adm.) -400 -400 -400 -173

1 - Sammendrag
Hel frigivelse af overfgrte indefrosne midler i budget 2027-2029.
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2 - Uddybning af forslag
| 2020 blev en del af overfgrslerne fra 2019 indefrosset. En del af belgbet blevet frigivet i 2021, 2022 og
2026 mens den resterende del er budgetlagt til at blive frigivet i 2028.

Af det resterende belgb pa Politikomrade 13 — Administrativ organisation indstilles det fulde belgb lagt i
kassen i perioden 2027 — 2030. Belgbet er ikke indregnet i den daglige drift og vil derfor ikke pavirke

aktiviteterne pa omradet.

3 - Beregning

13.0S.05 2028 2029

IT - generel besparelse -200 -200 -200 -200

1 - Sammendrag
General tilpasning til IT-omradet

2 - Uddybning af forslag

Der er sket en andring inden for IT-omradet som gg@r, at man kan spare 0,2 mio. pa omradet.

Grunden til dette er bl.a. at der er sket en udfasning og udskiftning af applikationer med billigere lgsninger
inden for de sidste par ar. Derudover er der sket opsigelser af aftaler som har vist sig ikke lengere at vaere
ngdvendige.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2027 pa 45,4 mio. kr. til IT udger omstillingsforslaget 0,2 mio. kr. svarende til 0,4%.

4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED Stab+:
Medarbejdersiden har ingen kommentarer, da der ikke vurderes at veere APSA-forhold ved forslaget.

13.0S.06 2027 2028 2029 2030

Generel besparelse pa administration -1.528 -1.528 -1.528 -1.528

1 - Sammendrag
Jammerbugt kommunes andel af den samlede besparelse pa 257 mio. kr. pa det administrative omrade ud-
gor 1,6 mio. kr.

2 - Uddybning af forslag

KL og regeringen har indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2027. Aftalen indebaerer, som de
seneste tre ar, en egenfinansiering pa 257 mio. kr. til Igft af servicerammen.

Jammerbugt Kommunes andel udggr 1,6 mio. kr.

Besparelsen skal ifglge aftalen findes gennem reduktion af overflgdige regler og bureaukrati. Der etableres
et flerarigt samarbejdsprogram mellem KL og regeringen med fokus pa regelforenkling og mindre
bureaukratiske tilsyn. Regeringen forpligter sig til konkrete regelforenklinger, mens kommunerne skal
gennemga egne regler og procedurer.

Samarbejdsprogrammet bestar af tre spor:
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e Enklere rammer for opgavelgsningen

e Begreenset opfglgning og kontrol

e Strukturelle tiltag, herunder:
o Effektive feelles offentlige indkgb
o Automatisering og ny teknologi

Implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa tveers af kommunens omrader og vedrgrer
ikke kun den centrale administration.

Forslaget skal ses i sammenhang med forslag 16.0S.04 — Klogere indkgb og 16.0S.05 — Administrativ
udnyttelse af Al (begge pa 0,5 mio. kr.).

Samlet udger de tre forslag en besparelse pa 2,528 mio. kr.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2027 pa 240,8 mio. kr. til Administrativ organisation udggr omstillingsforslaget 1,5
mio. kr. svarende til 0,63%.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden finder, at forslaget kan fa betydning for opgavernes udfgrelse og kvalitet.

Der ses generelt en st@rre specialisering pa nogle omrader, ligesom tiltag om fx Al ses at medfgrer ggede
administrative ressourcer til compliance, undervisning mv. for at leve op til de galdende lovkrav.

Det fglger af aftalen mellem KL og regeringen, at besparelser pa det administrative omrade findes gennem
afbureaukratisering. Det er dog medarbejdersidens opfattelse, at der er kommet en gget
bureaukratisering, herunder bl.a. gennem reformer.

Det fremgik allerede af bilag til @konomiudvalget, pkt. 34 vedr. budgetprocessen, at administrationen i
Jammerbugt Kommune pa landsplan er blandt den fjerdedel, som har de laveste administrationsudgifter,
ligesom Jammerbugt Kommune er i top tre bland de nordjyske kommuner. Det blev derfor allerede ved
@konomiudvalgets behandling i februar 2026 af direktionen fraradet at gennemfgre besparelser pa
administrationen, idet dette ville kunne medfgre negative konsekvenser for de udfgrende omrader.
Medarbejdersiden i HovedMED ser det samme, og de lave administrative omkostninger ses allerede at
betyde, at opgaver flyttes fra administrationen til udfgrende enheder, hvilket betyder, at opgaven ikke altid
Igses med samme sikkerhed og samme effektivitet, ligesom dette gger arbejdspresset i de udfgrende
enheder.

Medarbejdersiden i HovedMED ser med forslaget, at der kommer til at ske personalereduktion. Her er det
vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker
bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov,
senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

ForvaltningsMED Stab+:
Medarbejdersiden noterer sig, at der i forslaget ikke er en fordelingsnggle pa forvaltningsniveau, men vi er
usikre pa, hvilke niveauer forslaget rammer. Medarbejdersiden haber det er udtryk for, at man ser pa
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opgaver og hvilke opgaver, der fremadrettet ikke skal Igses, nar der skal findes en besparelsen svarende til
tre stillinger.

Det er centralt at have for gje, at der ikke sker en opgaveglidning, sa opgaverne i stedet skal Igses ude
decentralt og dermed blot skaber yderligere pres andre steder. Vi ser desvaerre allerede nu, at der sker en
opgaveglidning, hvor opgaverne ofte lander hos lederne ude decentralt og det presser deres rum til
ledelse.

13.0S.07 2027 2028 2029 2030

Reduktion af Ipnomkostninger i forbindelse med etablering af -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
central gkonomifunktion

1 - Sammendrag

Direktionen pataenker at centralisere de decentrale gkonomifunktioner i Jammerbugt Kommune med
virkning fra 1. januar 2027. Formalet er at styrke kvaliteten i gkonomistyringen, gge analysekraften og sikre
bedre ressourceudnyttelse pa tveaers af organisationen. Som en del af den pataenkte organisationseendring,
foreslas det, at der i samme forbindelse laegges op til en besparelse pa 1,0 mio. kr.

2 - Uddybning af forslag

Den nuveaerende decentrale organisering har igennem mange ar understgttet en taet kobling mellem
gkonomi og fagomraderne samt en staerk lokal forankring af gkonomistyringen. Denne organisering har
vaeret en vaesentlig forudsaetning for, at Jammerbugt Kommune i dag fremstar som en af landets mest
effektive kommuner pa administrationsomradet.

Centraliseringen bygger videre pa en allerede effektiv administration, men adresserer samtidig behovet for
at handtere stigende krav til gkonomistyring og nationale administrative besparelseskrav.

Modellen indebzerer, at gkonomiopgaver pa sekretariatsniveau samles centralt. @konomiopgaver relateret
til daglig kontering og bogf@ring forbliver decentralt pa institutionerne, og chefer pa forvaltningsniveau far
tilknyttet en gkonomikonsulent centralt til strategisk sparring for at sikre fortsat taet kobling til
fagomraderne. Samtidig skal der sikres den forngdne understgttelse pa institutionsniveau.

Samling af gkonomifunktionen skal dels bidrage til styrkede pkonomi- og tildelingsmodeller og dels
eliminere dobbeltarbejde, sa gkonomiske opgaver pa sekretariatsniveau lgses ét sted, én gang, efter
bedste praksis. Den ny organisering vil blive samlet pa radhuset i Aabybro.

3 - Beregning

Den forventede gkonomiske effekt er et besparelsespotentiale pa ca. 1,0 mio. kr., der forventes at kunne
realiseres ved naturlig afgang, omprioritering af opgaver (reduktion af dobbeltarbejde) samt effektivisering
som fglge af samling og standardisering.

Af et samlet budget i 2027 pa 240,8 mio. kr. til Administrativ organisation udggr omstillingsforslaget 1,0
mio. kr. svarende til 0,41%.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden ser positivt pa, at forslaget i nogen grad er konkretiseret, men finder ligesom ovenfor, at
kvaliteten i opgavelgsningen og opgaveglidning til gvrige medarbejdere med gkonomifunktioner i hele
kommunen vil forekomme.
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Selvom der matte kunne optimeres pa enkelte processer gennem en stgrre ensretning af praksis, sa ses
dette ikke at kunne friggre ressourcer pa kort sigt. Forslaget indeholder ikke konkrete
afbureaukratiseringer, hvorfor tilbagevaerende personale ma forventes at Igse et gget opgavepres. Dette
ma forventes at betyde en ggning af flexsaldi, men ogsa en forggelse af risiko for sygemeldinger og
fratreedelser, hvorved kompetencer mistes pa arbejdspladsen.

Medarbejdersiden i HovedMED ser med forslaget, at der kommer til at ske personalereduktion. Her er det
vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker
bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov,
senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.

ForvaltningsMED Stab+:

Medarbejdersiden afventer den sidelgbende proces, da det for nuvaerende er uklart, hvilke opgaver der
pataenkes samlet i en central gkonomifunktion.

Det er centralt at have for gje, at der ikke sker en opgaveglidning, nar der foreslas en besparelse pa to
stillinger i en central gkonomifunktion. Der er en bekymring for, at der sker en opgaveglidning tilbage til
fagforvaltningerne, nar man tager hgjt specialiseret viden ud af fagforvaltninger og ind i en central
gkonomifunktion i stedet for.

Samtidig er det vigtigt at have for gje, at nar man vil skaere to stillinger, sa vil den viden der forsvinder med
disse medarbejdere, ikke kunne erstattes fra den ene dag til den anden af en gkonomikonsulent, der har
specialviden pa et andet fagomrade.

15.0S.01 2028 2029

Kloge m2 0 -380 -380 -380

1 - Sammendrag
Forslaget har til formal at ¢ge anvendelsesgraden i den kommunale bygningsmasse og intensivere arbejdet
med kloge kvadratmeter.

2 - Uddybning af forslag

Der er en ambition om at gge anvendelsesgraden af de kommunale kvadratmeter, hvilket ogsa vil reducere
omkostningerne forbundet til drift af de kommunale ejendomme. Derfor er der behov for at intensivere
arbejdet med reduktion af kvadratmeter.

forbindelse med Budget 2026 er der indregnet et rationale pa 0,35 mio. kr. fra 2027 og frem i relation til
kloge kvadratmeter. Dette betyder, at den samlede reduktion i arbejdet med kloge kvadratmeter udggr
0,895 mio. kr. fra 2028 og frem. Arbejdet med kommunale kvadratmeter er afhaengigt af andre parametre,
som eksempelvis salg af ejendomme, hvorfor en udmegntning ikke kan effektueres straks. Derfor er
besparelsen fgrst indregnet for 2028 og frem.

Ejendomsportefgljen i Jammerbugt Kommune udggr 187.000 m2 opvarmede kvadratmeter. En besparelse
pa 0,895 mio. kr. svarer til en reduktion pa ca. 2.313 m2. Flere faktorer har indflydelse pa den konkrete
besparelse pa den enkelte ejendom, herunder bl.a. renggringsniveau og frekvens samt teknisk service.
Derfor vil det konkrete behov for reduktion af kvadratmeter afheenge af bade de bygningsmaessige forhold
samt serviceniveauet i de konkrete ejendomme.

Nedenstdende bygninger kan bringes i spil i arbejdet med at reducere bygningsportefgljen. Der er beregnet
en besparelse i forbindelse med afvikling af hele ejendommen og en besparelse, hvis ejendommen sezettes i
tomgang.

Side 39 af 47



Ejendom Besparelse Bemaerkning
Afvikling Tomgang
Barnehaven Bugten -477 -380
Jetsmark Skolecenter, -449 0 | Ejendommen er allerede i
Kaas tomgang
Tidl. Vester Hjermitslev -297 0 | Ejendommen er allerede i
Skole (inkl. Solsikken) tomgang
lalt -1223 -380

Bgrnehaven Bugten:

Dette forslag skal ses i ssmmenhaeng med omstillingsforslag pa Skole- og Dagtilbudsomradet. En
udmentning af forslaget forudsaetter derfor, at omstillingsforslag vedr. nedlaeggelse af bgrnehaven Bugten
godkendes pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade.

Det bemaerkes, at arealet omkring Bgrnehaven Bugten fysisk er placeret pa samme matrikel som Jetsmark
Skolecenter, Pandrup. Derfor skal dette forslag yderligere ses i sammenhang med omstillingsforslaget
omkring kloge kvadratmeter i Pandrup.

Jetsmark Skolecenter, Kaas:
Ejendommen har vaeret til salg siden januar 2024, og der arbejdes pa at kunne realisere et konkret projekt.
Et salg af ejendommen vil medfgre en reduktion af tomgangsudgifter svarende til 0,449 mio. kr.

Tidligere Vester Hiermitslev Skole:

Tidligere Vester Hjermitslev skole beliggende Gerdsvej 1, 9700 Brgnderslev blev nedlagt som folkeskole i
2014, og i 2024 blev Bgrnehaven Solsikken, som ligger i forleengelse af skolen, ogsa nedlagt, hvorfor der
ingen kommunale kerneaktiviteter er i bygningen. Bygningen anvendes i dag som et samlingspunkt for en
reekke foreninger og aktiviteter. Pa andre nedlagte skoler i Jammerbugt Kommune, der tidligere har
fungeret som folkeskole, er der forskellige driftsmodeller og typer af organisering. Pa Vester Hjermitslev
Skole er der ikke en formel organisering. De enkelte foreninger har drypvis siden skolen blev lukket i 2014
benyttet sig af faciliteterne pa skolen.

Ejendomscenteret peger pa at afvikle ejendommen og flytte aktiviteterne til andet sted.

3 — Beregning

4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED ser positivt pa, at kommunen skiller sig af med bygninger, som vi ikke
bruger. Forslaget er afhaengigt af forslag 01.0S.01.

Medarbejdersiden ser, at der med forslaget, kan komme til at ske personalereduktion. Her er det
vaesentligt, at der sikres anvendelse af Jammerbugt Kommunes personalepolitik, som udstikker
bestemmelser om omplaceringer, hensynet til naturlig afgang, efter- og videreuddannelse, orlov,
senioraftaler mv.

Vi skal sikre ikke at miste velkvalificeret arbejdskraft.
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ForvaltningsMED Stab+:

Medarbejdersiden vil gerne henlede til, at der kan vaere APSA forhold for den/de medarbejdere, der har
opgaver i tilknytning til Bugten. Disse opgaver vil med forslaget bortfalde, hvorfor der er et
opmarksomhedspunkt pa pedelressourcerne.

15.0S.02 2027 2028 2029 2030

Indefrosne midler (Ejendomscenter) -545 0 0 0

1 - Sammendrag
Frigivelse af overfgrte indefrosne midler i budget 2027.

2 - Uddybning af forslag
| 2020 blev en del af overfgrslerne fra 2019 indefrosset. P4 kommunale ejendomme er det resterende
belgb 545.000 kr., som indstilles frigivet i 2027.

Belgbet er ikke indregnet i den daglige drift og vil derfor ikke pavirke aktiviteterne.

3 — Beregning

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED er oplyst om, at forslaget ogsa har gennemslagskraft i overslagsarene.
Dermed skal pengene ogsa findes her. Medarbejdersiden finder at det vil fa betydning for serviceniveauet
pa ejendomscenteret og kunne resultere i personalereduktion.

ForvaltningsMED Stab+:
Medarbejdersiden har ingen kommentarer, da der ikke vurderes at veere APSA-forhold ved forslaget.

15.0S.04 2028 2029

Tilpasning af Bygningsservice. Kantiner -149 -149 -149 -149

1 - Sammendrag
Forslaget har til formal at nedbringe udgiften til kantinerne i perioder hvor der kun er fa pa arbejde.
Bygningsservice tilpasses med en besparelse pa 149.000 kr.

2 - Uddybning af forslag

Som fglge af reducerede ressourcer til daglig drift foreslas driftsmaessige justeringer for at sikre en
baeredygtig og prioriteret opgavelgsning fremadrettet. | dag holder kantinerne lukket to uger i
sommerferien samt til jul.

Det foreslas, at kantinerne pa de 4 administrationscentre fremover holder lukket i tre uger i sommerferien,
mod dagens to uger. Derudover holder kantinerne lukket i uge 8 (vinterferie) og uge 42 (efterarsferie). Den
udvidede lukkeperiode vil bidrage til at reducere driftsomkostningerne i en periode med lav aktivitet, uden
vaesentlig pavirkning af serviceoplevelsen for medarbejdere og brugere.

Besparelsen findes ved at begranse indkgb af vikarer fra en ekstern leverandgr. Forslaget medfgrer ingen
personalereduktion i forhold til de kommunalt ansatte medarbejdere i kantinerne.
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3 - Beregning
En besparelse pa 149.000 kr. fra 2027 og frem.

4 - MED-systemets kommentarer

Medarbejdersiden HovedMED:

Medarbejdersiden finder, at forslaget har betydning for medarbejdernes oplevelse af en attraktiv
arbejdsplads. Det er vaesentligt, at Jammerbugt Kommune sikrer overholdelse af overenskomsterne for
kantinernes medarbejdere. Medarbejdersiden ggr opmaerksom pa, at arbejdsgiver ikke kan disponere over
6. ferieuge. Forslagets udformning overstiger 5 ferieuger.

ForvaltningsMED Stab+:

Medarbejdersiden vil gerne papege skeevheden i, at vi har en medarbejdergruppe, hvis fleksibilitet i
planlzegning af egen ferie fjernes. Der planlaegges desuden med fem uger + jul, hvor ferieloven kun giver
mulighed for, at lederen kan planlaegge op til fem ugers ferie.

Forslaget indebeerer desuden en forringelse ift. mgdeforplejning i lukkeugerne, hvor der samtidig sker en
opgaveglidning til de medarbejder, der er pa arbejdspladsen.

16.0S.03 2027 2028 2029 2030

Merindtaegt udlejning -100 -100 -100 -100

1 - Sammendrag
Merindtzegt i forbindelse med udlejning af nedlagte plejehjem.

2 - Uddybning af forslag

Der forventes en merindtaegt i forbindelse med udlejning af nedlagte plejehjem. Dette skyldes en stgrre
fremskrivning af indtaegten end forventet. Det vurderes, at der er en merindtaegt i forhold til budgettet
svarende til 0,1 mio. kr.

3 - Beregning
Der er i Budget 2027 et budget pa 1,3 mio. kr. pa indtaegter ved udnyttelse af nedlagte plejehjem.
Omistillingsforslaget pa 0,1 mio. kr. bringer dermed budgettet op pa 1,4 mio. kr.

16.0S.04 2027 2028 2029 2030

Klogere indkgb -500 -500 -500 -500

1 - Sammendrag
Der er igangsat et tveergaende arbejde med at gge brugen af e-handel og indkgbsaftaler for derved at opna
en besparelse.

2 - Uddybning af forslag

Strategisk chefforum gnsker at gge brugen af e-handel via e-handelssystemet samt gge brugen af
indkgbsaftaler. Dels for at sikre overholdelse af e-handelsbekendtggrelse og dels for at sikre
forvaltningerne et muligt gkonomisk potentiale via indkgb pa de indgdede indkgbsaftaler.

Der seettes gget ledelsesmaessigt fokus pa brugen af e-handelssystemet samt indkgbsaftaler ligesom der
saettes maltal pa udvalgte varekategorier som der fglges op pa Igbende.
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3 - Beregning
Det forventes, at der kan opnas en arlig besparelse pa 0,5 mio. kr. ved gget brug af e-handel og
indkgbsaftaler. Besparelsen er udmgntet ud fra en vurdering af hvor potentialet vurderes stgrst.

Udgifter Indkebs-

(1000 kr.) besparelse
1 Dagtilbud 49
2 Undervisning og fritid 135
3 Familie og forebyggelse 63
Samlet Borne- og Familieudvalg 247

4 Kultur, fritid og landdistrikter
Samlet Kultur, Fritid og Landdistriktsudvalg

5 Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet - 0
Overferselsudgifter

6 Sundhed- og Arbejdsmarked - Serviceudgifter 4
17 Sundhed og Handicap 68
Samlet Job- og Socialudvalg 73
7 Sundhed og Senior 97
8 Sundhedsomradet - Serviceudgifter 11
Samlet Sundheds- og Seniorudvalg 108

9 Natur og Miljg
10 Infrastruktur

Samlet Klima- Teknik- og Miljgudvalg

12 Erhverv og turisme 0
13 Administrativ organisation 26
14 Politisk administration 0
15 Kommunale ejendomme 46
16 Tveergaende aktiviteter (ekskl. indefrosset overfgrsel) 0
Samlet @konomiudvalg 72
Udgifter i alt 500

4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden i HovedMED:

Medarbejdersiden bakker op om, at vi sikrer klogere indkgb, og at vi bruger de indkgbsaftaler, som vi har
indgdet. Fra medarbejderperspektiv skal kommunikationslinjerne ud i organisationen sikres, sa
informationen og forventningerne til brugen og gevinsterne kan indfries af de ansvarlige ledere.

Det er desuden positivt, at de opnaede besparelser ved brug af indkgbsaftalerne, tilfalder de decentrale
enheder. Medarbejdersiden opfordrer til, at Jammerbugt Kommune benytter sig af aftalepartnere med
overenskomst.

Der ses ingen konsekvenser for medarbejdernes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.
16.05.05 2027 2028 2029 2030
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| Administrativ udnyttelse af Al | -500 | -500 | -500 -500

1 - Sammendrag
Der arbejdes tveergaende med Al i administrationen og det forventes, at der kan findes et
besparelsespotentiale ved implementering af nye Al-veerktgjer.

2 - Uddybning af forslag

Kommunerne star midt i en teknologisk udvikling, som dbner nye muligheder for at effektivisere manuelle
arbejdsgange og dokumentation ved hjalp af kunstig intelligens (Al). Teknologien er endnu i sin opstart,
men mangden af Al-lgsninger til brug i kommunerne er stigende. Derudover har Regeringen, KL og Danske
Regioner gennem Al Taskforcen igangsat tre nationale storskalaprojekter, som forventes implementeret
frem mod 2029.

| 2026 gennemfgres en strategisk proces, som har til formal af afklare retning, ambitionsniveau og rammer
for det fremtidige arbejde med Al og digitalisering i Jammerbugt Kommune.

3 - Beregning
Gevinsterne ved implementering af Al-vaerktgjer er pa nuvaerende tidspunkt usikre. Der foreslas en
besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2027 og overslagsar. Besparelsen udmgntes pa den administrative organisation.

Brovst 155.000 155.000 155.000 155.000
Fjerritslev 80.000 80.000 80.000 80.000
Pandrup 136.000 136.000 136.000 136.000
Aabybro 129.000 129.000 129.000 129.000
IALT 500.000 500.000 500.000 500.000

4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden i HovedMED:

Medarbejdersiden bakker op om implementeringen af Al og at vi har adgang til det veerktgj, som en del af
vores daglige arbejde, men vi er bekymrede for, at omstillinger rammer inden vi har en klar strategi.
Medarbejdersiden vil meget gerne vaere med i udviklingen af denne og ser et stort behov for, at netop den
viden, vi har, kan sikre st@rre kvalitativimplementering i organisationen.

Forslaget udggr en rammebesparelse pa det administrative omrade.

HovedMED har fornyeligt deltaget i en konference pa tveers af ledelse og medarbejdere. Her lzerte vi, at der
kan veaere forskellige tilgange til implementeringen af dette veerktgj. Det blev tydeligt, at der naturligt er et
investeringsbehov og udgifter forbundet med opstarten, idet der skal foretages indkgb af vaerktgjer og
sikres en ngdvendig kompetenceudvikling af medarbejderne for at opna et stgrre potentiale, som bade kan
vaere i form af frigivelse af bedre tid til kerneopgaverne og i form af gkonomisk rationale.

Implementeringen af Al kraever et vaesentligt ressourcetraek. Der skal i den forbindelse ggres opmaerksom
pa, at der for ethvert Al-system som anvendes til behandling af personoplysninger af fglsom eller fortrolig
karakter skal udarbejdes konsekvensanalyser og sikres Ipbende opfglgning herpa. En sadan analyse er
tidskreevende. Konsekvensanalyser skal — sammen med det gvrige GDPR-arbejde foreligge inden Igsningen
tages i brug. Al kraever altsa fokus pa GDPR og juridisk lovhjemmel i arbejdet. Pt. Er der direkte lovhjemmel
til at anvende Al i sagsbehandlingen i borgersager fx pa de sociale omrader. Der er lovgivningsmaessigt
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skabt denne hjemmel pa beskaeftigelsesomradet, men samme hjemmel er ikke indsat i den gvrige sociale
lovgivning pa bgrne- og voksenomraderne)

Hvis Jammerbugt Kommune gerne vil motivere medarbejdere til at blive og veere en attraktiv arbejdsplads,
sa er der her et klart potentiale i at efteruddanne og kompetenceudvikle de medarbejdere vi har i dag, sa
de fastholdes som medarbejdere i kommunen. Det skaber arbejdsgleede, nar man udvikler sig i arbejdet
sammen med kolleger — og sikrer en fortsat god kernefaglighed i det kommunale arbejde.

ForvaltningsMED Stab+:

Der er tale om en rammebesparelse, og det ville have vaeret gnskvaerdigt, at der havde veeret udarbejdet
en strategi, der kunne vaere med til at synligg@re potentialet for anvendelsen af Al i den kommunale
forvaltning, inden der er indarbejdet en besparelse.

Der vil vaere ggede administrative ressourcer, fgr Al kan anvendes til udarbejdelse af GDPR-krav.
Herudover ligger der et lovgivningsmaessigt krav om kompetenceudvikling af medarbejdere forud for
anvendelse af Al. Der vil sdledes ses en opgaveggning indenfor drift og kontrol af de Al-baserede services.

Der bgr vaere en saerlig opmarksomhed p3, at anvendelse af Al i sagsbehandlingen pa de sociale omrader
kan kraeve, at der foreligger en direkte lovhjemmel, fgr Al ma anvendes, ligesom det er geeldende for
beskaeftigelsesomradet. Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ikke en sddan hjemmel pa det sociale
voksen- eller bgrneomrade.

16.0S.06 2027 2028 2029 2030

Nedbringelse af sygefraveer -750 -750 -750 -750

1 - Sammendrag

Da sygefravaeret i Jammerbugt Kommune ligger hgjere end landsgennemsnittet, og fortsat er stigende, er
formalet med forslaget at skabe gget trivsel, stabilitet og kvalitet - og samtidig nedbringe de indirekte
udgifter, hvilket udggr en reel gevinst for bade borgere, medarbejdere, ledere og gkonomi.

Tiltaget bygger videre pa de eksisterende, positive indsatser, men sikrer bedre koordinering og feelles retning
til gavn for hele organisationen. HR Staben koordinerer indsatsen, hvorved organisationen opnar en
besparelse pa 0,5 mio. kr. pa sygefraveeret.

2 - Uddybning af forslag

Af sygefravaersrapporten “Jammerbugt Kommune — Sygefraveer” (HovedMED) af 28. februar 2026 fremgar
det, at 49,6 % af kommunens sygefravaer udggres af langvarigt fravaer, dvs. 30+ dage, hvilket pavirker bade
drift, kvalitet og medarbejdertrivsel.

Langtidssygefraveer skaber store driftsudfordringer, seaerligt:

o stigende behov for vikarer,

e stgrre pres pa de faste medarbejdere,

e hgjere risiko for stress og nedslidning,

o lavere stabilitet og kontinuitet i borgerneere funktioner.

Det medfgrer indirekte udgifter i form af vikarforbrug, mer- og overarbejde samt udbetaling af ferie.
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Denne udvikling er seerligt udfordrende pa de borgernaere omrader, hvor rekruttering er vanskelig, og hvor
sygefraveer har direkte konsekvenser for bade borgere og medarbejdere.

Evidens og rationale

Forskning og national praksis viser, at:

Tidlig opf@lgning reducerer langtidssygefravaer.

God ledelsesdialog styrker trivsel og fastholdelse.

Systematisk brug af data gger kvaliteten af bade drift og arbejdsmiljg.
Malrettede indsatser skaber varig adfaerdsandring.

Kernen i forslaget er derfor at understgtte ledelsesopgaven decentralt gennem bedre rammer og faelles
koordinering.

Tre feelles standarder for trivsel og nserveer

Indsatsen skal skabe feelles koordinering og ensartet kvalitet, sa alle omrader kan fa gavn af velfungerende
Igsninger, sa den decentrale ledelseskapacitet styrkes.

1) Flles datagrundlag og ledelsesstgtte

En feelles model for fraveersrapporter for hele kommunen med fokus p3 sarlige indsatsomrader og
menstre.

Fokus pa tidligere identificering af langtidssygefraveer, tilbagefald og hgje risikomgnstre.

Visualisering af tendenser og ledelsesinformation, der kan bruges lokalt og direkte i dialoger og
opfelgning.

Let adgang til sparring og radgivning ved komplekse forlgb.

2) Ens opfelgningspraksis - styrket 1-5-15

En feelles og tydelig proces for tidlig indsats, opfglgning og dialog,

Styrkede lederkompetencer i dialog, fastholdelse, sveere samtaler og mental sundhed.

Teettere samarbejde mellem HR, AMR, TR, fastholdelseskonsulenter, sundhedsordning og ledere.
Ensartet kvalitet og dermed forventeligt mindre administrativt arbejde for ledere.

3) Malrettet og styrket forebyggelse (koordinering af eksisterende indsatser)

Indledende og koordinerende arbejde

Fzlles overblik over sundhedsordning, fastholdelseskonsulenter og lokale tiltag.
Evaluering af hvilke eksisterende indsatser, der har effekt og skal skaleres.
Malretning mod de grupper, der har hgjest fraveer.

3 - Beregning
Besparelse fra 2027: 750.000 kr.

Koordinering i 2026: 0,5 arsvaerk til dataudvikling, koordinering og kompetenceudvikling.

Indsatsen bygger videre pa eksisterende ressourcer, skaber mere effekt af det, kommunen allerede har
igangsat og giver ledere og medarbejdere bedre forudsatninger for trivsel, fastholdelse og stabil drift.
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4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden i HovedMED:

Medarbejdersiden i HovedMED finder det bekymrende, at forslagets belgb er haevet samtidig med forslag
08.0S.02 om sundhedsordningen. Pengene vil skulle findes som en rammebesparelse.

Medarbejdersiden ser, at forslaget i sin ordlyd har blik for medarbejdernes trivsel, ssmmenhold og
tilknytning til arbejdspladserne, hvilket er positivt. Samme afsaet havde HovedMED, da vi i sin tid
udarbejdede sygefraveerspolitikken. Da var udgangspunktet, at de ansatte skulle opleve omsorg fra deres
naermeste personaleleder uanset hvilket ledelsesniveau, man tilhgrte.

Medarbejdersiden oplever, at der er behov for netop dette handholdte fokus i organisationen, men er pa
samme tid bekymret over, at der er lagt et besparelsesrationale ind - inden vi sammen — medarbejdere og
ledelse — har fundet Igsninger pa de udfordringer, vi har med sygefravaeret: Der er behov for, at vi sammen
far kigget pa rammer, vilkar og ikke mindst onboardings- og genopfriskningskurser for ledere — ligesom
tiltag, som vi i tidens Igb har gjort os - bade i forhold til sundhedsordning, sundhedsambassadgrers rolle og
fastholdelseskonsulenters roller og opgaver ikke er kendt af alle ansatte.

Medarbejdersiden gnsker, at kommunens gverste medindflydelsesorgan inddrages, sa perspektiver pa
dette emne belyses ud fra konkret viden fra “gulvet”. | HovedMED har vi et indsatsomrade om at saette
fokus pa Jammerbugt Kommune som en attraktiv arbejdsplads, da vi bl.a. oplever, at forebyggende tiltag er
fa og at der er sket et skifte i behandlingen af det langvarige fraveer, og at medarbejdere afskediges
hurtigere.

Et godt og sundt arbejdsmiljg er helt grundlaeggende for stabil drift i organisationen. Det betyder ogsa — at
arbejdspladsen tager et stgrre ansvar for at forudse potentielle sygemeldinger og samtidig fa ansatte godt
tilbage efter endt fravaer. Medarbejdersiden i HovedMED mener, der bgr veere et stgrre fokus pa, hvad
arbejdspladsen kan tilbyde af muligheder for, at den enkelte ansatte hurtigere kan vende tilbage. Vi har
brug for at fastholde sa mange som muligt, sa vi undgar videns- og tempotab i organisationen.

ForvaltningsMED Stab+:
Da der ikke anvendes vikarer pa den administrative organisation, sa vil besparelsen komme til at ligge som
en rammebesparelse, som i sidste ende potentiel kan ramme som en personalebesparelse.
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