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Indledning

Skolevaesnets udviklingsplan er det samlede skolevaesens svar bl.a. pa de forhold, som kvalitetsrapporten
matte give anledning til af saerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed hos skoleledere og skole- og
dagtilbudschefen. Det vil sige, at i skolevaesnets udviklingsplan beskrives bl.a. de forhold, som ikke lever op
til de nationale fordringer, og hvordan disse forhold s@ges rettet op pa.

| skolevaesnet anvender vi SMTTE-modellen, som en metode til at skabe en intern didaktisk proces blandt
ledelse og medarbejdere omhandlende paedagogiske og undervisningsmaessige ggremal. Denne proces
handler bl.a. om at finde meningsfulde veje at ga i arbejdet med at forbedre skolens resultater — elevernes
leering og trivsel. Ved meningsfulde veje forstas, at handlinger og initiativer til at udvikle praksis tager afsaet
i veerdierne i Jammerbugt Kommunes skolevaesen og samtidigt kan relateres til evidensbaseret viden om
elevernes leering og trivsel og den ledelsesmaessige opgave med at lede denne proces. Den
ledelsesmaessige opgave i denne sammenhaeng er bl.a. at give anledning til at reflektere skolens
nuvaerende praksis holdt op imod malet.

Skolevaesnets udviklingsplan skal ses som en vigtig mulighed for at kvalificere dialogen mellem skoleledere
og forvaltning. Derudover skal skolevaesnets udviklingsplan ses som et grundlag for den eksterne dialog
med eks. fagudvalg og det Radgivende Organ om de resultater, der angar kvalitetsrapporten og de
indsatsomrader, som skolevaesnet arbejder med.

Skolevaesnets udviklingsplan udggr ogsa et kvalificeret grundlag for Bgrne- og Familieudvalget til at drgfte
temaer og forhold pa tveers af skolerne. Temaer som er vigtige i den videre udvikling af den enkelte skole
og skolevaesnet, og som er vigtige, at det politiske udvalg og Kommunalbestyrelsen bliver vidende om og

kan forholde sig til.

Formalet med skolevaesnets udviklingsplan — kort beskrevet

e at understgtte skolevaesnets formative evalueringsarbejde ift. indsatser, der som mal har
kvalitetsudvikling i skolevaesnet

o at kvalificere grundlaget for dialog — styring og stgtte — mellem skoleledelse og
forvaltning, Bgrne- og Familieudvalget og det Radgivende Organ.

Endvidere har skolevasnets udviklingsplan som funktion, at den:

e omseetter skolepolitik og skolevaesnets egne mal og vaerdier til udvalgte relevante og
meningsfulde indsatsomrader

e operationaliserer indsatsomrader i form af handleplaner og evalueringsplaner

e preaeciserer forventninger til ad hoc-grupper i skolevaesnet.

Indholdet af skolevaesnets udviklingsplan er saledes udtryk for skolevaesnets og dermed ledelsens —
skoleledere og forvaltning — organisationsdidaktiske overvejelser.



EVALUERING AF TILTAG PA BAGGRUND AF KVALITETSRAPPORT 2015
| helhedsvurderingen evalueres de tiltag, som sidste ars kvalitetsrapport gav anledning til. Samtidig
redeggres der for de indsatsomrader, som dette ars kvalitetsrapport giver anledning til.

Pa baggrund af resultaterne fra kvalitetsrapporten 2015 blev der udpeget en raekke fokusomrader, hvor
Jammerbugt Kommune var saerligt udfordret. Evalueringen er sket pa baggrund af de resultater, som vises i
Kvalitetsrapporten:

Opmaerksomhed pa progression af alle elevers laeringsudbytte gennem hele deres skoleforlgb
o Dette er delvist opfyldt — malet er opfyldt i matematik, dette bade pa klassetrinnet, men
ogsa for de samme elever. | dansk, laesning ses en stigning i andelen af gode laesere pa 2. og
8. klassetrin, et fald pa 1 procentpoint pa 4. klassetrin og et fald pa 3 procentpoint pa 6.
klassetrin. Der ses dog et tilsvarende fald pa landsplan.
Opretholde det faglige niveau i matematik — det er lykkes flot, der ses en stigning i andelen af
elever, der er gode til matematik i 3. klasse pa 5 procentpoint, og det nationale mal er naet. | 6.
klasse ses der en stigning i andelen af elever, der er gode til matematik pa 4 procentpoint. Samtidig
er andelen af de allerdygtigste elever steget pa begge klassetrin, mens andelen af elever med
darlige resultater er uaendret.
@ge inklusionsgraden — herunder gget fokus pa om elever i specialklassetilbud kan profitere af at
komme tilbage til almenomradet — dette er lykkes idet inklusionsgraden er steget fra 95,1%—
95,6%.
Andelen af elever, som afleegger alle bundne prgver i 9. klasse skal stige — dette er lykkes idet
andelen er steget fra 91,5% — 94,8%
Pget fokus pa at drengenes afgangskarakterer stiger — dette er lykkes for 4 ud af 7 skoler
Andelen af unge som fastholdes pa ungdomsuddannelserne stiger — dette er lykkes, idet andelen
er steget fra 86,7% - 87,5%

Generelt er vurderingen, at skolernes ihaerdige og malrettede arbejde i forhold til
indsatsomraderne fra sidste Kvalitetsrapport, er lykkes godt og at samarbejdet mellem forvaltning
og skolerne har vaeret malrettet og konstruktivt. Skolerne skal roses for at have arbejdet
fokuseret, vedholdende og malrettet med indsatsomraderne, ud fra hvad der har vaeret
meningsgivende i deres kontekst.



Skoleudviklingsplanen i perspektivet af kvalitetsrapporten 2017

Indsatsomrader pa baggrund af dette ars kvalitetsrappport
Resultaterne i dette ars kvalitetsrapport bevirker, at der den naeste 2-arige periode vil veere fglgende
indsatsomrader for det samle skolevaesen i Jammerbugt Kommune:

@ge det faglige niveau
Udvikling af inkluderende lzeringsmiljger
Flere unge sgger en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse

P wnNPR

Udvikling af gode overgange mellem dagtilbud og skole

Anvendelse af SMTTE-modeller

Der er udarbejdet 4 SMTTE modeller — en for hvert indsatsomrade. SMTTE-modellerne er forvaltningens,
skoleledelsernes og politikernes dialogredskab og styringsveerktgj. Det er disse SMTTE-modeller, vi lgbende
referer til i vores strategiske drgftelser af udviklingsmal og tilhgrende indsatser for skoleveesnet. SMTTE-
modellerne er derfor skrevet i et fagsprog.



Kommunale tiltag

@ge det faglige niveau

e Mindst 80% af eleverne skal veere gode til at leese og regne i de nationale test
o Dansk, laesning
= Jammerbugt Kommune opfylder malsaetningen pa 2. klassetrin. Pa 6.
klassetrin er Jammerbugt Kommune pa landsgennemsnittet og pa 4. og 8.
klassetrin er Jammerbugt Kommune under landsgennemsnittet.
= Der ses en god udvikling for 2., 6. og 8. klassetrin, mens 4. klassetrin har en
negativ progression i perioden 2015/2016 —2016/2017.
o Matematik
= Jammerbugt Kommune opfylder malssetningen pa 3. klassetrin, mens 6.
klassetrin er pa landsgennemsnittet.

= Der ses en god udvikling pa begge klassetrin i perioden 2015/2016 —
2016/2017.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
o Dansk, laesning
= Jammerbugt Kommune opfylder ikke malet pa 2., 4. og 8. klassetrin, men har
gget andelen pa 6. klassetrin i perioden 2015/2016 — 2016/2017. P3 alle

klassetrin undtaget 6.klassetrin placerer Jammerbugt Kommune sig under
landsgennemsnittet.

o Matematik
= Jammerbugt Kommune opfylder malene pa begge klassetrin. Pa 3. klassetrin
placerer Jammerbugt Kommune sig over landsgennemsnittet, mens
Jammerbugt Kommune er placeret under pa 6. klassetrin.

= Der har veeret en god udvikling i andelen pa begge klassetrin i perioden
2015/2016 — 2016/2017.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik,
uanset social baggrund, skal reduceres ar for ar
o Dansk, laesning
= Jammerbugt Kommune opfylder malene pa 6. klassetrin, men ikke pa 4. og 8.
klassetrin. Pa 2. klassetrin ses ingen esndring. Pa 2. og 6. klassetrin har
Jammerbugt Kommune fzerre darlige laesere end landsgennemsnittet.
o Matematik
= Jammerbugt Kommune opfylder malsaetning pa 6.klassetrin, men har samme
niveau, som aret fgr pa 3.klassetrin i perioden 2015/16 - 2016/17.




= 3.klassetrin har flere elever med darlige resultater end landsgennemsnittet,
mens 6.klassetrin er pa niveau med landsgennemsnittet

e Elevernes faglige niveau skal gges, nar de forlader folkeskolen

= Andelen af elever som har aflagt alle prgver er steget fra 80,6% til 94,8% i
perioden 2015/16 - 2016/17.

= Karaktergennemsnittet i 9.klasse i bundne prgvefag er steget fra 6,5 til 6,6.
Jammerbugt Kommune er under landsgennemsnittet i dansk, engelsk,
matematik samt faellesprgven i naturvidenskab.

= Der er en skaevvridning mellem kgnnenes karaktergennemsnit. Drengene
havde i 2016/2017 et gennemsnit pa 6,1, mens pigerne havde et pa 7,1.
Forskellen fra seneste kvalitetsrapport er dermed mindsket.

e Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal gges
= Jammerbugt Kommune opfylder malet, idet andelen er steget fra 87,2% til
89%.
= Jammerbugt Kommune er placeret pa landsgennemsnittet.
e Kompetencedaekning — mal 90% i 2018
= Jammerbugt Kommune opfylder ikke 2016 malet om, at 85% af de planlagte
undervisningstimer skal leeses af laerere med undervisningkompetence.
Andelen er gget i perioden 2015/16 - 2016/17 fra 78,6% til 84,4%.
= Dekningen er stgrst i udskolingen og mindst i indskolingen.

Der er iveerksat kommunal kompetenceudvikling i matematik samt dansk, i udskoling og pa
mellemtrin.

Status: Dansk, leesning:

Jammerbugt Kommune opfylder kun det nationale mal om 80%
gode laesere pa 2. klassetrin. Pa 4. og 6. klassetrin ses der et lille
fald i andelen, mens der pa 8. klassetrin ses en stigning i
andelen i den 2-arige periode.

| forhold til de allerdygtigste laesere ses et fald i andelen pa 2.
klassetrin, ingen udvikling pa 4. klassetrin og en positiv udvikling
pa 6. og 8. klassetrin i den 2-3rige periode.

For andelen af elever med de darligste resultater ses en positiv
udvikling pa 2. og 8. klassetrin, ingen udvikling pa 6. klassetrin
og en negativ udvikling pa 4. klassetrin i perioden.

Generelt i dansk, laesning skal fokus veere at fortszette
udviklingen, med et szerligt fokus pa mellemtrinnet.




Matematik:

Jammerbugt Kommune opfylder det nationale mal om, at 80%
af eleverne er gode til matematik pa 3. klassetrin. Pa 6.
klassetrin ses en positiv udvikling i den 2-arige periode.

| forhold til andelen af de allerdygtigste elever ses en positiv
udvikling pa begge klassetrin og Jammerbugt Kommune er et
godt stykke over landsgennemsnittet.

Der er ingen udvikling sket i forhold til andelen af elever med
darlige resultater i matematik i den 2-arige periode.
Jammerbugt Kommune er over landsgennemsnittet i 3. klasse
og pa landsgennemsnittet i 6. klasse.

Fokus i matematik er derfor pa at fastholde den gode udvikling,
og reducere andelen af elever med de darlige resultater.

| forhold til folkeskolens afgangseksamen er der sket et lille fald
i karaktergennemsnittet, til gengeeld er andelen af elever, der
har aflagt alle prgver steget. Andelen af elever med mindst 2 i
dansk og matematik er samtidig faldet. Fokus i den naeste
periode er saledes at haeve afgangskarakterne med et saerligt
fokus pa at fastholde den gode udvikling i andelen af elever, der
afleegger alle prgver, men samtidig gge andelen af elever med
mindst 2 i dansk og matematik. Det kraever et saerligt fokus pa
de svageste elever.

Nationale test

Ved malsaetningen er der taget udgangspunkt i, at det handler
om at gge/reducere andelen indenfor den samme elevgruppe i
den 2-arige periode. Dvs. at nar malet er, at andelen af gode
laesere i 4. klasse skal vaere pa 80% i skoledret 2018/2019, sa
betyder det, at man skal fastholde den nuvaerende andel af
elever med gode resultatere i 2. klasse, som er pa 80%. Malene
geelder for det samlede skolevaesen. Pa de enkelte skoler kan
malet vaere et andet afhaengigt af muligheder og udfordringer.

e |skoledret 2018/2019 skal andelen af gode laesere vaere
80% pa 2. klassetrin, 80% pa 4. klassetrin, 70% pa 6.
klassetrin og 73% pa 8. klassetrin.

e | skoledret 2018/2019 skal andelen af de allerdygtigste
elever til dansk, laesning vaere 10% i 2. klasse, 10% i 4.
klasse, 8% i 6. klasse og 8% i 8. klasse.

e |skoledret 2018/2019 skal andelen af elever med
darlige resultater falde til 5% i 2. klasse, 6% i 4. klasse,
10.% i 6. klasse og 8% i 8. klasse.




e | skolearet 2018/2019 skal andelen af elever, som er
gode til matematik vaere pa 80% i 3. klasse og 80% i 6.
klasse.

e |skoledret 2018/2019 skal andelen af de allerdygtigste
elever vaere pa 12% i 3. klasse og 14% i 6. klasse.

e |skoledret 2018/2019 skal andelen af elever med
darlige resultater vaere 10% pa bade 3. og 6. klassetrin.

Folkeskolens afgangseksamen

e | den 2-arige periode skal andelen af elever som
aflaegger alle prgver i 9. klasse stige til 95%

e | den 2-arige periode skal andelen af elever, som far
mindst 2 i bade dansk og matematik, stige til 92%

e Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag skal stige
til landsgennemsnittet

Tiltag:

Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling af medarbejderne bidrager til flere
didaktiske kompetencer i forhold undervisningsdifferentiering.
Dette er vigtigt for at kunne Igfte de svageste og udfordre de
dygtigste.

Der er planlagt faelleskommunal kompetenceudviklingsforlgb i
Natur og Teknologi, samt Kristendom i perioden. Derudover
deltager medarbejderne pa de forskellige skoler i andre
kompetenceudviklingsforlgb i linjefag afhaengigt af skolernes
behov. Samtidig sker der Igbende en faglig opkvalificering
gennem deltagelse i uddannelsesforlgb af mindre varighed.

Faglige netvaerk

Faglig netvaerksdannelse har til formal at understgtte
vidensdeling og kompetenceudvikling af skolevaesnets
medarbejdere vedrgrende forhold, der har betydning for
elevernes leering og trivsel, pa tveers af skolerne.

Forskningen viser, at

e Velfungerende professionelle faellesskaber gger
medarbejdernes mulighed for at opdage nye
leeringspotentialer hos eleverne og for at udvikle og
implementere nye befordrende undervisningspraksisser

e Kollektive, praksisnaere, evidensinformerede
kompetenceudviklingsindsatser i skolen udggr et vigtigt




fundament for at opna steerke, fag- og
tveerprofessionelle laeringsfaellesskaber.

Netvaerkskonstruktioner
Der opereres med 3 forskellige netveerkskonstruktioner:

Tveerfaglige netvaerk

a. IT

b. 2-sprog

c. Leesevejledere
d. Meebook

Alle skoler skal have vaere repraesenteret i disse netvaerk.
Fagfaglige netvaerk

e. Dansk (indskoling/mellemtrin) — skolearet
2017/2018

f. H/D-skolearet 2017/2018

g. Matematik — 2018

h. Dansk (mellemtrin/udskoling) — skolearet
2018/2019

i. Natur og Teknologi — skolear 2019/2020

j.  Kristendom — skolear 2019/2020

Pa de fagfaglige netvaerk deltager de medarbejdere, som har
deltaget i kompetenceudvikling. Netvaerkene har en vigtig
funktion med at forankre den nye viden og kompetencer hos de
studerende, som har deltaget pa kompetenceudviklingslgb

Forvaltningsnetvaerk
k. Administration

Forvaltningsnetvaerkets formal er videndeling og faglig sparring i
og mellem medarbejdere fra forskellige afdelinger i relation til de
gnsker det administrative personale og skoleledelserne har.

Udover de tveer- og fagfaglige netveerk etableres der
Inspirationsmgder med formalet at inspirere til introduktion af
ny relevant viden, faglig ajourfgring samt videndeling i de
enkelte fag. Hvert ar vil der blive afholdt et inspirationsmgde
inden for hver fagblok; de humanistiske fag, de naturfaglige fag
og de praktisk/musiske fag. Der vil blive planlagt over en 3-arig
periode.

Kompetenceudvikling af skoleledelserne




| den foregaende periode har der vaeret ivaerksat 2
kompetenceudviklingsforlgb for skoleledelserne; PLF og
Leeringsledelse — gennem organisatiorisk styring.

Sidstnaevnte kompetenceudviklingsprojekt bestod i realiteten af
2 kompetenceudviklingsforlgb — 1 for de enkelte
skoleledelsesteam samt 1 for udvikling af skoleledernetvaerk.

Kompetenceuvikling af skoleledelserne er en kontinuerlig
proces og i gjeblikket undersgges det om PLF projektet kan
fortsaettes i endnu en 2 arig periode.

| Jammerbugt Kommune er der et stort fokus pa udviklingen af
ledelse pa et datainformeret grundlag. | den naeste 2-arige
periode fortsaettes denne kompetenceudvikling.

Blandt de overordnede skoleledere er der et gnske om, at der
ivaerksaettes en kompetenceudvikling, som i hgjere grad retter
sig mod afdelingslederne i bestraebelserne for at inddrage dem
mere i det samlede skolevaesens udvikling. Ligeledes er der et
gnske om, at der ivaerksaettes kompetenceudvikling for flere
teamfacilitatorer, samt en kompetenceudvikling med fokus pa
samarbejdet mellem skoleledelserne og teamfacilitatorerne.

Udviklingen af disse kompetenceudviklingforlgb sker i et
samarbejde mellem forvaltningen og de overordnede
skoleledere.

Tegn: e Andelen af elever i kategorierne gode til dansk, laesning
og matematik stiger
e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, leesning og
matematik stiger
e Andelen af elever med darlgie resultater i dansk,
laesning og matematik falder
e Andelen af elever som aflaegger alle bundne prgver
stiger
e Andelen af elever med mindst 2 i dansk og matematik
stiger
e Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag stiger
Evaluering: Hvert ar evalueres vha. oplysninger fra UVM'’s ledelsessystem —

LIS. Her vises alle resultater fra bade nationale test og
afgangseksamen samt den obligatoriske trivselsundersggelse.
Dette sker bade pa forvaltnings- og skoleniveau.

Kompetenceforlgbene i inkluderende laeringsmiljger fglges op af
en kvantitativ evaluering af det paedagogiske personale
oplevede effekt.
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Med udgangspunkt i disse data evalueres det i forvaltningen og
skoleledergruppen, om resultaterne giver anledning til
justeringer af den valgte kompetenceudviklingsstrateg forud for
udrulning til det samlede skoleveaesen.
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Udvikling af inkluderende lzeringsmiljger

Inklusionsgraden i Jammerbugt Kommune har de senere ar steget saledes, at kommunen nu er over
landsgennemsnittet. Der er derfor sat fokus pa den oplevede inklusion for at skabe mere fokus pa
hvordan inkluderende leringsmiljger skabes. Der sker bl.a. i et samarbejde med UCN omkring en
kortlaegning og kompetenceudvikling.

Inkluderende leeringsmiljger. Det vil blive beskrevet naermere, hvad der forstds hermed;
herunder fysisk indretning og -udvikling, logistik og fleksibilitet i daglig planlaegning,
elevernes faglige niveau, tendenser fra kortlaegningen ifm. kompetenceldgft i
inklusionsprojektet, overgange mv.

Status:

Et erkleeret indsatsomrade i den seneste kvalitetsrapport var at
dge inklusionsgraden — herunder @gget fokus pd om elever i
specialklassetilbud kan profitere af at komme tilbage til
almenomrddet. Dette indsatsomrade var initieret af den
nationale malsaetning om, at 96 % af en ungdomsargang skulle
ga i en klasse i almendelen. Den nationale malsatning er siden
afskaffet. | Jammerbugt Kommune har vi vaegtet det
almendidaktiske perspektiv med understgttelse af det
paedagogiske personales kompetencer til at kunne handtere
leereprocessen ud fra overvejelser om, hvad der skaber lzering
for eleverne.

e | Jammerbugt Kommune er inklusionsgraden de seneste
tre ar steget fra 95,1 % til 95,6 %

e Eninklusionsgrad pa dette niveau anerkendes som
rimeligt

e Dervil i den kommende 2-arige periode kun ses
marginale (+/- 0,5 %) eller ingen aendringer i den
formelle inklusionsgrad.

e | den 2-arige periode stiger trivslen i skolevaesnet pa alle
fire omrader fra 2017-niveauet

e | den 2-arige periode reduceres forskellen mellem
pigernes og drengenes karaktere i de bundne prgvefag
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Tiltag:

Kompetenceudviklingsforlgb — Inkluderende
leringsfeellesskaber

| et organisationsdidaktisk perspektiv vil alle tiltag i den
kommende periode, der har til formal at understgtte indsatsen
med videreudvikling af inkluderende laeringsmiljger, blive
igangsat ud fra fglgende:

1. Der skal kunne identificeres realistiske og synlige mal for, om
inklusionsindsatsen lykkes

2. De indsatser, der saettes i gang skal, baseret pa data og
eviden - bidrage til at realisere disse mal

Indsatserne kan indeholde et eller flere elementer ud fra et fag-,
almen og/eller organisationsdidaktisk perspektiv afhaengigt af
den lokale kontekst pa skolerne.

Pa tveers af skolevaesnet vil der i den kommende periode blive
udformet lokale kompetenceforlgb malrettet den enkelte skoles
ressourcer og udfordringer. Forud for kompetenceforlgbet
udfgres en grundig kortlaegning i samarbejde med UCN med det
formal at kunne malrette kompetenceforigbet efter den enkelte
skoles behov. Kortlaegningen og kompetenceforlgbene vil i
ferste omgang blive udrullet pa de fem skoler med
specialklasseraekker i Igbet af foraret og efteraret 2018,
hvorefter tilsvarende forlgb udrulles for de gvrige skoler.

Kortlaegningen og kompetenceforlgbene har det til flles, at de
er baseret pa tre typer af inklusion. De tre typer af inklusion er:

e Den fysiske inklusion afggres ud fra spgrgsmalet om
tilstedeveerelse eller fraveer.

e Den sociale inklusion afggres ud fra spgrgsmalet om
deltagelse eller ikke-deltagelse.

e Den psykiske inklusion afggres ud fra spgrgsmalet om
oplevelse af inklusion: Oplever eleven sig som
inkluderet, eller ggr det ikke?

De tre typer af inklusion er ligeveerdige, og de udggr tilsammen
et teoretisk grundlag for refleksioner over praksis, der bade
medtager elevernes perspektiv og det forhold, at de
inkluderende leeringsmiljger konstant opstar og andres
afhaengigt af den kontekst eleverne og det paedagogiske
personale er i. Dette perspektiv betyder, at kompetencelgft skal
gores praksisnaert og funderet i teamsamarbejdet.
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Etablering af kompetencecentre pa skoler med specialklasser

Etablering af et faelleskommunalt kompetencecnter. Med
forslaget om etablering af et feelles kompetencecenter, som
drives af veerterne for specialklasseraekker, iveerksaettes et
tiltag, der skal styrke den inkluderende indsats; bade i
almendelen, men ogsa i forbindelse med de elever, der tildeles
specialpaedagogisk stgtte pa egen eller anden skole.
Kompetencecenteret er derved en anerkendelse af, at
inklusionsindsatsen ogsa hgrer til i de specialpadagogiske
tilbud, hvor elever i lige sa hgj grad som i almendelen kan have
en oplevelse af ikke at vaere en del af et inkluderende
leeringsmiljg.

Lokale tiltag kan bl.a. omhandle skolens:

e fysisk indretning og udvikling

o muligheder for nytaenkning i logistiks og fleksible
Igsninger i den daglig planleegning

e videreudvikling af medarbejdernes fagdigaktiske
kompetencer og elevernes faglige niveau

e kontinuerlige arbejde med elevernes trivsel

e overgange - i bred forstand.

Forskningsprojekt — Drenge og motivation (Fjerritslev Skole,
Thorup Klim Skole, @rebroskolen og Trekronerskolen)

Fire skoler deltager i samarbejde med UCN i et
forskningsprojekt, som har til formal at gge medarbejdernes
kompetence til at gge drengenes motivation for at ga i skole, og
dermed gge deres trivsel og leering.

Pa baggrund af en forundersggelsen igangsaettes lokale
kompetenceudviklingsforlgb, organiseret som aktionslaering for
medarbejderne. Forskningsprojektet evalueres i en rapport ved
projektets afslutning.

Samarbejde med PPR

For at understgtte skolernes inklusionindsats skal der
videreudvikles et taet samarbejde mellem skoleafdelingen og
PPR med fokus pa en klar rolle- og ansvarsfordelingen. Pa
nuvaerende tidspunkt er et forslag til ny visitationspraksis i
hgring. | forbindelse meden evt. implementering af den nye
visitationspraksis er det vigtigt, at snitfladen og
samarbejdsrummet mellem skoleafdelingen og PPR beskrives.
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling af medarbejderne bidrager til flere
didaktiske kompetencer i forhold undervisningsdifferentiering.
Dette er vigtigt for at kunne lgfte de svageste og udfordre de
dygtigste.

Der er planlagt feelleskommunal kompetenceudviklingsforlgb i
Natur og Teknologi, samt Kristendom i perioden. Derudover
deltager medarbejderne pa de forskellige skoler i andre
kompetenceudviklingsforlgb i linjefag afhaengigt af skolernes
behov. Samtidig sker der Igbende en faglig opkvalificering
gennem deltagelse i uddannelsesforlgb af mindre varighed.

Tegn: e Inklusionsprocenten fastholdes
e Elevernes trivsel stiger indenfor alle omrader af
undersggelsen
e Forskellen mellem pigernes og drengenes karaktere i de
bundne prgvefag falder
e Andelen af de allerdygtigste i dansk, laesning og
matematik stiger
e Andelen af elever med darlige resultater i dansk,
laesning og matematik falder
e Det padagogiske personale, som deltager i
kompetenceudviklingforlgbet Inkluderende
faellesskaber, oplever at flere elever er inkluderet i
undervisning
Evaluering: Hvert ar evalueres vha. oplysninger fra UVM'’s ledelsessystem —

LIS. Her vises alle resultater fra bade nationale test og
afgangseksamen samt den obligatoriske trivselsundersggelse.
Dette sker bade pa forvaltnings- og skoleniveau.

Kompetenceforlgbene i inkluderende laeringsmiljger fglges op af
en kvantitativ evaluering af det paedagogiske personale
oplevede effekt.

Med udgangspunkt i disse data evalueres det i forvaltningen og
skoleledergruppen, om resultaterne giver anledning til
justeringer af den valgte kompetenceudviklingsstrateg forud for
udrulning til det samlede skolevaesen.

15



Skolevaesnet forpligter sig med naerveerende udviklingsplan til at
inddrage elevperspektivet i endnu hgjere grad en tidligere i
forbindelse med erfaringsopsamling af tiltag, der har til formal
at styrke de inkluderende laeringsmiljger.
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Flere unge skal valge en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse

Andelen af elever, der pabegynder en erhvervsuddannelse i Jammerbugt Kommune er faldet
markant de seneste ar. Kommunen er gaet fra at vaere et godt stykke over landsgennemsnittet til at
veere et par procentpoint under, idet sarligt pigerne fravaelger en erhvervfaglig
ungdomsuddannelse til fordel for en gymnasial.

Indsatsen er delvist en fortszettelse af arbejdet siden den seneste kvalitetsrapport, da det allerede
her blev formuleret et mal om endnu teettere samarbejde mellem skoleomradet og UU, samt et
a&ndret samarbejde mellem skolerne og UU. Fortsaettelsen af indsatsomradet begrundes dels i, at
forandringer pa tveers af forvaltninger/sektorer er tidskreevende og fordrer vedvarende
opmeaerksomhed, og dels at indsatsomradet i endnu hgjere grad end tidligere far en seerlig toning
imod de erhvervsfaglige ungdomsuddannelser.

Status: e Det er lykkes at gge andelen af elever, som er i gang
med en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter 9. klasse fra
86,7% til 87,5%. Jammerbugt Kommune placerer sig pa
landsgennemsnittet, men der er stadig langt til det
nationale mal om, at 95% af en argang skal gennemfgre
mindst en ungdomsuddannelse

e Andelen af unge, som valger en erhvervsfaglig
uddannelse er faldet markant i den 2-arige periode med
10,7 procentpoint; faldet ses primaert blandt pigerne.

e |Jammerbugt Kommune blev 30 pct. af 8. klasses
eleverne erklzeret ikke-uddannelsesparate i skolearet
2016/2017, og er dermed pa niveau med
landsgennemsnittet.

Mal: e | den 2-arige periode skal i andelen af elever, der eri
gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
9.klasse stige til mindst 88%.

e |den 2-arige periode skal andelen af unge i Jammerbugt
Kommune, der vaelger en erhvervsfaglig uddannelse
veaere mindst 20%.
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Tiltag:

Tiltag, der skal vende udviklingen kraever et endnu teettere
samarbejde mellem UU og skolevaesnet. Et samarbejde, som har
til formal at oplyse, inspirere og motivere de unge til at vaelge
en erhvervsfaglig uddannelse. Inspirationen og motivationen
kommer gennem mgdet med dels uddannelserne, dels med
gget praktiskorienteret undervisning.

Samarbejde mellem forvaltning og Ungeenheden med
fokus pa information til leererne omkring indhold og
muligheder i erhvervsuddannelserne

Samarbejde mellem forvaltning og Ungeenheden om
oplysning og information til elever og foraeldre om
erhvervsuddannelserne

Samarbejde mellem forvaltningen og Ungeenheden om
at gget samarbejde med erhvervslivet og
ungdomsuddannelserne

Malrettede undervisningsforlgb for de elever, som
bliver erklaeret ikke-uddannelsesparate i 8. klasse
Videreudvikling af den Abne Skole

Pget samarbejde med Ungdomsskolen, om bl.a.
afholdelse af Mi-Life camp for elever i 7. klasse
Anszttelse af Uddannelseskoordinator med forankring i
skoleafdelingen.

Forskningen viser, at

De unge fremhaever sarligt skolen, vejlederen og
leereren som vaesentlige informationskilder i forbindelse
med at fa viden om uddannelsesmulighederne, men
samtidig tilleegger de foraeldrene en langt stgrre rolle i
relation til selve uddannelsesvalget (Juul og Pless 2015).
De to hyppigste arsager til at overveje eud er faktorer,
som kobler sig til interesse for et bestemt fag, eller en
mere generel interesse for det bestemte erhverv
og/eller undervisningsformen pa eud (Jull og Pless
2015).

Sammenling af elevernes oplevelser i praktik med deres
skoleglaede. Umiddelbart kunne man tro, at det at fa en
pause fra skolen ville virke ekstra motiverende for
elever, som er skoletraette og/eller mistrives i skolen.
Men det forholder sig omvendt. De elever, der ikke kan
lide at ga i skole, er ogsa dem, som i ringest grad
oplever ’at lzere noget’, ligesom de i mindre grad end de
skoleglade elever oplever, at det er ‘rart at lave noget
andet end at ga i skole’. (Juul og Pless 2015)
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Tegn:

e Andelen af unge der gar pa en ungdomsuddannelse 15
mdr. efter 9. klasse stiger

e Andelen af unge, som veaelger en erhvervsuddannelse
stiger

e Andelen af unge, som erklaeres ikke-uddannelsesparate
i 8. klasse falder

e Andelen af elever med mindst 2 i dansk og matematik
stiger

Evaluering:

Evaluering af de ovenstaende maltal i december maned 2018
samt ved udarbejdelse af naeste Kvaitetsrapport
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Overgang mellem skole og dagtilbud

| 2016 vedtog kommunalbestyrelsen en ny organisering af dagtilboudsomradet. Organiseringen
betyder, at der er etableret 5 omrader med hverr deres overordnede dagtilbudsleder. Den nye
organisering havde dels til formal at styrke overgangen mellem b@grnehave og skole.

Fra forskningen ved vi, at succesfulde overgange opnas, nar barnet har en fglelse af velveere og af at
fele sig hjemme, at barnet fgler, at de voksne anerkender dets kultur og gensidige relationer, samt
at overgangen bygger pa viden fra det tilbud, barnet kommer fra.

Overgange kan styrkes, hvis der er en laereplan med fokus pa det faglige, hvis der er dokumentation
af og jeevnlige opfelgning pa barnets udvikling med efterfglgende tilpasninger af aktiviteter, samt at
der etableres et systematisk foraeldresamarbejde; forudsaetninger, der sammen har til formal at
skabe indsigt i og viden om barnet ud fra et helhedsperspektiv.

Hgj Kvalitet i overgange® betyder i Jammerbugt Kommune, at
e Barnet har en fglelse af velvaere og af at fgle sig hjemme.
e Barnet fgler, at man anerkender dets kultur og gensidige relationer.

e Gode overgange bygger pa viden fra det tilbud barnet kommer fra og det tilbud, hvor
barnet skal hen.

e Vi har tydelige og f=lles forventninger til, hvordan vi ggr brug af hinandens viden og
erfaringer i alle barnets overgange.

e Der arbejdes malrettet med relationel koordinering pa tveers af dagpleje, vuggestue,
bgrnehave og skole — og dette ggres med udgangspunkt i faelleskommunale retningslinjer
og principper.

Status: Hvor er vi nu? Efter ansaettelsen af de overordnede dagtilbudsledere har der i
alle omrader veeret afholdt samarbejdsmgder mellem de
overordnede skoleledere og de overordnede dagtilbudsledere.

De overordnede dagtilbudsledere har deltaget i en del af
studietur for de overordnede skoleledere, hvor man besggte
Kgbenhavns Kommune far at hgre om deres erfaringer med
ledelse pa et datainformeret grundlag.

Samarbejdet er i sin vorden, men det forsgges i videst muligt
omfang at arbejde helhedsorienteret bl.a. ved afholdelse af
flere feellesmgder, saledes at alle hgrer og ved det samme.

! Kvalitetsnotat vedtaget i Kommunalbestyrelsen d. 29. februar 2016
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Pa dagtilbudsomradet arbejder man ikke pa samme made med
udviklingsplaner udformet som SMTTE modeller og
dagtilbudsomradet har ikke i samme omfang som skoleomradet
et stort datagrundlag at lede ud fra.

| Jammerbugt Kommune deltager dagtilbudsomradet i et
partnerskab med KL om udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

Indsatsomraderne i Partnerskabet forventes blandt andet at
blive:

- Dokumentation og dataunderstgttet ledelse

- Dagtilbuddets arbejde med at g¢ge social mobilitet

- Tidlig indsats og forebyggelse

- Samarbejde med foraeldre om bgrns lzering og trivsel
- Tveaerprofessionelle samarbejde

For at styrke samarbejdet mellem skole- og dagtilbuddene er
den overordnede dagtilbudsleder tovholder for et netveerk
bestdende af alle kommunale bgrnehaver i omradet inkl.
Sl’erne.

Mal:

Er det formulerede mal SMART?
— Specifikt, malbart,
ansvarsfordelt og accepteret,
realistisk og tidsafgraenset. (hvis
det er muligt og giver mening!)

e | den 2-arige periode at gge trivslen for eleverne i 0.
klasse

e | den 2-arige peride at gge det faglige niveau gennem en
tidlig indsats

Tiltag: Hvordan kommer vi
derhen?

Hvilke skridt vil vi tage det naeste
skolear for at na malene?

Didaktiske overvejelser:

Hvad gor vi?

Hvorfor? — Begrundelserne

@ge samarbejdet mellem dagtilbuds- og skoleomradet gennem
fastlagte mgder i omraderne

Udvikling af indsatsomrader i de enkelte omrader afhaengig af,
hvad udfordringen er i netop det omrade

Videndeling og sparring mellem samarbejderne om hvad der
virker

Omradenetvaerksmgder mellem SI-delen og bgrnhavedelen i de
enkelte omrader

Fzelles kompetenceudviklingsforlgb for de overordnede skole-
og dagtilbudsledere
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Tegn: Hvordan vil vi vide, nar
malene er naet?

Hvordan vil man i fremtiden
kunne se i vores organisering at
der er et gget fokus pa dette
forhold?

e Trivsleniindskolingen stiger (Trivslesmaling)
e Det faglige niveau stiger i indskolingen
e Flere elever i indskolingen inkluderes i almendelen

Evaluering: Hvordan vil vi
evaluere og fglge op?

Pa hvilken made vil vi evaluere
og dokumentere, hvorvidt
malene er ndet?

Hvert ar evalueres vha. oplysninger fra UVM’s ledelsessystem —
LIS. Her vises alle resultater fra bade nationale test og
afgangseksamen samt den obligatoriske trivselsundersggelse.
Dette sker bade pa forvaltnings- og skoleniveau.

Kompetenceforlgbene i inkluderende lzeringsmiljger fglges op af
en kvantitativ evaluering af det padagogiske personale
oplevede effekt.

Med udgangspunkt i disse data evalueres det i forvaltningen og
skoleledergruppen, om resultaterne giver anledning til
justeringer af den valgte kompetenceudviklingsstrateg forud for
udrulning til det samlede skoleveaesen.

Derudover kan de enkelte samarbejder selv konstruere data,
som viser effekten af de specifikke tiltag.
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