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Forord

Med vedtagelsen af strategien for Kul-
tur, Fritid og Landdistrikter ”lldsjeele
gor forskellen” har Jammerbugt Kom-
mune lagt et mere strategisk fokus pa
udvikling af Jammerbugt Kommunes
lokalomrader end tidligere.

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2007
Jammerbugt Kommunes forste Land-
distriktspolitik, som senere blev re-
videret med Landdistriktspolitik 2,0.
Med ’lldsjele gor forskellen” har
kommunalbestyrelsen sat en markant
dagsorden om, i forpligtende partner-
skaber mellem lokalsamfund og kom-
munalbestyrelsen, at arbejde for at
bevare alle lokalsamfund i Jammerbugt
Kommune som gode steder at bo,
vokse op, virke og besage.

Det er et partnerskab bade borgere
og politikere har taget alvorligt. | den
forgangne periode er der gennemfort
rigtig mange projekter, som alle har bi-
draget til at opfylde visionen og ma-
lene for landdistriktspolitikken. Pro-
jekterne er gennemfert af utrettelige
ildsjeele med gkonomisk statte fra de

Bilag - "Lokaludviklingsplan — et strategisk veerktgj”

kommunale kultur- og landdistrikts-
midler og i samarbejde med Jammer-
bugt Kommune, med respekt for lokal-
samfundene og forstaelsen for netop
deres behov og unikke karakter.

Med "Ildsjzele gor forskellen” er vi klar
til at arbejde med landdistriktsudvik-
ling pa en ny made i Jammerbugt Kom-
mune. Strategien skal styrke indsatsen
ved at gere den endnu mere hand-
lingsorienteret og malbar, sa vi nar de
mal, vi opstiller i strategien.

Strategien "lldsjele gor forskellen”
opstiller en vision og mal, som tager
udgangspunkt i Jammerbugt Kommu-
nes Planstrategi. Som rettesnor er der
formuleret en raekke strategiske spor,
som skal udmegntes i handling.

Handlingerne realiseres gennem op-
bakning til ildsjeele via de metoder, der
er praesenteret i "lldsjelenes vaerktojs-
kasse” og via lokale udviklingsplaner
for de enkelte lokalsamfund, i strate-
gien kaldet "LUP”. Udviklingsplanerne
skal besta af visioner, mal og hand-
linger for lokalsamfundene og imple-

menteres

gennem en tvaergaende indsats mel-
lem Jammerbugt Kommunes forvalt-
ninger.

Strategiens forudsaetning er, at der er
samskabelse mellem lokalsamfund,
kommune og evt. med inddragelse af
eksterne partnere. Og netop derfor vil
vi med strategien styrke samarbejdet
mellem lokalsamfund og kommune
gennem Landdistriktsradet og organi-
seringen i lokalsamfundene.

Vi glaeder os til samarbejdet!

December 2016

ok ko
Helle Bak Andreasen
Formand Kultur-, Fritids-

og Landdistriktsudvalget



Ildsjaele gar forskellen

Ildsjeele er en uundveerlig samfunds-
maessig ressource. Det ved vi i Jam-
merbugt Kommune efter 10 ars ar-
bejde med landdistriktspolitik og
landdistriktsudvikling, hvor ildsjeelene
har gjort en keempe indsats for skabe
fremgang og udvikling i lokalsamfun-
dene.

| strategien ”lldsjeele gor forskellen”
spiller ildsjaele en helt afgarende rolle
— faktisk er strategien til for alle ildsjae-
lene i Jammerbugt Kommune.

Vision
Handleplan

Ildsjeele

: Erhvervs- ¢
udvikling

Strategien sondrer ikke mellem, om
ildsjaelene arbejder med landdistrikts-
udvikling, kultur, fritid eller noget
helt fjerde. Den har fokus pa at mgde
ildsjeelene, hvor de er og understat-
te deres muligheder for at skabe ud-
vikling i lokalomraderne. Det er med
andre ord ambitionen at understatte
ildsjaelene, sa de:

e Erengagerede og aktive

e Foler lokal stolthed

e Oplever, at deres arbejde bakkes
op af politikere og forvaltning.
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Temaer og
projekter som
.. ildsjeele arbejder
med i deres ceees®

Denne strategis mal og indsatser skal
afspejle ildsjeelenes centrale rolle. Det
betyder, at kommunen har en vigtig
opgave i forhold til at skabe sammen-
haeng mellem henholdsvis de kommu-
nale visioner og handleplaner og lokal-
samfundenes gnsker til udvikling.
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Modellerne illustrerer, at udviklingstiltag bade startes i det kommunale system og i lokalsamfundene — den store opgave
bestar i at koordinere de forskellige tiltag, sa de skaber mest mulig vaerdi lokalt og for Jammerbugt Kommune som helhed.



Vision
Jammerbugt Kommunes planstrategi har visionen "Vi gar efter
forskellen”, som udpeger 4 temaer:

. Mere i gang flere i gang

. Dit gode liv

. Vi ger det pa Jammerbugtsk
. Sadan er vi baeredygtige

Med baggrund i de 4 temaer har Kommunalbestyrelsen for-
muleret 5 tvaergdende omrader, som konkretiserer og satter
handling pa det, Jammerbugt Kommune skal have succes med:

1. Attraktiv bosatningskommune - flere indbyggere og et
godt sted at bo

2. Mere gang i erhverv og turisme - flere job og kvalificeret
arbejdskraft

3. Flere unge far uddannelse
4. Forbedring af rammevilkar

Dit gode liv - sundhed og velfaerd og det at mestre

eget liv
Dette er grundlaget for selve strategien og den indsats, der de
kommende ar skal arbejdes med for at sikre, at det er attraktivt
at bo og leve i Jammerbugt Kommunes lokalsamfund og, at der
samtidig er gode forudsaetninger for at skabe udvikling, drive
erhverv og turisme med afsaet i lokalsamfundenes stedbundne
ressourcer og muligheder.

Strategiens resultater opnas i et tet og handlingsorienteret
samarbejde mellem lokalsamfund, foreninger, ildsjzle, virk-
somheder og Jammerbugt Kommune.

Mal
Strategien skal bidrage til, at:

e Viskaber grobund for lokalt engagement og stolthed for
det enkelte lokalomrade.

e Viskaber lokaludvikling og gennemferer projekter med af-
st i lokale gnsker og behov.

e Viarbejder med lokalsamfundenes fysiske fremtoning.

e Vi bliver flere borgere i Jammerbugt Kommune, bl.a. gen-
nem en lokalt funderet bosztningsindsats.

e Vi udnytter mulighederne for at skabe erhvervsudvikling
og jobs med afseet i sted-bundne ressourcer, fx inden for
fodevarer.

e Vier foregangskommunen, der skaber staerke lokale sam-
arbejder pa tvaers af lokalsamfund, foreninger, virksomhe-
der og kommune.

e Vier "top of mind” i forhold til aktiviteter og oplevelser
i naturen.

e Vi vil i forbindelse med udvikling af lokalsamfund, er-
hvervsudvikling, bosaetning etc. i videst muligt omfang
indtaenke udbygningen af den digitale infrastruktur og
tage de teknologiske muligheder i anvendelse.




Strategiske spor

De formulerede malsaetninger er ogsa de centrale temaer for landdistriktsindsatsen.

Vi skal arbejde med lokalsamfundenes fysiske fremtoning
og skabe gode rammer for den lokale udvikling

Det betyder, at:

«  Viisamarbejde med og mellem lokalsamfundene udarbejder LUP’en, der kan daekke en by med opland eller
et omrade med flere byer og oplande.

Vi i samarbejde med lokalsamfundene bistar i forbindelse med gennemferelsen af de prioriterede indsatser
og projekter i LUP’en.

Vi er helhedsorienterede i vores samarbejde, og etablerer netvaerk pa tveers af lokalsamfund, der har fzelles
interesser eller udfordringer.

Vi fortsaetter indsatsen omkring nedrivning af kondemnerede og darlige huse, men vi saetter ogsa fokus pa
byfornyelsesprojekter.

00000 00000000000000000000000000000,
.........'....'.......'..‘-........

Vi skal veere flere borgere i Jammerbugt Kommune,
bl.a. gennem en lokalt funderet bosatningsindsats

Det betyder, at:

e Vi arbejder malrettet med at synliggare de veaerdier, der er forbundet med at bo i kommunes landsbyer —
gerne med afsat i de lokale potentialer og forskelligheder.

Vi skaber grundlag for erfaringsudveksling og samarbejde mellem landsbyerne.

Vi sikrer, at landsbyerne bliver en vigtig del af kommunens boszetningskampagner, bl.a. ved labende at for-
teelle de gode historier.

0000 0000000000000 0005r0000000,
............"....“-........

Vi skal benytte mulighederne for at skabe erhvervsudvikling
og jobs med afsaet i stedbundne ressourcer

Det betyder, at:

e Vihar fokus pa at sikre de bedst mulige fysiske rammer omkring virksomhederne i landomraderne, og at vi
understgtter med vejledning, netvaerksaktiviteter m.v.

Vi i samarbejde med turisterhvervet og foreningslivet udvikler turismen, bl.a. ved at omsaette de gode rekre-
ative rammer til nye turismeprodukter og events.

Vi har fokus pa nye former for virksomheder og brancher, som tager afsaet i mulighederne i de enkelte lokal-
samfund, fx med afset i naturen, landbruget eller som socialakonomisk virksomhed.

0000 0000000000000 00000000000,
......."...........‘-........
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;’ Vi skal vaere foregangskommunen, der skaber staerke lokale samarbejder pa tvaers af .:
. lokalsamfund, foreninger, virksomheder og kommune - for at skabe resultater .
E."......‘......."......‘......."......‘.......“......‘......."......‘.......‘;
E Det betyder, at: E
E e Vivil have fokus pa udvikling af nye initiativer, hvor netvaerk, samarbejde og partnerskaber bidrager til udvik-  $
3 ling og jobskabelse og udvikling af lokalsamfundene. L
e« Vihar fokus pa erfaringsudveksling og netvaerksskabelse g
¢ Vigordet pa Jammerbugtsk! .

Vi skal vaere Danmarks bedste kommune for aktiviteter og oplevelser i naturen

Det betyder, at:

e Vivili de kommende ar gennem en strategisk satsning arbejde for, at mulighederne for oplevelser og aktivi-
teter, med afsaet i Jammerbugt Kommunes unikke natur, udvikles og udbygges.

Vi vil arbejde for at @ge antallet af jobs med relation til aktiviteter og oplevelser i naturen.

Vi skaber ssmmenhang i og formidler de mange oplevelser, der ligger naturen og i de mange rekreative stier
og anlaeg.

Vi udvikler samarbejder pa tvaers af kommunen, lokalsamfund og foreninger, hvor vi skaber de bedst mulige
lokale lasninger — men samtidig har fokus pa helheden.

Vi er opsggende i forhold til at etablere partnerskaber med andre kommuner, nationale og internationale
akterer, der ser vaerdi i at understgtte vores ambitigse malsaetning.
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Vi skal sikre sammenhzaeng med gvrige initiativer og indsatser

Det betyder, at:

e Vibruger metoder og erfaringer fra andre udviklingsprojekter.

e Visikrer, at udviklingsplanerne fra projektet "Liv i by og skole” integreres i LUP’erne.

e Viarbejder med at styrke organiseringen mellem lokalsamfund og Kommune i Landdistriktsradet.

e Viarbejder med at styrke organiseringen i lokalsamfundene og identificere de strategiske ressourcer.

e Viinddrager udbygningen af den digitale infrastruktur og nye teknologiske muligheder i udviklingen af lokal-
samfund, erhvervsudvikling, bossetning etc.
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L2 °
000000000 COCEOOIOONOONOOEONOIEOBOLOINONOO®

..
[ ]
L]



Sadan arbejder vi - en metode

I visionen for planstrategien "Vi gar ef-
ter forskellen” slas det fast, at:

"Jammerbugt myldrer af mennesker
og virksomheder, der gor en forskel.
Mangfoldigheden blomstrer og skaber
dynamik, tryghed og frihed til et rigt
og sundt liv. Jammerbugt Kommune
baner hellere end gerne vejen for nye
aktiviteter i alle dele af kommunen. Pa
forskellig made”

Dette er ogsa udgangspunktet for
lldsjeele gor forskellen. Derfor laegges
der op til, at der udarbejdes lokale
udviklingsplaner (LUP) for de enkelte
lokalsamfund. LUP’en udarbejdes i et
samarbejde mellem lokalsamfund og
Jammerbugt Kommune, hvor udgangs-
punktet er de enkelte lokalsamfunds
unikke muligheder for udvikling og
lokale gnsker til udvikling. Samtidig vil
der vaere fokus pa de muligheder, der
er for at samarbejde med andre lokal-
samfund med henblik pa at udveksle
ideer eller inddrage eksterne samar-
bejdspartnere.

LUP’en er en strategisk plan for udvik-
ling af de enkelte lokalsamfund, der

Erhverv, turisme og
landdistrikter

Beskaftigelse og
integration

skal saette retningen for det enkelte
lokalsamfund. Derfor er det afge-
rende, at flest mulige foreninger og
borgere involveres i udarbejdelsen og
implementeringen af LUP’en, sa der
skabes et staerkt lokalt ejerskab.

For at LUP’en bliver en succes, er det
afgorende, at de forskellige kommu-
nale forvaltninger spiller ind med de-
res kompetencer i forhold til arbejdet
med udviklingsplanernes formulerede
handlinger.

De gode intentioner i LUP’en skal reali-
seres i partnerskaber mellem lokalsam-
fund og kommune og evt. andre res-
sourcer og akterer. Princippet er som
udgangspunkt “hjelp til selvhjeelp”
Derfor er Jammerbugt Kommune og
lokalsamfundene nedt til, at prioritere
at der arbejdes med de indsatser, som
rummer det sterste potentiale — og
netop her er det lokale engagement
altafgerende. Det betyder, at Jammer-
bugt Kommune med afset i denne
strategi vil fokusere sine ressourcer,
hvor der er et steerkt lokalt engage-
ment.

Plan og miljg

Fysikudvikling og bosaetning
e Sociale og kulturaktiviteter
e (@nsker til udvikling af fritidslivet
e Integration
Etc.

Kultur og fritid

LUP for lokalsamfund x

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudval-
get vil hvert ar ggre status pa landdi-
striktsindsatsen og udpege retningen
for indsatsen det kommende ar. Op-
gaven bliver at finde balancen mellem
de langsigtede satsninger, som vi skal
arbejde talmodigt og vedholdende
med og de tiltag, der forventes at have
effekt her og nu.

Skoler

Sundhed og
rehabilitering

Modellen illustrerer eksempler pa temaer, som kan blive en del af lokalsamfundenes udviklingsplaner og hvordan de forskel-
lige forvaltninger kan indga i arbejdet med de valgte temaer.



Ildsjeelenes vaerktgjskasse - én indgang

| centrum for strategien er engagerede ildsjaele. Derfor er det Jammerbugt Kommunes ambition at skabe gode betingelser
for, at borgerne, ildsjeelene og foreningerne - og deres muligheder for at skabe udvikling lokalt.

| denne strategi er der sdledes formuleret en raekke initiativer og tilbud, som har til formal at understotte borgernes frivillige
arbejde.

En indgang til kommunen

Nar en ildsjael henvender sig omkring initiativer i deres lokalsamfund, vil henvendelsen blive formidlet til en af Jammerbugt
Kommunes konsulenter i Vaekst Jammerbugt, som vender tilbage med svar pa henvendelsen eller far en kollega til at svare.
Ildsjeele ma aldrig opleve at blive stillet rundt fra medarbejder til medarbejder i forvaltningen eller overladt til selv at sege
svaret pa deres henvendelse.

Mulighed for at sege stotte til projekter

Der er gennemfert mange lokalt forankrede projekter, som har skabt udvikling i Jammerbugt Kommune. Med "Ildsjele gor
forskellen” vil kommunalbestyrelsen med de kommunale Kultur- og Landdistriktsmidler fortsat bidrage til, at der gennem-
fores udviklingsprojekter, som vil skabe vaerdi lokalt.

Det er ambitionen, at indsatsen skal vaere strategisk. Det betyder, at initiativer skal bygge pa bred lokal opbakning og projek-
terne skal bidrage til at ge sammenhaengskraften i lokalsamfundet eller pa tvaers af lokalsamfund. LUP’en bliver det enkelte
lokalsamfunds redskab, som skal sikre bred opbakning og sammenhaengskraft, og derfor vil der i vurderingen af projekter
blive lagt vaegt pa, om projektet er i overensstemmelse med LUP’ens mal.

Hjaelp til udvikling af projekter og projektbeskrivelser

Erfaring viser, at det er vigtig, at projekter skrues rigtig sammen i forhold til indhold og finansiering. Samtidig er det afgeren-
de, at der udarbejdes en god projektbeskrivelse. Derfor tilbyder Jammerbugt Kommune sparring og vejledning i forbindelse
med projektudvikling.

Formidling af fonde, puljer og diverse andre muligheder
Pa Facebooksiden "landdistriktskontoret” annonceres nyheder, ansagningsfrister og lign. for relevante puljer og fonde savel
som anden relevant information.

P& www.landdistrikt jammerbugt.dk vil det vaere muligt at finde strategien "lldsjaele gor forskellen” og mere statiske oplys-
ninger i relation til landdistriktsindsatsen, sasom kontaktoplysninger, skemaer, ansagningsfrister, referater og lignende.



Erfaringsudveksling, netvaerk og samarbejde

Et vigtigt element i arbejdet med landdistriktsudvikling og
landdistriktspolitik er erfaringsudveksling, netvaerk og samar-
bejde mellem lokalsamfund, foreninger og ildsjzele. Lokalsam-
fundene kan leere meget af hinandens erfaringer og gennem
netvaerk, dialog og falles inspiration.

Kommunikation og formidling

For at styrke netvaerket mellem ildsjele og lokalsamfund og
hermed sikre bedre videns- og erfaringsdeling omkring aktivi-
teter, projekter, events osv. vil forvaltningen etablere et falles
kommunikationsforum for ildsjaele i Jammerbugt Kommune.

Uddannelse af ildsjele

Det at veere ildsjeel kreever indsigt i mange arbejdsomrader,
herunder kommunikation og anvendelse af digitale platfor-
me, fundraising, rekruttering og fastholdelse af ildsjele,

gennemforelse af projekter osv. | bestraebelserne pa at give
ildsjeelene i Jammerbugt Kommune de bedste betingelser vil
forvaltningen i dialog med Landdistriktsradet saette fokus pa
relevante temaer. Der vil blive afholdt tre til fire dbne tem-
ameder om aret, hvor der saettes fokus pa de udfordringer,
ildsjeele mader i deres arbejde og eftersparger mere informa-
tion om. Netvaerks- og erfaringsudviklingsmaderne vil blive
afholdt forskellige steder i kommunen og der vil blive annon-
ceret bredt om mederne. | tilfelde hvor det er relevant, vil
der blive inviteret oplaegsholdere og fagpersoner til mgderne.




Organisering
Politisk hgrer landdistriktspolitik og landdistriktsudvikling i Jammerbugt Kommune under Kultur-, Fritids- og Landdistrikts-
udvalget, men der er snitflader og samarbejder i forhold til de @vrige politiske udvalg.

Jammerbugt Kommune har en ambition om, at strategien skal vaere naervaerende og gere en forskel for borgere og lokal-
samfund. For at kunne indfri denne ambition er det vigtigt, at der er et godt samspil mellem lokalsamfund, politikere og

forvaltning.

Landdistriktstradet

Dette er baggrunden for, at der med strategien er etableret et landdistriktsrad. Landdistriktsradet bestar af en repraesentant

fra folgende lokalsamfund:

Ingstrup Birkelse

V. Hjermitslev Arentsminde
Saltum Halvrimmen
Sdr. Saltum @land

Kaas Skovsgaard
Moseby Tranum
Biersted Trekroner
Nerhalne @rebro

Gjol Hjortdal
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Thorup - Klim
Blokhus - Hune
Brovst
Fjerritslev
Pandrup
Aabybro



Medlemmet af Landdistriktsradet har ansvaret for, at borgere, foreninger, organisationer etc. indkaldes til et mode, senest
tre maneder inde i hver pabegyndt kommunalbestyrelsesperiode, hvor medlemmet af landdistriktsradet vaelges for perio-
den og LUP’en revideres.

Det udpegede medlem til Landdistriktsradet skal vaere medlem af bestyrelsen i en forening i lokalsamfundet. Valgperioden
folger kommunalbestyrelsen. @nsker et medlem at udtreede af Landdistriktsradet, udpeger det pagaeldende lokalsamfund
et nyt medlem.

Udover medlemmet til Landdistriktsradet, udpeger det enkelte lokalsamfund yderligere to repraesentanter fra to andre
foreninger. De tre valgte fra tre forskellige foreninger administrerer i fellesskab et evt. generelt tilskud til lokalsamfundene.

Herudover udpeges 5 fra Kommunalbestyrelsen til Landdistriktsradet. Formanden for Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudval-
get er formand for Landdistriktsradet. Desuden udpeges en repraesentant fra Erhvervs- og turistradet, en repraesentant fra
Folkeoplysningsudvalget og en repraesentant fra Kulturelt Samvirke.

Landdistriktsradets primaere rolle er at koordinere og komme med input til landdistriktsindsatsen i Jammerbugt Kommune,
saledes at indsatsen matcher lokale behov og koordineres pa tvaers af de geografiske omrader. Landdistriktsradet forelaeg-
ges ansagninger til de Kommunale Kultur- og Landdistriktsmidler for en kommentar.

Udover udviklingsarbejdet i Landdistriktsradet er der ogsa igangsat en raekke andre initiativer, som pagar sidelabende. Ini-
tiativer, som kan involvere et eller flere lokalsamfund. Her kan for eksempel naevnes "Liv i by og skole”, som er igangsat af
kommunalbestyrelsen og centerbysamarbejdet, som er igangsat af @konomiudvalget.

Arlig statte til lokalsamfundene
De lokalsamfund, strategien omfatter, modtager arligt et tilskud. Tilskuddet administreres af medlemmet af landdistriktsra-
det samt yderligere to lokale repraesentanter, som beskrevet naermere tidligere.

Tilskuddet kan anvendes til projekter, som er i overensstemmelse med Jammerbugt Kommunes politikker og den lokale
LUP. For eksempel sma anlaegsprojekter, sociale og kulturelle events og arrangementer. Lokalsamfundet kan vaelge at spare
op til sterre projekter. Tilskuddet kan ogsa anvendes til forplejning i mindre omfang i forbindelse med meder og lignende.
Tilskuddet kan ikke anvendes til rejser og honorarer til lokale.

Arsmode
Hvert ar i februar vil der blive afholdt et arsmade. Arsmadet planlaegges og afholdes i samarbejde med Landdistriktsradet
og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Arsmadet bliver en arligt tilbagevendende begivenhed, der satter fokus pa og anerkender det lokale udviklingsarbejde i
kommunens mange lokalsamfund. Pa arsmadet vil aktuelle temaer blive taget op.

Arets ildsjeel
Prisen "Arets ildsjeel” er blevet uddelt siden 2009. Formalet med praemieringen er at anerkende initiativer til udvikling i lokal-
samfundene, der understatter kommunens landdistrikts- og/eller kulturpolitik. | bedemmelsen indgar initiativer, som ska-
ber eller medvirker til udvikling af lokalsamfund og udvikling, som skaber positive og udviklende aktiviteter i lokalsamfundet
eller pa tvaers af flere lokalsamfund. Initiativer, der skaber gode rammer for positive og udviklende aktiviteter i kommunen
eller dele heraf.
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Bilag - sammenhang med andre initiativer og indsatser

Udover aktiviteterne i forbindelse med ”lldsjeele gor forskellen” har kommunalbestyrelsen igangsat projekterne "Liv i by og
skole” indsatsen overfor darlige og kondemnable huse og socialgkonomiske virksomheder. Projekter, som ogsa har fokus pa
at skabe udvikling i Jammerbugt Kommunes lokalsamfund.

De er vigtigt, at alle lokalsamfund og lokalomrader oplever, at vaere en del af Jammerbugt Kommunes indsats for at skabe
udvikling i vores kommune. Med tilbuddet til alle lokal-samfund om udarbejdelse af en LUP — saettes der med "Ildsjaele gor
forskellen” spot pa alle kommunes lokalsamfund.

Strategien definerer den generelle politik for at skabe udvikling i Jammerbugt Kommunes landdistrikter, hvor "Liv i by og
skole” og indsatsen overfor darlige og kondemnable huse er indsatser, som knytter sig til saerlige omrader eller specifikke
aktiviteter.

Deltagerne i "Liv i by og skole” har udarbejdet en udviklingsstrategi for omrader, som daekker et skoledistrikt. | forbindelse
med arbejdet med LUP’en skal indholdet, fra de alle-rede gennemfarte processer, integreres i disse. Desuden skal det sikres,
at deltagerne ogsa bliver en del af dette arbejde. Lokalsamfundene afger selv, om de @nsker at arbejde med en LUP, som
daekker skoledistriktet eller enkelte loksamfund.

Med hensyn til indsatsen overfor darlige kondemnable huse bgr indsatsen sa vidt muligt vaere i overensstemmelse med de
udarbejdede LUP’er.

Pa jammerbugtsk
Projektet "Liv i by og skole” og indsatsen omkring socialokonomiske virksomheder har udviklet metoder, hvor vi skaber
udvikling pa Jammerbugtsk.

Med "Liv i by og skole” er det i hgjere grad end tidligere lykkedes at mobilisere hele lokalsamfund omkring at skabe udvikling
og gore lokalsamfundene attraktive for bosaetning gennem forskellige typer af projekter og initiativer. Samtidig har skolerne
ogsa involveret sig aktivt i at skabe udvikling. Samspillet mellem lokalsamfund og de mange ressourcer skolerne rummer, har
vist sig som et staerk samarbejde, hvor meget kan lykkes.

Socialgkonomiske virksomheder har vist, at de kan lese opgaver, hvorved det er muligt at bevare funktioner i lokalsam-
fundene, som for eksempel dagligvarehandel og inden for turisme. Samtidig er det ogsa muligt med socialakonomiske
virksomheder at give borgere, som er marginaliserede i forhold til det traditionelle arbejdsmarked, en hverdag og et job.

Erfaringerne fra "Liv i by og skole” og fra de socialokonomiske virksomheder, med at inddrage forskellige ressourcer og in-
stitutionerne i at skabe udvikling, vil der blive arbejdet videre med i strategien "Ildsjaele gor forskellen”.
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Bilag - handlinger - forelgbige input
Fra Jammerbugt Kommunes forste landdistriktspolitik blev vedtaget, har der varet fokus p4, at strategien og indsatsen har
vaeret baseret pa handlinger. Princippet om at vaere handlingsorienteret er ogsa central for naervaerende strategi.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget har peget pa en raekke konkrete handlinger og projekter, der med strategien — "Vi
gar efter forskellen” vil blive arbejdet med. De udpegede handlinger vil ikke vaere statiske, men lobende vaere under udvik-
ling, ligesom nye vil komme til.

Bosaetningskampagner

Med udgangspunkt i de demografiske prognoser for Jammerbugt Kommune, men ogsa med udgangspunkt i, at Jammerbugt
Kommunes lokalsamfund har noget at tilbyde boszettere, vil et overordnet tema for strategien veere at arbejde med for-
midling om lokalsamfundene og deres kvaliteter overfor potentielle bosaettere.

| forbindelse med arbejdet vil der blive arbejdet med nye platforme for kommunikation og formidling, ligesom alle lokal-
samfund vil blive en central del af kommende bosatningskampagner og initiativer.

Erhvervsudvikling og jobskabelse i lokalsamfundene

Det er vigtigt, at der ogsa i fremtiden er virksomheder og hermed jobs i Jammerbugt Kommunes lokalsamfund og land-
distrikter. Tilstedevaerelsen af virksomheder er med til at skabe hele samfund og bevare livet i landdistrikterne. Derfor vil
strategien indeholde forskellige erhvervsmaessige tiltag. Der vil der blandt andet vaere fokus pa, i forbindelse med udarbej-
delsen af LUP’en, at finde la@sninger pa samspillet med lokalsamfund og virksomhedsudvikling. Endvidere vil der vaere fokus
pa at identificere og skabe grundlag for nye former for iveerksaettere og virksomheder, sasom for eksempel virksomhed
omkring produktion af fedevarer og oplevelsesgkonomi. | relation til den fysiske planlaegning vil vi ogsa have fokus pa at
sikre de bedste vilkar for de mange virksomheder i landdistrikterne.

Boliger til flygtningen — integration

Integration af flygtninge bliver ogsa en del af Jammerbugt Kommunes kommende landdistriktsstrategi. | den sammenhaeng
vil der veere fokus pa at finde boliger til flygtninge, som enten ejes af Jammerbugt Kommune, private eller loksamfundet.
Samtidig skal der arbejdes med, om indsatsen kan kombineres med lokale integrationsaktiviteter, saledes at de nye indbyg-
gere bliver en aktiv del af lokalsamfundet, foreningslivet og aktiviteterne i lo-kalsamfundet.

Jammerbugt Kommune som Danmarks bedste friluftskommune
Naturen i Jammerbugt Kommune er et stort aktiv for det gode liv i Jammerbugten, for bosaetning og for jobskabelse inden-
for oplevelsesgkonomien.

I trad med generelle samfundstendenser har erfaringerne fra Gatewayen i Hune vist, at der er stor sagning og efterspargsel
pa steder, hvor det er muligt at veere aktiv i naturen med familie og venner, bade som borger og gaest i Jammerbugt Kom-
mune. Samtidig tilbyder flere turistvirksomheder ogsa ophold med fokus pa fysisk aktivitet.

Herudover er det ogsa vurderingen, at fokus pa rekreative muligheder er med til at styrke sammenhaengskraften i Jammer-
bugt Kommune mellem lokalsamfund, borgere og virk-somheder pa tvaers af lokalsamfund.

Som en af Danmarks bedste friluftskommuner vil vi styrke den rekreative infrastruktur og udvikle produkter indenfor ople-
velsesgkonomien i samarbejde med lokalsamfund, for-eninger og turismeerhvervet.

Der oprettes en tveerfaglig stigruppe i Vaekst og Udviklingsforvaltningen, hvortil der ogsa udpeges lokale repraesentanter.
Gruppen skal bidrage til koordinering, udvikling og for-midling af stier og stettepunkter til rekreativ anvendelse.

Naturen skal bruges som arena for bevaegelse, rekreation og mental sundhed. De priorite-rede indsatser i Sundhedsstrate-
gien vedr. kultur, fritid og landdistrikter og vedr. teknik og miljo taenkes ind i landdistriktsstrategien.

Fokus pa seniorer — frivillighed

En lidt overset gruppe i dansk landdistriktsudvikling er seniorer, hvilket vi med "lldsjaele gar forskellen” vil rette op pa. Vi ved
fra for eksempel lokalhistoriske foreninger, at denne gruppe af borgere rummer mange forskellige ressourcer, som bade er
et aktiv for lokal-samfundet, men ogsa i andre sammenhaenge som i relation til turismen.

Vi vil sette serlig fokus pa denne gruppe. Umiddelbart taenkes der i den sammenhaeng pa, hvordan gruppens mange
ressourcer kan inddrages i udviklingen af lokalsamfunde-ne, foreningslivet, events og aktiviteter og samtidig understotte
denne gruppes almene trivsel og @nske om at bidrage aktivt i deres lokalsamfund.
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Bilag - "Lokaludviklingsplan - et strategisk veerktgj”

Med "Ildsjeele gar forskellen” er malet, som tidligere beskrevet, at arbejde med landdi-striktsudvikling med en mere strate-
gisk tilgang. Som redskab hertil tilbydes de enkelte lo-kalsamfund, at der i samarbejde med kommunen udarbejdes en LUP
for lokalsamfundet.

LUP skal beskrive:

. lokalsamfundets fysiske rammer
. de sociale og kulturelle miljger
. kulturhistoriske

lokalsamfundets udviklingsmuligheder inkl. mulige projekter.
LUP’en udarbejdes i et samarbejde mellem aktorer i lokalsamfundet og kommunen.

Ideen er, at LUP’en skal vaere en konkret plan og vaerktgj for lokalsamfundets udvikling.

Metode for udvikling af LUP

Inden arbejdet med LUP’en gar i gang, skal flere foreninger i lokalsamfundet give tilsagn om, gennem den lokale repraesen-
tant i Landdistriktsradet, at deres lokalsamfund ensker, at der udarbejdes en LUP for deres omrade eller omrader.

| samarbejde med kommunen indkalder de foreninger, som har givet tilsagn om, at de an-sker, at der udarbejdes en LUP, til
et udviklingsmede.

1. Udviklingsmedet indledes med en byvandring/naturvandring.

2. Forvaltningen praesenterer byens fysiske rammer og muligheder for udvikling og mg-dedeltagerne kommer med
input hertil.

3. De deltagende foreninger praesenterer deres arbejde og visioner for udvikling.

4. Der gennemfares et udviklingsvaerksted, hvor forslag til projekter identificeres og be-skrives.

5. Kommunen udarbejder pa baggrund af medet udkast til LUP’en, som lokalsamfundet far til hering, hvorefter for-

slag til @endringer indarbejdes.

6. LUP’en fungerer nu som et strategisk vaerktgj, hvor lokalsamfundet har identificeret og beskrevet udviklingsmulig-
hederne og projekter i lokalsamfundet. Samtidig er LUP’en et centralt dokument mellem lokalsamfund og kommune, som
vil have afggrende be-tydning i forbindelse med for eksempel tildeling af statte eller andre ressourcer.

Det skal bemaerkes, at kommunen i processen omkring LUP’en vil vaere opmaerksom pa at formidle kontakter mellem lokal-
samfund, der arbejder eller har arbejdet med de samme temaer og eventuelt kan have nytte af at samarbejde.

Som et redskab til udarbejdelse af LUP’en udvikles der en veerktgjskasse til brug for det konkrete arbejde i lokalomraderne.
Verktgjskassen omfatter en kortlaegningsdel samt konkrete redskaber til, hvordan det videre arbejde kan forega.

Kortlaegningsdelen omfatter en oplistning af de ressourcer, der findes i omradet indenfor bl.a.:

. Stedbundne potentialer for erhvervsdrift
. Foreninger

. Fysiske faciliteter

. Igangvaerende udviklingsprojekter

. Lokale aktarer / ildsjaele

. Risikovillig kapital

. Virksomheder / institutioner

. Menneskelige ressourcer / arbejdskraft.

Kortlaegningen giver et kvalificeret grundlag for, hvordan det videre udviklingsarbejde kan struktureres og vil vise, hvor der
er behov for at tilknytte ressourcer.

Erfaringerne viser, at socialokonomiske virksomheder, i samspil med lokale ildsjaele og med kommunal opbakning, kan skabe
vaekst og udvikling i lokalsamfundene. Pa den baggrund vil vaerktejskassen ogsa rumme anvisninger pa hvordan et samarbej-
de mellem disse tre akterer kan bringe liv i udviklingsplanerne.
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