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Budgetproces og tidsplan 2024

1. Indledning

| det falgende beskrives processen og tidsplanen for arbejdet med Budget 2024-27 med fokus pa
den politiske behandling af budgettet.

Som det fgrste beskrives den gkonomiske politik med det formal at fa fastlagt de skonomiske mal,
der skal veere udgangspunktet for kommunalbestyrelsens arbejde med budget 2024. Dernaest
bliver der redegjort for det skonomiske udgangspunkt for budget 2024 og de gkonomiske rammer
og forudseetninger ridses op.

Som tidligere ar inddrages MED-organisationen i budgetprocessen.

Der afholdes desuden haring i budgetprocessen saledes, at relevante parter som rad, bestyrelser
m.fl. har mulighed for at afgive hgringssvar.

Beskrivelsen af budgetproces 2024 er suppleret med to bilag:

A. Rollefordeling budget 2024
B. Drejebog for MED-inddragelse
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2. @konomisk politik

Afseettet for budgetarbejdet er den gkonomiske politik. Heri fastleegges de centrale gkonomiske
mal, som Kommunalbestyrelsen gnsker at opnd med udarbejdelsen af Budget 2024. Malseetnin-
gerne ligner malsaetningerne fra tidligere ars budgetarbejde.

De er beskrevet her:

Driften: Resultat af ordinaer drift skal set over hele budgetperioden deekke de samlede anleegs-
investeringer samt kommunens afdrag pa lan.

Anleegsbudget: De samlede anleegsinvesteringer (netto) skal set over hele budgetperioden
kunne finansieres af resultatet af ordinaer drift.

Princippet indebeerer, at der i nogle budgetar vil veere treek pa de likvide aktiver til finansiering til
starre anlaegsprojekter imens det omvendte vil veere tilfeelde i andre ar.

Laneoptag og afdrag pa lan: Malseetningen er, at der hvert ar afdrages (netto) pa geelden sale-
des, at geelden reduceres.

Jammerbugt Kommune gnsker dog som led i fortsat udvikling af kommunen at optage lan til vig-
tige, langsigtede investeringer.

Likviditet: Det langsigtede mal er en likviditet pa minimum 100 mio. kr.
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3. Budgetforudsaetningerne i det godkendte budget 2023 og overslagsar

| lighed med tidligere ar baseres budgetleegningen pa overgangsar 2024 i det vedtagne budget
2023.

Resultatopggrelsen for det godkendte budget 2023 og overslagsarerne er dog opdateret i forbin-
delse med budgettjek 2023, som blev gennemfgrt i januar maned. Der blev i forbindelse med
Budgetjtek bade givet bevillinger til driften og til anleeg. Dermed er det budgetterede driftsover-
skud nu pa 94,2 mio. kr. i 2024 og det forventede kassetreek er pa 37,0 mio. kr. En opdateret
resultatopgarelse er vist nedenfor.

Resultatopggrelse NY NY NY NY

(mio. kr.) Korrigeret Bud- Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
(2023 priser) get 2023

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indteegter

Skatter -1.912,5 -1.958,5 -2.005,8 -2.055,8
Generelle tilskud mv. -837,6 -855,2 -895,6 -931,3
Indteegter i alt -2.750,2 -2.813,7 -2.901,4 -2.987,1
Driftsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Bgrne- og Familieudvalget 691,4 704,9 704,4 694,6
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 49,1 50,2 50,2 50,1
Beskeeftigelsesudvalget 635,8 639,4 639,4 638,8
Social- og Sundhedsudvalget 846,6 847,4 847,2 845,9
Teknik- og Miljgudvalget 59,8 60,0 60,0 60,0
@konomiudvalget 355,0 345,2 343,8 337,4
Budgettjek 38,0 33,0 33,0 33,0
Omstillingskatalog (inkl. pulje) -43,8 -40,2 -37,7 -37,7
Driftsudgifter i alt 2.632,0 2.639,8 2.640,2 2.622,0
Pris- og lgnreserver 0,0 74,7 151,6 229,9
Driftsresulat fer finansiering -118,2 -99,2 -109,6 -135,2
Renter mv. 6,1 5,0 4,2 4,5
Resultat af ordineaer driftsvirksomhed -112,1 -94,2 -105,4 -130,7

Anlaegsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Bgrne- og Familieudvalget 20,4 11,5 19,0 4,0
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 16,4 23,4 4,0 4,0
Teknik- og Miljgudvalget 25,4 24,4 22,0 19,0
@konomiudvalget -5,4 10,7 25,0 43,0
Anlaegsudgifter i alt 56,8 70,0 70,0 70,0

Jordforsyning

Salg af jord -20,3 0,0 0,0 0,0
Kgb af jord inkl. byggemodningsudgifter 21,4 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning i alt 1,2 0,0 0,0 0,0
Resultat af skattefinansierede omrade -54,1 -24,2 -35,4 -60,7

B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drift (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Resultat i alt (A+B) -54,1 -24,2 -35,4 -60,7

D. FINANSIERING

Optagne l&n (langfristet geeld) -13,0 -5,0 -5,0 -5,0
Afdrag pa lan (langfristet gzeld) 61,2 61,7 62,3 56,4
Indbetaling til feriefonden 2,5 5,0 5,0 5,0
Indskud Landsbyggefonden 5,0 1,4 0,0 0,0
Finansforskydninger -2,0 -2,0 -1,9 -1,9
Finansiering i alt 53,7 61,2 60,4 54,5
/ENDRING AF LIKVIDE AKTIVER -0,4 37,0 25,0 -6,2




L

JAMMERBUGT
KOMMUNE

Indteegterne

Beregningen af indtaegtssiden tager udgangspunkt i KL's skatte- og tilskudsmodel. Det betyder,
at skatter, tilskud, budgetgaranti mv. er beregnet pa baggrund af KL’s forventninger i efteraret
2022. Der vil frem mod medio 2023 komme reguleringer heraf, bl.a. pa baggrund gkonomiaftalen
for 2024, midtvejsreguleringer mv. og opdatering af KL’s tilskudsmodel.

Der er ikke indregnet tilskud fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner. Omfanget af dette
tilskud kendes farst ved @konomi- og Indenrigsministeriet svar pA kommunens ansggning om
seertilskud.!

Et mere fyldestggrende overblik over indteegtssiden vil farst veere tilgeengelig, nar gkonomiaftalen
for 2024 er pa plads hen over sommeren 2023.

Der er ikke gendret i forventningerne til indteegtssiden i forbindelse med budgettjek 2023.

Driftsresultat

Der er i budgetoverslagsar 2024 et overskud pa den ordinzere drift pa 94,2 mio. kr. efter budget-
tjek. Et driftsoverskud pa 94,2 mio. kr. er ikke tilstreekkeligt til at deekke bade anleegsudgifterne
og de finansielle udgifter. Dermed forventes der et forbruget af likvide aktiver pa 37,0 mio. kr.

| lgbet af budgetprocessen vil udgiftssiden blive revurderet og opdateret pa baggrund af gkono-
miaftalen for 2024, budgetgarantien samt opdatering af gvrige budgetforudsaetninger som f.eks.
pris- og lenfremskrivning, @endret aktivitetsniveau og efterreguleringer fra tidligere ar.

Anleegsbudgettet
Der er i budgetoverslagsar 2024 indregnet et anleegsbudget pa 70,0 mio. kr. i den opdaterede
resultatopgarelse (efter budgettjek 2023).

AEndring i likvide aktiver

AEndringerne i forbindelse med budgettjek betyder, at det forventede forbrug af likvide aktiver er
pa 37,0 mio. kr. i 2024. Betydningen for den faktiske og gennemsnitlige likviditet er vist i tabellen
nedenfor.

! Jammerbugt kommune har i hhv. 2019, 2020,2021 og 2022 modtaget hhv. 11, 28, 11 og 12 mio. kr. fra denne pulje
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Likviditetsprognose
Udvikling faktisk og gennemsnitlig NY NY NY NY
likviditet Korrigeret Budget Budget Budget
(mio. kr.) Budget 2024 2025 2026

(2023 priser) 2023

UDVIKLING I FAKTISK & GENNEMSNITLIG LIKVIDITET

Faktisk likviditet primo aret -20,3 -19,9 -57,0 -82,0
Forskydning indevaerende ar 0,4 -37,0 -25,0 6,2
Faktisk likviditet ultimo aret -19,9 -57,0 -82,0 -75,8
Gennemsnitlig likviditet primo aret 173,9 148,2 142,2 121,6
Forskydning indevaerende ar -25,7 -5,9 -20,7 0,1
Gennemsnitlig likviditet ultimo aret 148,2 142,2 121,6 121,7

+ = positiv likviditet / likviditetsforggelse og - = negativ likviditet / likviditetsreduktion

Prognosen for udviklingen i hhv. den faktiske likviditet og den gennemsnitlige likviditet er beregnet
med udgangspunkt i den faktiske og gennemsnitlige likviditet ultimo 2022 (kassetraek pa 94,1
mio. kr. — regnskab 2022) samt forudsaetningerne indarbejdet i resultatopggrelsen i forbindelse
med budgettjek 2023.

Pris- og lgnregulering

Der er vedragrende driftsudgifterne i 2024 indregnet en forventet pris- og lenregulering pa 74,7
mio. kr. pa baggrund af KL’s skennede fremskrivningsfaktorer fra 2023 til 2024. Priser er frem-
skrevet med 1,86 % og lgnninger er fremskrevet med 2,82 %.

@konomiudvalget beslutter i forbindelse med godkendelse af de gkonomiske forudsaetninger for
budgetleegningen om der i lighed med tidligere ar ikke skal fremskrives pa varekgb og tjeneste-
ydelser (en eventuel O-fremskrivning pa varer og tjenesteydelser forventes at udgere omkring 5
mio. kr. af den samlede fremskrivning pa 74,7 mio. kr., hvis omrader med kontraktlige forpligtigel-
ser friholdes)
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4.Elementer i budgetopleeg — tekniske korrektioner, omstillings-og udvidel-
sesforslag

Centralt i arbejdet med budgetopleegget er begreberne tekniske korrektioner, omstillingsforslag
0g udvidelsesforslag. D

Tekniske korrektioner, er justeringer i budgetrammen som fglge af tidligere politiske beslutnin-
ger, demografiske aendringer (kun reduktioner og kun pa falgende omrader; barnepasning, skole
0g senior) samt nye love eller regler (lov- og cirkuleereprogram).

Det er direktionen, der er ansvarligt for at udarbejde et oplaeg til tekniske korrektioner og det er
ambitionen, at de tekniske korrektioner kan godkendes i @konomiudvalget som en del af direkti-
onens samlede budgetopleeg saledes, at det politiske fokus kan veere pa arbejdet med omstil-
lings- og udvidelsesforslag. De tekniske korrektioner godkendes pa @konomiudvalgets mgde den
23. august.

Det er desuden ambitionen, at de tekniske korrektioner holdes pa et minimum og sa vidt muligt
er feerdige inden sommerferien.

Omstillingsforslag er forslag som dels skal sikre et fornuftigt driftsoverskud og sikre en fornuftig
udvikling i likviditeten jf. den gkonomiske politik og dels skal give mulighed for at skabe rum til
enkelte politiske prioriteringer pa hhv. drift og anleeg.

Derfor arbejdes der med en omstillingspulje pa knap 1,0 pct. af de budgetterede driftsudgifter i
2024 (25,0 mio. kr.) ud over de budgettilpasninger, der allerede er indarbejdet i forbindelse med
budgettjek 2023.

Nedenfor er 25,0 mio. kr. fordelt pr. politkomrade ud fra driftsudgifterne. Politkomradet KMF er
udeladt af beregningen, da budgettet pa dette omrade er fastlagt af staten.
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Driftsudgifter driftsudgifter driftsudgifter Procent Andel af
(1000 kr.) overslagsar overslagsar andel omstillings-

2024 (2023 pl) 2024 (2023 pl) puljen 25 mio.

Korrigeret* kr.

1 Dagtilbud 136.333 136.333 5,7 1.428
2 Undervisning og fritidstilbud 375.339 375.339 15,7 3.931
3 Sundhedsfremme, forebyggelse og seerlig indsats 154.854 154.854 6,5 1.622
Samlet Bgrne- og Familieudvalget 666.526 666.526 27,9 6.980
4 Kultur, fritid og landdistrikter 49.614 49.614 2,1 520
Samlet Kultur, fritid og landdistriktsudvalget 49.614 49.614 2,1 520
5 Arbejdsmarkedsomradet 595.762 595.762 25,0 6.239
6 Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet - Serviceudgif 26.332 26.332 1,1 276
Samlet Beskeeftigelsesudvalget 622.094 622.094 26,1 6.515
7 Sundhed og Senior 344.062 344.062 14,4 3.603
8 Sundhedsomradet 46.602 46.602 2,0 488
17 Sundhed og Handicap 258.348 258.348 10,8 2.706
19 Sundhedsomradet - KMF 155.718 (o] 0,0 (o]
Samlet Social- og sundhedsudvalget 804.730 649.012 27,2 6.797
9 Natur og Miljg 17.826 17.826 0,7 187
10 Infrastruktur 43.001 43.001 1,8 450
Samlet Teknik- og miljgudvalget 60.827 60.827 25 637
12 Erhvervog turisme 10.020 10.020 0,4 105
13 Administrativ organisation 230.734 230.734 9,7 2.416
14 Politisk administration 13.767 13.767 0,6 144
15 Kommunale ejendomme 51.796 51.796 2,2 542
16 Tveergdende aktiviteter 35.294 32.794 1,4 343
Samlet Pkonomiudvalget 341.611 339.111 14,2 3.551
Driftsudgifter i alt 2.545.402 2.387.184 100 25.000

*Fglgende er udeladt af fordelingen - Hele politikomrade 19

Omistillingsforslagene kan bade veere specifikt orienteret mod bestemte omrader men kan ogsa
have et tvaergaende fokus. Hvis forslagene kraever en investering for at kunne realiseres, skal der
udarbejdes en seerskilt beskrivelse af forslaget sdledes at det er muligt efterfalgende at falge op
pa effekten af investeringen.

| det indledende arbejde med omstillingskataloget vil nggletal og sammenligninger med andre
kommuner blive anvendt for at identificere relevante budgetomrader.

Falgende omrader kan ogsa indga i direktionens forslag til omstillinger:

o Fortsatte effektiviseringer og tilpasninger

Investeringsforslag, hvor en investering i et omrade (evt. pa laengere sigt) medfgrer en frem-
tidig besparelse

Andringer i strukturen og organiseringen i de kommunale tilbud

Digitalisering i forhold til interne processer og i forhold til borgerbetjening

Anvendelse af velfeerdsteknologi

Specifikke forslag om aendringer i serviceniveau (blandt andet omrader, hvor kommunens til-
bud ligger over lovgivningsmeessige minimumsstandarder eller hvor udgiftsniveauet er hgjere
end sammenlignelige kommuner)

| august prioriterer fagudvalgene, med udgangspunkt i direktionens oplaeg, hvilke omstillingsfor-
slag, der indstilles indarbejdet i @konomiudvalgets oplaeg til farste behandling.
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@konomiudvalget vil pa deres mgde i august beslutte hvilke omstillingsforslag der skal i hgring.

Udvidelsesforslag skal give mulighed for politiske prioriteringer og samles i et udvidelseskata-
log, hvori forslag til budgetudvidelserne beskrives. Her kan forslag til nye tiltag eller forbedringer
beskrives. Desuden beskrives demografiske aendringer, hvor der er udvidelser pa fglgende om-
rader; barnepasning, skole og senior. Antallet af udvidelser skal som udgangspunkt holdes pa en
minimum. Budgetudvidelser til beskeeftigelsesomradet skal ogsa beskrives her.

| august vil fagudvalgene drgfte forslag til budgetudvidelser, som kan indga i de videre politiske
droftelser.

Selve prioriteringen af udvidelsesforslag sker pa budgetseminaret. Dermed bliver der plads til en
feellespolitisk drgftelse af hvilke udvidelsesforslag, der skal indarbejdes, med udgangspunkt i den
samlede gkonomiske situation herunder de gkonomiske forudseetninger pa indtaegtssiden.

Der udarbejdes et kataloger med udvidelsesforslag indenfor drift. Der vil ikke blive udarbejdet et
katalog med udvidelser pa anleeg.

Eksterne gnsker, der vedrgrer budget 2024, samles i ét katalog. Dermed findes alle eksterne
gnsker drift som anlaeg et samlet sted. Beskrivelserne i kataloget kommer fra borgeren eller for-
eningen selv. Evt. yderligere bilag til et forslag vil blive uploadet i budgetmappen under ‘eksterne
gnsker’.

Det bliver muligt at indsende forslag fra 1. april 2023 til og med den 1. juli 2023.

Disse forslag indgar som en del af budgetarbejdet, dvs. at fagudvalgene Igbende inddrager dette
katalog i dragftelserne af, hvilke forslag til budgetudvidelser, som indgar i de videre politiske drgf-
telser. Prioriterer fagudvalget et eksternt gnske markeres det i kataloget. Forslagene i kataloget
indgar ogsa i drgftelserne pa budgetseminaret.

Det skal bemeaerkes, at afsender af eksterne gnsker selv er ansvarlig for de gkonomiske bereg-
ninger i kataloget.

Offentlig hgringsproces

Der afholdes offentlig hgring af de omstillingsforslag, som @konomiudvalget veelger, skal indga i
de videre budgetdraftelser. Dette giver relevante parter som eksterne rad, bestyrelser, mv. mu-
lighed for at afgive et hgringssvar.

MED-organisationen er sikret indflydelse i forberedelsesfasen, og bidragene er derfor indarbejdet
I budgetmaterialet, der er til offentlig haring.

Haringsperioden er fra den 24. august til 4. september kl. 12.00. Alt relevant materiale bliver
tilgeengelig pa kommunens hjemmeside den 24. august. Hgringen vil forega digitalt.

5. Rollefordeling
| forbindelse med budgetudarbejdelsen arbejdes der med en klar rollefordeling mel- lem Kommu-
nalbestyrelsen, @konomiudvalget, fagudvalg og direktion. Denne fordeling skulle gerne veere med

til at sikre en god og smidig budgetproces.

@konomiudvalget udarbejder et budget i balance, der sammen med alle @endringsforslag sendes
til Kommunalbestyrelsen til draftelse pa budgetseminaret.
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| opleegget til budgetseminaret indarbejdes en ramme til udvidelsesforslag, saledes at prioriterin-
gen af udvidelsesforslag kan ske pa budgetseminaret.

| det tilknyttede bilag A. 'Rollefordeling budget 2024’ beskrives rollefordelingen i budgetprocessen
yderligere.

MED-udvalgenes indflydelse
| lighed med tidligere ar er der i budgetleegningen for 2024 og overslagsarene et stort fokus pa
inddragelse af MED-organisationen.

Overordnet tager HovedMED et medansvar for en god og involverende budgetproces og for at
bidrage til budgettet med ideer/forslag, der kan skabe gkonomisk rdderum gennem processen
"den gode ide”. Desuden er det malet for HovedMED, at MED-organisationen bidrager til budget-
lzegningen gennem skriftligt at kvalificere de enkelte omstillingsforslag.

Det tilknyttede bilag B 'Drejebog for inddragelse af MED-systemet’ beskriver, hvordan MED-orga-
nisationen involveres i budgetprocessen og dermed sikres medindflydelse i budgetprocessen.

| efterfglgende tidsplan fremgar ogsa i hvilke faser, MED-systemet skal inddrages. Tidsplanen er
sa vidt muligt tilpasset, sa der sikres en involvering forud for de politiske drgftelser.

| perioden hvor der arbejdes med omstillingskataloget og de relevante MED-udvalg bidrager til at
kvalificere omstillingsforslag, er omstillingskataloget at betragte som et internt arbejdspapir. Da
der er tale om forelgbige forslag, som ikke er politisk besluttede, henstilles der til, at MED-udval-
gene behandler forslagene som internt materiale. Farst, nar @konomiudvalget, har besluttet,
hvilke forslag, der sendes i hgring, er omstillingskataloget ikke leengere at betragte som et internt
arbejdspapir.
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6. Budgetmateriale til politisk niveau
| den elektroniske budgetmappe bliver det meste budgetmateriale tilgeengeligt.

Til brug for udarbejdelse af omstillings- og udvidelsesforslag udsendes der relevant materiale til
(fag)udvalgene uden for dagsorden. Pa udvalgenes mgder draftes disse emner, men der tilknyt-
tes ikke bilag til dagsordnerne. Dvs. at omstillingskataloget behandles som et fortroligt arbejds-
papir, indtil @konomiudvalget i august tilkendegiver hvilke forslag, der skal sendes i offentlig ha-
ring.

Til temamgdet den 22. juni udarbejdes der en oversigt over de omstillingsforslag som der har
veeret arbejdet med i fagudvalgene. Desuden vises en opggrelse af det forelgbige resultat. Her
indarbejdes ogsa kendte konsekvenserne af @konomiaftalen, hvis disse foreligger.

Der gennemfares i budgetprocessen en runde med 'spgrgsmal/svar’. Frist for spgrgsmal er den
24. august kl. 12.00. Denne runde gennemfares far budgetseminaret, saledes er svarene tilgeen-
gelige i budgetmappen senest den 5. september kl. 10.00.

Til Kommunalbestyrelsens budgetseminar udarbejdes fglgende materiale: Den forelgbige resul-
tatopgarelse, tekniske korrektioner, omstillings- og udvidelseskataloger, likviditetsudvikling, sken
over selvbudgettering vs. statsgaranti mv. Desuden vil hgringssvar samt evt. notater veere tilgeen-
gelige i budgetmappen inden budgetseminaret.
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7.Proces og tidsplan for budgetleegningen

Med afseet | budgetprocessen og de tilhgrende bilag ser tidsplanen for udarbejdelse af Budget
2024 saledes ud.

Direktionen vil i hele perioden arbejde med forudseetningerne for budgettet, og budgetopleegget
vil veere forankret i direktionen.

Tidspunkt ‘Aktzr Aktivitet ‘

25. januar HovedMED Drafter MED-udvalgenes eget arbejde med budgetproces 2024 her-
under igangsaetning af proces '‘Den gode ide’.

15. marts @konomiudvalget Godkendelse af budgetproces:

Behandling af budgetproces og tidsplan

Fastleeggelse af gkonomiske mal og rammer for omstillingsforslag
Principper for pris- og lgnregulering i budget 2024

23. marts Kommunalbestyrelsen Temamgde - Budgetproces for 2024 preesenteres

22. marts HovedMED Orientering omkring den af @konomiudvalget godkendte budgetpro-|
ces for 2024

Maj / juni Fagudvalgene og ForvaltningsMED Dialogmade omkring ‘den gode ide’

8. —11. maj Fagudvalgene Igangseettelse af arbejdet med budget 2024

Fagudvalgene tilkendegiver hvilke omrader, der skal arbejdes med
i forhold til omstillingsrammen

17. maj (@konomiudvalget og ForvaltningsMED-Praesentation af 'Den gode ide’ fra ForvaltningsMEDSTAB+3
STAB+?
17. maj (Jkonomiudvalget Igangseettelse af arbejdet med budget 2024 p& egne omrader.

@konomiudvalget tilkendegiver hvilke omrader, der skal arbejdes
med i forhold til omstillingsrammen.

Udvzelger evt. omrader, som skal bidrage med yderligere til omstil-

lingskataloget.

5. — 8. juni Fagudvalgene Fortsat arbejde med omstillingsforslag samt mulighed for draftelser
af eventuelle udvidelsesforslag i B2024

Uge 24 - 25 Forventes @konomiaftalen mellem regeringen og KL

14. juni (Jkonomiudvalget og HovedMED Preesentation af ‘Den gode ide’ fra HovedMED

14. juni @konomiudvalget Fortsat arbejde med omstillingsforslag samt mulighed for draftelser

af eventuelle udvidelsesforslag i B2024

22. juni Kommunalbestyrelsen Temamgde:

Status pa gkonomiforhandlingerne
Opleeg med status pa arbejdet med omstillingsforslag preesenteres
KMB udstikker retningslinjer for det fortsatte arbejde med budgettet]

14. -17. august Fagudvalgene Fagudvalgene skal indstille og prioritere omstillingsforslag

2 Til dette dialogmegde inviterer udvalget desuden en medarbejderrepraesentant under konto 6 fra hvert af de gvrige forvalt-
ningsMED samt fra lokalMED for Ejendomscentret.
3 Til dette dialogmgde inviterer udvalget desuden en medarbejderrepraesentant under konto 6 fra hvert af de gvrige forvalt-
ningsMED samt fra lokalMED for Ejendomscentret.
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23. august (@konomiudvalget Beslutte i forhold til direktionens indstilling, hvilke forelgbige tekni-
ske korrektioner der skal indarbejdes i opleegget til budgetseminaret
Indstiller og prioriterer omstillingsforslag pé egne omrader
Beslutte hvilke omstillingsforslag, der skal sendes i hgring

24. august — Haringsparter Hgringsperiode

4. september

kl. 12.00

24. august kl. 12.00

Kommunalbestyrelsen

Frist for spgrgsmal til 'spegrgsmal/svar’

Status pa budgetarbejdet 2024 samt gennemgang af hgringsmate-|

29. august Information til offentlighed omkring bud-{>
get 2024 — herunder MED-udvalg, le-fiale
dere, Bestyrelsesrepraesentanter m.fl.
September/oktober [HovedMED Inddragelse af Hoved-MED hvis der er
eendringer, der bergrer medarbejderforhold ml.
1. og 2. behandling
31. august Kommunalbestyrelsen Temamgde vedr. B2024 herunder gennem- gang af budgetoplaeg til

draftelse p& budget- seminar

4. september
KI. 10.00

Kommunalbestyrelsen

Frist for adm. Svar til 'spargsmal/svar’

5. september

(Jkonomiudvalget

Ekstraordinaert gkonomiudvalgsmade

8.- 9. september

Kommunalbestyrelsen

Budgetseminar

13. september

(Jkonomiudvalget

Farstebehandling af budget

21. september

Kommunalbestyrelsen

Farstebehandling af budget

28. september

Kommunalbestyrelsen

Budgetforhandlinger

2. oktober kl. 12.00

Kommunalbestyrelsen

Frist for eendringsforslag

4. oktober (Jkonomiudvalget IAndenbehandling af budget
12. oktober Kommunalbestyrelsen IAndenbehandling af budget
24. oktober Information til offentlighed omkring bud-{Orienteringsmgde om godkendt budget
get 2024 - herunder MED-system, le-
dere, Bestyrelsesrepraesentanter m.fl.
1. november HovedMED/Direktionen Orientering om godkendt budget, udmgntning af budget 2024

December

4. december — 13,

Fagudvalg og @konomiudvalg

Udmgntning af B2024

6. december

HovedMED

Evaluering af budgetproces 2024

20. december

Kommunalbestyrelsen

Budgettet udkommer elektronisk og er til- geengeligt i budgetmap-|

pen og pa hjemmesiden
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