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Budgetproces 2023
Bilag B - Drejebog for inddragelse af MED-systemet

| lighed med tidligere ar vil der i budgetleegningen for budget 2023-26 veere et stort fokus pa
inddragelse af MED-systemet.

MED-systemet inddrages tidligt i processen for at bidrage med input til budgetforslag i henhold til
budgetproceduren. Der er udarbejdet et arshjul, hvori budgettets faser er beskrevet. Dette arshjul
er vedlagt som bilag. Den overordnede tidsplan for budgetprocessen kan ses i hoveddokumentet.

Medinddragelsen sikres desuden gennem drgftelser i hele MED-systemet, der direkte bidrager
med kvalificering af omstillingsforslag.

HovedMED har tidligere aftalt, at MED-involveringen i budgetfaserne skal veere praeget af:

o Tillid og abenhed i samarbejdet omkring budget

o Tidlig involvering og samspil om budgettet

o Fealles ansvar for at sikre den gode budgetproces — herunder at MED-udvalg pa alle niveauer
bidrager positivt til budgetlzegningen

e En hgj grad af information og mulighed for droftelse af budgettets muligheder,
begraensninger og konsekvenser — herunder at budgetmaterialet er tilgeengeligt pa intranettet

o Fokus pa formidling af den gkonomiske situation for at skabe sterst muligt ejerskab il
budgetopgaven og fokus pa potentialer

o Fokus pa forskellige muligheder for at skabe omstillinger og udnytte potentialer

e En proaktiv tilgang, ogsd med fokus pa ideudvikling, det langsigtede perspektiv samt
kompetenceudvikling af personalet

o MED-bidrager til konsekvensbeskrivelse af omstillingsforslag for sa vidt angar de 4
arbejdsforhold - arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

e Fokus pa personalepolitiske retningslinjer, herunder bl.a. mulighed for fastholdelse og
omplacering

o Accept af den bundne opgave med at bidrage til det samlede budget

De formelle regler omkring MED-organisationens deltagelse i budgetprocessen findes i
’Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse’. Der er i forbindelse hermed udarbejdet en
'Procedureretningslinje  for dreftelse af budgetprocessen i Jammerbugt Kommune'.
Procedureretningslinjen beskriver inddragelsen af medarbejderne for at give dem indflydelse pa
Jammerbugt Kommunes budget.

Med udgangspunkt i de formelle regler og ovenstaende fokuspunkter er der udarbejdet
efterfelgende drejebog for medindflydelse. Drejebogen indeholder savel en beskrivelse af arbejdet
i de forskellige faser samt en overordnet tidsplan.



Faser i budgetlaegningen

Nedenfor beskrives de forskellige faser i budgetleegningen samt MED-organisationens indflydelse i
de enkelte faser.

Der er udarbejdet et arshjul, hvori budgettets faser er beskrevet. Dette arshjul er vedlagt som bilag.

Budgetproces — januar — marts

HovedMED orienteres om den overordnede budgetproces og rammerne for budgetleegningen og
drgfter MED-inddragelse i processen herunder processen for 'Den gode ide’. Efterfglgende
orienteres alle MED-udvalg om budgetprocessen og drgfter tidsplanen for medindflydelsen samt
'Den gode ide’.

Tidsplanen udarbejdes med tidsfrister, der sa vidt muligt sikrer, at opleeg, forslag og andet
materiale fremlaegges i sa god tid inden mgderne, at medarbejderrepraesentanter har mulighed
for at bidrage til budgetprocessen herunder evt. at drgfte forslag med baglandet.

Formand og neestformand i ForvaltningsMED og LokalMED aftaler mgdeplan, der er tilpasset
budgetprocessen og mgder i HovedMED.

Forberedelsesfasen — februar - juni

For at gge inddragelsen i forberedelsesfasen kan der indarbejdes et idegenereringsmade pa
alle niveauer af MED (det kan evt. veere pa formaderne, hvis det gnskes). Formalet hermed er
at bringe alle ideer og kompetencer i spil i forhold til at bidrage til balancen i budget 2023.
Drgftelserne sker med udgangspunkt i ’"den gode ide’ med fokus pa potentialer, der kan bidrage
til at skabe et gkonomisk raderum for den kommende budgetleegning. De gode ideer vil indga
som inspirationsmateriale til forvaltningens arbejde med omstillingskataloget og evt.
udvidelseskataloget.

MED-udvalgenes konsekvensbeskrivelser af arbejds- og personaleforhold i forhold til
omstillingsforslag vil ske skriftligt i selve omstillingskataloget.

ForvaltningsMED og HovedMED afholder et made i juni med de politiske udvalg primeert vedr.
‘den gode ide’.

Udvalgsformand, formand og naestformand i ForvaltningsMED arbejder med at sikre

Den politiske prioritering — maj — juni (august)
Udvalgene arbejder med omstillingsforslagene i samarbejde med direktionen og de relevante
MED-udvalg.

Den skriftlige konsekvensbeskrivelse vil blive indarbejdet i omstillingskataloget.



Offentlig horingsperiode — august

Der vil veere et samlet dialog-/orienteringsmgde omkring status pa budgetarbejdet, herunder
fremlaeggelse af de omstillingsforslag, der sendes i offentlig hering. Her inviteres
bestyrelsesrepraesentanter, rad og neevn, HovedMED og ForvaltningsMED samt chefer og
ledere.

Beslutningsfasen — september - oktober

HovedMED og relevante MED-udvalg inddrages, safremt der mellem 1. og 2. behandling stilles
a&ndringsforslag, der bergrer medarbejdernes forhold i budgetforslaget. Formand og
naestformand i ForvaltningsMED har til opgave at sikre den relevante og ngdvendige
inddragelse.

Efter 2. behandlingen afholdes orienteringsmade omkring det godkendte budget 2023. Her
inviteres bestyrelsesrepraesentanter, rad og naevn, alle MED-niveauer og chefer og ledere.

Udmegntning og evaluering — november - december
| november/december gennemfgres en dreftelse af udmegntning af budgettet pa alle MED-
niveauer.

Den érlige evaluering af budgetproceduren i Hoved-MED gennemferes ogsa i
november/december maned.



Procesbeskrivelse 'Den gode idé’

| arbejdet med budget 2023 skal der sikres et dialogmgde mellem det politiske niveau og MED-
systemet.

Derfor er der udarbejdet en proces, hvor alle niveauer af MED-systemet inddrages i arbejdet med
budget 2023 allerede i den farste del af budgetprocessen. Processen er tilrettelagt sadan, at alle
idéer og gnsker fra alle niveauer i MED-systemet kan na at blive en del af budgetprocessen.

Det betyder, at LokalMED" inddrages allerede i foraret med mulighed for at bringe idéer og forslag
til at arbejde smartere lokalt med kerneopgaven eller pa tveers af forvaltninger. Med det fokus at
skabe gkonomisk raderum til den kommende budgetlaegning.

Den tidlige inddragelse skal gennem helhedsteenkning og samarbejde understatte med at finde
‘guldet mellem sgjlerne’ og dermed @ge fokus pa de tveerfaglige forslag. Resultaterne af disse
drgftelser vil sa indga som inspirationsmateriale til forvaltningens arbejde med omstillings- og
udvidelsesforslag.

'Den gode idé’ starter med dreftelser i alle LokalMED i det tidligere forar. Efterfalgende sendes
LokalMEDs tveergaende idéer til ForvaltningsMED, som efter en drgftelse veelger, hvilke
tvaergaende forslag, der skal sendes til HovedMED. | HovedMED vil man sa veelge de forslag, som
skal praesenteres for @konomiudvalget i juni. dkonomiudvalget veelger efterfelgende, hvilke forslag
de gnsker, der skal arbejdes videre med/indarbejdes i omstillingskataloget.

Fagudvalgene, ForvaltningsMED og forvaltningerne ma meget gerne arbejde videre med de
resterende gode forslag, der gar pa tveers af egen forvaltning, eller de kan gemmes i en idébank.

Der vil som afslutning pa processen ske en tilbagemelding til LokalMED og ForvaltningsMED pa
hvilke forslag, der er praesenteret for @konomiudvalget. Det er formandskabet fra HovedMED, der
har ansvaret for at give en tilbagemelding til alle ForvaltningsMED, og efterfalgende
formandskabet fra ForvaltningsMED, der giver en tilbagemelding til alle tilharende LokalMED.

Pa naeste side er processen beskrevet.
For at strukturere processen og hjaelpe MEDudvalgene med at kvalificere og beskrive forslagene,

er der udarbejdet et veerktgj, som MEDudvalgene skal arbejde med. Veerktgjet samt
procesbeskrivelse er vedhaeftet som bilag til drejebogen.

" Personalemgder med MED status skal ogsa deltage i processen.



LokalMED DEN GODE IDE

28. JANUAR - 4. APRIL
LokalMED drafter:

1:3 ideer
1 udvidelsesforslag
3 omstillingsforslag

&

15. JUNI
HovedMED og

Forslag sendes til .
FervaltningsMED @konomiudvalget

mgdes

Tvaergaende forslag
fra ForvaltningsMED til ForvaltningsMED
HovedMED og fagucdvalget

drofter idéer il
ForvaltningsMED drefter ForvaltningsMED interne udvidelses- og
. lokalMED’s forslag og vaelger: forslag:
ForvaltningsMED ~ °
4. APRIL - 9. MAJ 1:3 tveergdende ideer Farslzg ’5'35 ForvaltningsMED
1 udvidelsesforslag . prioriterer og arbejder
3 omstillingsforslag I videre med farslag til eget
d fagudvalg

omstillingsforslag
* pé eget fagomrade

Fagudvalget
prioriterer hvilke
forslag, der skal
indarbejdes i
katalogerne

Forslag sendes til HovedMED

23. MARTS - 18. MAJ
HovedMED arbejder med egne tveergaende forslag
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