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T INTRODUKTION

| Jammerbugt Kommune har vi etableret et 2-arigt paedagogisk tilsyn.

Dette betyder at der hvert andet ar vil afstedkomme et paedagogisk tilsyn bestaende af et observationsbesgg og et
dialogmgde, hvor bade medarbejdere, forzeldrerepraesentanter og ledere er deltagende. Dialogen vil tage afsaet den
Paedagogiske Lzeringsmiljgvurdering, institutionens rammevilkar, observationsbesgget og evt. Spgrge-Barge (et
redskab der kan anvendes til bgrnehavebgrn). Dette kaldes et anmeldt tilsyn. | 2023 har det veeret valgfrit for
bgrnehaverne at anvende Spgrge-Bgrge som redskab.

Det efterfglgende ar vil det paedagogiske tilsyn besta af et observationsbesag med en tilbagemelding til institutionens
ledelse. dette kaldes et uanmeldt tilsyn.

Begge tilsyns-typer vil generere denne rapport, og under pkt. 2 'Sammenfatning' vil det fremga hvilken type tilsyn der har
vaeret afviklet.
Rapporten skal efterfglgende offentligggres pa AULA/institutionens hjemmeside.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Disse elementer er en integreret del af naervaerende rapport.



2 SAMMENFATNING

2.1 Opfelgning

Neervaerende rapport er pa baggrund af anmeldt tilsyn. Tilbagemeldingen er foretaget pa baggrund af et uanmeldt
observationsbesgg, et dialogmgde med bestyrelsesrepraesentant og ledelsen, institutionens PLV og rammevilkar samt
den paedagogiske lzereplan.

Det er den tilsynsfgrendes oplevelse, at der arbejdes bevidst ud fra en paedagogisk ramme, som er forankret i den
anerkendende tilgang. Der opleves en positiv stemning bade blandt bgrn og voksne.

Der efterlades et indtryk af at der arbejdes bevidst med at sikre lege- og leeringsfaellesskaber for alle bgrn, blandt andet
ved at differentiere i paedagogisk indhold og ramme ved emnearbejder.

Ligeledes fremstar praksis med en bevidsthed om de daglige rutiner som et laeringsrum, hvorfor der arbejdes med
udvikling af blandt andet lzeringsmiljget i forbindelse med spisning.

Tilsynet peger p3, at der pa baggrund af besvarelserne i PLV'en skal rettes et blik mod deltemaet Faglig ledelse, ift.
deling og aktivering af faglig viden. Ligesom at der skal arbejdes med at den fortsatte udvikling af praksis med
inddragelse af Den paedagogiske leereplans nationale mal.

Tilsynets observation viser, at der er behov for mere fokus pa vokseninitierede aktiviteter til at definere en mere tydelig
dagsramme for malet med dagens aktiviteter. Observationen viser ogsa at der god fokus pa alle bgrns deltagelse i
aktiviteter/lege med god dialogisk understgtning. Observationen henleder opmaerksomhed pa en tydeligere rolle
fordeling hos de voksne (fordybelses- overbliksvoksen), som kan vaere med til at sikre fzerre forstyrrelser i
aktiviteter/feellesskaber.

Institutionen peger p3, at de vil arbejde med en tydelig rammesaetning af opgaver og funktioner i voksenhgjde, samt en
tydeligere ramme for deling/aktivering af faglig vide.
Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Bgrn i udsatte positioner -
Styrke vores egne
relationer til de bgrn, d...

Leg - Lade bgrnene lege
) . 4,7 3
selv og iagttage pa afstand
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pa arbejde?
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Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 2,5 2
feedback med afsaet...

Evaluerende paedagogisk
praksis - Evaluere den 2,0 1
justerede praksis

Forzeldresamarbejde -
Styrke barnets og
bgrnefaellesskabe...
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Top bund fordeling for ledere

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

e et g o ey M
pa arbejde?

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig 2,0
opbakning og deltagelse...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 2,0
feedback med afseet...

Fastsaette en faglig retning

- Hvor den paadagogiske
leereplan ...

1 2 3

o

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.2 Observationstilsyn - Kvaliteter og udfordringer
Institution Troldehuset Dato/tidsramme 21. august 2023 kl. 9.25 -11.25.
Observatgr Paeedagogisk Konsulent Linette Rosenskjold

Pa baggrund af et to timers observationstilsyn gives nedenstaende tilbagemelding til ledelse og bestyrelse i

institutionen. Lederen modtager ligeledes en mundtlig tilbagemelding.

(6]

Antal svar

Den samlede observation er tilgaengelig for lederne, dette notat vil alene indeholde et rids af de umiddelbare styrker og

kvaliteter samt de umiddelbare udfordringer som er observeret pa ovenstaende dato/tidsramme.

| observationsperioden er alle bgrnene udenfor det meste af tiden.

Styrker/kvaliteter i laeringsmiljset/padagogisk praksis
En anerkendende tilgang.

Trygge bern der henvender sig forventningsfuldt til PP.
Understgtter dialogen og relationen mellem bgrn.

Bade voksen- og bgrneinitierede feellesskaber.

PP er deltagende i aktiviteter i bgrnehgjde og udvider ord/begrebsverden med bgrnene.

Lege/aktivitetsmaterialer tilgeengelige i bgrnehgjde.

Udfordringer i laeringsmiljget/padagogisk praksis
Utydelig dags-/aktivitetsramme.

Voksne er alle optaget af aktiviteter.

Voksne lader sig forstyrre/aflede i fordybelsesaktiviteter.

Anbefalinger pa baggrund af observation:
Tydelighed om rollefordeling mellem PP; Fordybelsesvoksen- overbliksvoksen.



Opmaerksomhed pa alle bgrn, men ikke fra alle voksne.
Mere fokus pa vokseninitierede aktiviteter.
Fokus pa feellesskaber der styrker 0-2 ars bgrns relationskompetencer.

2.3 Opsamling

Pa baggrund af den beskrevne psedagogiske lzereplan, observation samt tilbagemelding til ledelsen efterlades et
indtryk af, at der arbejdes bevidst med afsaet i Det feelles paedagogiske grundlag samt den styrkede padagogiske
leereplan.

Jf. ovenstdende samt nedenstaende vurderingskriterier vurderes Troldehusets praksis til God kvalitet.

Ledelsen tilkendegiver, at de anbefalinger som Tilsynet peger p3, vil blive inddraget fremadrettet i det paedagogiske
udviklings arbejde i institutionen. Seerligt blev ledelsen opmaerksom pa opgaven omkring den faglige ledelse med fokus
pa fortsat udvikling af institutionens laereplan samt hvordan en aendring af voksnes rollefordeling kan skabe mere
fordybelse i bgrnehgjde.

Vurderingskriterier

Utilstraekkelig kvalitet Utilstraekkelig kvalitet betyder, at der er mangler i det observerede
padagogiske laeringsmiljg og/eller manglende opmaerksomhed fra
personalet pd bgrnenes grundlaeggende behov.

Tilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet betyder, at der er et tilstraakkeligt l2eringsmiljg, som
giver bgrnene et minimum af omsorg og opmaerksomhed fra personalet.

God kvalitet God kvalitet betyder, at det paadagogiske laeringsmiljg er tilrettelagt, sa
det understgtter bgrnenes leg og lzering. Det paedagogiske personale
interagerer med b@grnene pa en made, der er tilpasset deres behov og
skaber betingelser for staarke bgrnefaellesskaber.

Hgj kvalitet Hgj kvalitet betyder, at stort set alle kvalitetskriterier er opfyldt ved at
laeringsmiljget er rigt pa muligheder, der understgtter og stimulerer alle
bgrn. Det paedagogiske personale er fokuserede pa deres rolle i at skabe
gode og trygge laeringsmiljger for alle bgrn.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6,3 1 voksen til 6 bgrnehavebgrn og 1 voksen til 3
bgrn er der pr. vuggestuebgrn
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Nej Der er ikke behov for aendringer lige nu, men vi er en
at aendre pa integreret institution der endre os efter bgrn og behov.
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Som integreret institution arbejder institutionen med en 'glidende overgang' fra vuggestuen til bgrnehaven, baseret pa
det enkelte barns udvikling. Indenfor er bgrnene oftest opdelt ml. vuggestue- og baernehavegruppe, men de udenfor er
en samlet gruppe. Foraeldre tilkendegiver at hun oplever en god fordeling af aktiviteter der gar pa tveers af grupper og
aktiviteter der er malrette den enkelte gruppe.



3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Var der
bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektion
?(Skriv gerne
dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfelde af
brand?

Nej

Ja

Ja

Vi har veeret ejere af Troldehuset siden 1/9-2022, og i den
tid har der ikke veeret en bygningsgennemgang.

Der var en bemaerkning til legehus dgren og revner i tree
ved legeredskab og sandkasse

Vi havde brandinspektion den 25/10-22
Vi skulle sgrge for at der er fri adgang til ngdudgange



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Vi drgfter afholdelse af brandgvelser, med og uden bgrn. Dette da der er fokus pa bgrn pa ferste sal. Der er ikke bgrn
der oppe uden voksne. Institutionen forteeller at de ved brandinspektionen fik godkendt Igsningen med en stige der altid
ligge under endegavlens dgr. Tilsynsfgrende anbefaler at der holdes gvelser med bgrn, hvor de laerer et fast mgdested
pa legepladsen i tilfeelde af brand. Institutionen tilkendegiver at de afholder gvelser arligt med bgrnene, og at de vil
indteenke et fast mgdested for bgrn/personaler.

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets  Ingen 4 Vi sender en pa uddannelse senere pa aret
medarbejdere med padagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende

Anden
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 2
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Nej Vi er ikke nok paedagoger i institutionen, men vi er ved at
ikke-uddannede i overensstemmelse finde en Igsning.

med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkér



Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1 I den tid vi har haft huset er der en der er géet pa efterlon
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ledelsen fortzeller at de bade afholder stue- og personalemgader, og at de er deltagende pa hver deres gruppe. De
oplever at medarbejderne tager ansvar og sgger/gnsker/tager indflydelse pa praksis.

3.4 Andre rammevilkar
@konomi

10



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja Vi dyrker selv grgntsager med bgrnene
om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja Vi har haft afstemning angdende madordning, hvor foraeldrene
dagtilbuddets mad- og valgte madpakkeordning
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp
Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet taget Nej Vi er opmaerksomme pa at skulle have et kursus snarest.

forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par
ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemazerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Bade i vuggestuen og i bernehaven har bgrnene maden med hjemmefra. Der opleves ingen udfordringer ift.
madpakkernes indhold.

En droftelse om magtanvendelser henleder opmzaerksomhed pa anvendelse af seler i hgjstole, hvilket ikke er tilladt i
den almene praksis. Ledelsen havde opfattelsen af at der skulle anvendes seler, men selerne blev fjernet straks.

12



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 4 80%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 3 75%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 43
Det paedagogiske grundlag 4,0 3,8
Fokusomrader 43 3,5
De seks leereplanstemaer 3,8 3,8
Faglig ledelse 2,9 3,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

4.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig
opbakning og deltagelse...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og
feedback med afseet...

Fastseette en faglig retning
- Hvor den paedagogiske
leereplan ...

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Bgrn i udsatte positioner -
Styrke vores egne
relationer til de bgrn, d...

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og
feedback med afseet...

Evaluerende paedagogisk
praksis - Evaluere den
justerede praksis

Foreeldresamarbejde -
Styrke barnets og
bgrnefeellesskabe...

5,0
2,0
0 2 5

I

3

2,0

1

o

N

2,5

(6}

Antal svar

Antal svar
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

4.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3
Ledere [ Medarbejdere

N
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

O

I )

I )
Bgrnefzellesskaber m

I )

[ —— ) |

)

Et paedagogisk
leeringsmiljp hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

|

1 2
Ledere [ Medarbejdere

w
N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

I

1 2
Leder @@ Medarbejder

w
I

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
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Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der ses generelt en gennemsnitlig/hgj score pa Proceskvalitetens overordnende temaer (PLV'ens besvarelser).
Samtidig ses ogsa sammenfald mellem medarbejderes og leders score pa bund -placeringer ift. indhentning og
aktivering af faglig viden. Deltemaet 'Faglig ledelse' pakalder opmaerksomhed.

Tilsynet anbefaler at det prioriteres at der pa personalemgder gives mulighed for deling af ny faglig viden, s& eventuelle
nye tiltag kan blive til en fzelles ny tilgang, det anbefales at lave en ramme herfor. Ligeledes vil ansaettelse af flere
uddannede medarbejdere ogsa kunne styrke den faglige vidensdeling.

Ledelsen forteeller at de er i proces med at anvende Smtte-modellen som ramme for det paedagogiske arbejde.

Der ses i deltemaet ' Foraeldresamarbejde’ en stor forskel pa medarbejder og leder score. Ledelsen har reflekteret over
dette, og vil veere nysgerrige pa om det evt. kan skyldes at det oftest er dem der er tilstede i ydertimerne. Foreelder
forteeller at hun oplever et godt samarbejde mellem alle medarbejdere og foreeldregruppen, og at der informeres bade
via ugetavler, manedsbreve og Facebook vedr. den daglige praksis.

4.2 Borneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
padagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bgrnenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 9

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn
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Antal svar
Kan du lide at veere

indenfor i bgrnehaven? :

Har du det godt, nar du eri 9
bernehaven?

Har du en god ven i 9
bgrnehaven?

Ma du vaere med i legen i 9
bgrnehaven?

Lytter de voksne i 9
bgrnehaven til dig?

Kan du lide at vaere 9
udenfor i bgrnehaven?

o
_
N
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

4.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke
hen i bgrnehaven?
Kan du lide at vaere

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du det godt, nar du er i 9 0
bornehaven? m_
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg
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Antal svar Ved ikke

Ma du veere med i legen i

|

bgrnehaven? 9 0
o 0 |
bgrnehaven? Lo 9 0
Hardunogen ot ko ey I
bgrnehaven? [ 9 0

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

1

|
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange [ Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke
Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 9 0
bgrnehaven?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

Lytter de voksne i 9 0
borehaven il dig? W ‘ IH

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 9 0
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 9 0

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Besvarelserne viser overordnet at bgrnene er glade og vellidt i bgrnehaven.

Institutionen forteeller at de gennem bgrns egen interessefelt stgtter dem i at udvikle feerdigheder. Eksempelvis nogle
drenge der ikke gnskede at tegne, men heller ville lege med lego; personalet printede skabeloner med legofigurer som
drengene kunne tegne pa ,med god succes.

Tilsynet forslar fortsat at veere nysgerrig pa bgrns medinddragelse og med indflydelse.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 50% (1) 0% 50% (1) 0%
Talesproglige faerdigheder 13% (2) 6% (1) 81% (13) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 18
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
2

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne

visning.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Besvarelserne viser overordnet at bgrnene er glade og vellidt i bgrnehaven.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 16
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
2
2

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Kommentarfelt til tilsynsferende
Besvarelserne viser overordnet at bgrnene er glade og vellidt i bgrnehaven.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige feerdigheder 16

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Besvarelserne viser overordnet at bgrnene er glade og vellidt i bgrnehaven.
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