Motivation, mening og beeredygtighed

Her folger sidste skud pd stammen | vores
portreetserie af beeredygtige virksomheder, i denne
omgang. Derfor er det ogsd ncerliggende at tage
fat i en virksomhed, der er helt pd hjemmebane
nér det kommer til beeredygtighed. Det er indveevet
i hver centimeter af hverdagen pé SEP Nord, bdde i
Systuen,  Ejendomsservice, ~ Pakkeriet og pd
veerkstederne. Laes med, ndr jeg taler med lederen
af SEP Nord, Jeanne Debes, som sidste dr vandt
Tag  Fot-iveerkscetterkonkurrence,  med  den
socialgkonomiske, beeredygtige virksomhed.

Elektrisk entré

Da jeg treder ind af den egentlig undseelige
bygning i Pandrups industrikvarter, mgdes jeg af
en energisk summen fra veggene. lkke en du
kan hare, men den du kender fra et hus med liv
i. Der bliver rabt hej et sted fra, og jeg kigger
rundt i alle retninger, for at finde ud af hvor.
Rabet kom fra Jeanne Debes ude fra kakkenet,
hvor hun sidder og spiser middagsmad,
sammen med en ung kvinde. Hun er en af de
borgere, som ifglge lederen udger hele kernen i
SEP Nords veerdisaet og eksistens.

Mening i relationer og arbejde

Det kan vare helt forskellige udfordringer for
den enkelte borger, som kan veere arsag til de
kommer pa SEP Nord. Det er nemlig helt tilladt
ikke lige at passe ned i nogen af kasserne,
samtidig med at man finder ud af hvad man har
lyst til videre i livet, hvad det vil sige at have et
arbejde, at have kolleger og imgdekomme de
krav der folger med et arbejde. Det er veerd at
notere, at en socialgkonomisk virksomhed er,
ligesom enhver anden virksomhed, athaengig af
indtjening og opgaver.

Det skal give mening at mede ind om
morgenen, lave sine opgaver, og fa et socialt
fundament pa arbejdspladsen. Derfor er det
ogsa med mal om, de primeert unge borgere far
sig en praktik, begynder en uddannelse eller
noget andet arbejdsmarkedsrelateret med

sig derfra, nar forlgbet er ovre.

Nar borgerne er tilknyttede SEP Nord i et forlgb,
sa begynder de ansatte at kigge efter praktikker
eller uddannelsesmuligheder til dem. Det
foregdr som en veksel mellem borgernes eget
gnske og de ansattes muligheder for at sparke
dgre ind og formidle praktikker til borgerne.
Ellers er det hvad de ansatte kan sgge sig frem
til pd nettet, som bliver udgangspunktet for at
komme videre. "Alt hvad vi kan ggre for at
motivere, motivere, motivere,” Det skal give
mening, forst og fremmest. Det meningsfulde |
relationer, i arbejdet og i samarbejdet med
andre organisationer eller virksomheder bliver
hele tiden undersggt for om det kan give bedre
mening pa en baeredygtig made.

Intet skal gd til spilde, hvorfor der seerligt i
systuen og pa veerkstedet er fokus pa at
genbruge og genanvende materialer. Hylde op
og ned fyldt med stof; kasserede gulvtaepper,
uniformer og telte fra Roskildefestival. En stor
del af stoffet bliver til net, men de laver ogsa
andre produkter i systuen. Pa veerkstedet er

det samme historie, her er det blot kassevis af
trae, pinde og braedder. Det betyder ogsa at der
lgbende er gang i produktudvikling, som blandt
andet ved Kristian i vaerkstedet, der ved hjeelp af
tgndebdnd og europa-paller har lavet et
sofabord, som er 100% genbrug.
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Systuen fra oven, og Sy-Sanne i midten



Det handler for Jeanne ogsa om at inspirere og
opdrage lidt pa kunderne. Her er metoden at
tilpasse og udforske de muligheder, der er
forbundet med hver enkelt kunde. Som
eksempel har SEP Nord fdet makeup-maerket
Tromborg som kunde i pakkeriet.
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e = Christian forklarer om bordet af palletree, at
‘ der er anvendt en scerlig, japansk
varmebehandlingsteknik og nul kemi.

Tromborgs varer kommer fra Kina - men skal
pakkes om for at kunne komme ud i butikkerne..
Den gaengse praksis er at kgbe nye papkasser,
hvor der ikke star kinesiske tegn pa til det
formal. Her foreslog Jeanne Debes at man
brugte dem som blev tilsendt fra Kina, hvor der i
forvejen stod Tromborg pa, hvortil Tromborg gik
med pd ideen, og foreslog at daekke det omrade
hvor der stod noget pa kinesisk, med brun
pakketape. For at produkterne ikke skulle ryste
rundt nede i kasserne, genbrugte de plastikken
fra indpakningen som pakkefyld. Og pa den
made sparede Tromborg 30.000, og miljget blev
sparet for en masse pap.

"Hvis man vil have det til Kina-priser, sa er det
Kina man ma vende sig mod,” understreger
lederen. Det kan godt vaere at SEP Nords stofnet
har en smule hgjere stykpris, end hvis de blev
lavet i Kina, fortseetter hun. Til gengeeld er det et
net af genbrugsmaterialer, med en overflade
som er oplagt reklameplads for en virksomhed
der vil markedsfere sig pa beeredygtighed.
Samtidig med at det er konkurrencedygtigt ift.
andre danske producenter.

Et andet eksempel er de borgere som er
tilknyttet stedet. Der er staerkt fokus pa trivsel,
og det kan veere en balancegang ind i mellem.
For det kan godt veere der er nogen der har det
skidt en dag, et darligt knae eller angst, og sa er
det borgerens ve og vel, der kommer farst.

Ogsa selvom der skal pakkes varer til tiden, eller
afleveres feerdige produkter til en kgber. Som
Jeanne forklarer, det er de menneskelige
relationer som driver veerket, frem for alt.

Det er tydeligt at hun er vandt til at forklare sine
kunder hvordan hendes 'butik' fungerer, og at
hun hviler helt og holdent i produkternes staerke
signaler og kender SEP Nords veerdi.

Idealisme, virkelyst og baeredygtighed i

blodet

Miljgsiden af beeredygtighed har altid fyldt
meget for lederen. Det startede for mange ar
siden, da hun forsggte at satte en majspose
som substitut for plastik i produktion i Danmark,
hvor den kom sa langt som til ministeriet.
Dengang var det for dyrt i afgift, og projektet
blev skrinlagt. Men vilien og lysten til
baeredygtighed slumrede kun, i den tid Jeanne
Debes efterfglgende arbejdede som paedagog, i
butik og pa sociale opholdssteder. Hun forklarer
det sdledes: "Nér jeg er paedagog, savner jeg at
veere selvsteendig. Og nar jeg er selvsteendig,
savner jeg de menneskelige relationer, og det
paedagogiske," Denne fglelse af ikke helt at hgre
til i nogen af delene blev ogsa en vigtig drivkraft
til at hun en skgnne dag sagde paedagogjobbet
op, og startede SEP Nord sammen med en
kollega. Da fik baeredygtighed lov til at fylde igen.

Ideen opstod, da Jeanne havde en ung pige sin
butik, som var i skanejob i et ar. Det gav genlyd i
Jeanne, at den unge kvinde fik ro til at finde sin
vej i livet, ved at arbejde et sted hvor der var
plads til hendes udfordringer. Derudover har
Jeanne ogsa en faglig baggrund pa sociale
opholdssteder, hvor hun ogsa kunne se at
seerligt unge maend, ikke havde noget at lave, og
de sukkede efter noget meningsfyldt at ga i gang
med.

De startede med at reparere graesslamaskiner
pa SEP Nord. Deraf kom der flere og flere
opgaver til, og sadan blev SEP Nord formet med
tiden til det vi kender i —

dag. Men de er slet

ikke feerdige med

at formes endnu.

Jeanne og Jeanne
fortceller om Pakkeriet




Det med beaeredygtighed kommer sig,
for Jeanne, af en undren over spild.
lgen understreger hun at det skal give
mening. Og det giver ikke mening at
smide sa meget ud; gode materialer,
kvalitetstgj, mgbler, tree mv., som i
mange tilfeelde blot braendes, fortzeller
lederen. Det forhold ses tydeligt, da
Jeanne viser mig rundt pa SEP Nord;
hylde op og hylde ned med stof,
teepper og pakkeriopgaver, det samme
gaelder i veerkstedet, hvor der ligger
planker fra det der engang var et
sommerhusgulv ved siden af en kasse
fyldt med palle-planker.

Nye initiativer dukker op, og der er en
atmosfeere pd stedet der tillader kreativtiet.
Uanset hvad du kan finde pa& at bruge
materialerne til, s er det i orden at give et skud.
To af borgerne fik eksempelvis en idé til et
rullebord af restmaterialer; s& nu kan der
komme frisk kaffe ud til alle vaerkstederne, uden
at man behgver at gd flere gange til
kaffemaskinen. Det er jo faktisk en praktisk,
hverdagsnaer og effektiv ressourceoptimering.

Et fzelles tredje opstar, nar Verdensmal
bliver virkelighed

Der er mange mader at angribe FNs 17
Verdensmal pa. Nogle vaelger at gabe over alle
sammen og starte fra en ende af med at
undersgge hvordan hele virksomheden eller
organisationen kan redefineres til at kunne na
Verdensmalene.

Andre udveelger de mal, de bedst kan arbejde
pa, og sa kan de forfines gennem en malrettet
bevidsthed og udnyttelse af potentialet bag
malene. SEP Nord herer til i den sidstnaevnte
kategori. Her er der fokus pa tre verdensmadl,
som giver bedst mening for virksomheden at
arbejde med, fordi de bade bringer noget med
sig og fordi de kan understgtte udvikling i en
baeredygtig retning

Helt praecist har SEP Nord valgt Verdensmal 8
"Anstaendige Jobs og @konomisk vaekst”,
11 Baeredygtige byer og lokalsamfund” og
12, "Ansvarligt forbrug og produktion”.

Et blik ind i veerkstedet viser de mange
reekker af tree til projekter,
o0g en borger i gang med at slibe lister.
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Jeanne forklarer at disse mal gar i spaend med
SEP Nords grundleggende veerdier om det
meningsfulde, og om anstendighed bade |
forhold til mennesker og arbejde, om at veere
100 % arbejdsmarkedsrettet socialgkonomisk
virksomhed, der er synlig og aktiv i
lokalsamfundet hvor generationer forenes |
simple, men meningsfulde opgaver.

Jeanne forteeller, at Verdensmaélene engang
hang hende lidt ud af halsen, fordi de som
oftest var en masse fine ord, uden der kom
noget konkret handling ud af det. Det har
&ndret sig. Seerligt skete der et skred i
Verdensmalenes popularitet hos lederen af SEP
Nord, dengang virksomheden deltog i Tag Fat
ivaerksaetterkonkurrencen.  Her  fik  hun
oplevelsen af at de 17 Verdensmal ogsa kan
agere ‘et feelles tredje’ for virksomheder, sma
ivaerksaettere som internationale giganter der
alle tager stilling til beeredygtig udvikling. Et
feelles tredje kan forstas som en forbundethed
gennem noget udefrakommende; noget alle
arbejder med og taler om, og derfor ogsa
kommer i samme bad af.

Desuden er der kun positive tilbagemeldinger
fra kunderne nar de ser verdensmal pa
produkterne, tilfgjer lederen. Hun understreger
ligesom de tidligere virksomhedsejere at
markedsfaringsveerdien i baeredygtighed ikke
ber underkendes.

"Det behgver ikke veere sd sveert. Det handler
mest om at fa konkret handling bag ved
ordene."
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De store og sma drgmme

Selvom fremtiden kan synes usikker pa grund af
pandemien, har de mange fremtidsscenarier pa
SEP Nord. Den store drgm er at SEP Nord en
dag er vokset s& meget, at de kan ansztte nogle
af deres borgere i fleksjob, og pd den made fa
flere i arbejde, hvor de er trygge ved at veere. Sa
ville cirklen veere komplet.

Noget helt andet, forklarer Jeanne, er drgmmen
om at lave en materialebank, som det ogsa kan
ses i andre kommuner. "Sa kunne Fru Jensen
komme og sige "jeg mangler lige den og den”, og
sa kunne hun kabe den brugt her, for ikke ret
mange penge”. Jeanne lyser op, nar hun
forteller om alle de ideer og potentialer der
ligger for fremtidens samarbejder og udviklings-
muligheder. Der kommer ogsd en smedje, en
dag.

Det er faktisk ikke dramme det skorter p3, ved
SEP Nord, g] heller energi og virkelyst til at drive
dem ud i livet. Dog er der en stor udfordring ved
hoveddaeren, som langt de fleste virksomheder
ogsa steder pa lige nu. COVID-19 har gjort sit
indtog, og har faet kunderne til at afbestille
ordrer, s Jeanne og de andre ansatte pa SEP
Nord har mattet fokusere pa driften, og holde
nesen i sporet. Men Jeanne Debes er
forhabningsfuld, og mener bestemt at det
flasker sig i sidste ende. Og sa skal der nok blive
overskud til at f& drgmmene realiseret igen.

Der er ikke kun drgmme pa tegnebraettet, men
ogsa en reekke konkrete samarbejder med bade
Salling Group, herunder Netto, Tromborg,
Aalborg Kongres- og Kulturcenter, og ikke
mindst i lokalsamfundet. Inden  for
Ejendomsservice er det den mest palidelige
markedsfaringsteknik der anvendes; nemlig
word of mouth.

Lokalomradets aeldre nyder at de primaert unge
borgere fra SEP Nord kommer en dag om ugen
og slar graesset, og forteeller gerne om det.
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Jeanne Debes viser rundt -

P& den made spredes ordet igennem byen, og
opgaverne triller stille ind. De unge far pa
samme made ogsa sterkere netveerk i
lokalomradet, som ikke ngdvendigvis er i deres
egen aldersgruppe. Det kan betyde meget for en
ung der leder efter arbejde eller uddannelse,
forklarer Jeanne.
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At SEP Nord har fdet afbestillinger og gar en
usikker tid i mede, synes ikke at true den lille
virksomhed.

Det taler til mig om at styrken i et lokalsamfund
ikke er til at tage fejl af. Nar tiden er gunstig, er
det nemt at reekke ud i verden.

Den udfordring sma som store virksomheder
star overfor i disse tider, er en oplagt mulighed
for at lzere sit lokalsamfund at kende, bade for at
hente opbakning og loyale kunder.

Ellers kan du altid ringe til din lokale
erhversservice, Vakst Jammerbugt og tage en
snak om hvad du kan gare for at klare dig godt
igennem Corona-tid pa en baeredygtig made.

TIP: Bxredygtighed eller gren omstilling handler rigtigt meget om hvad der giver mening for

dig. Se efter lavthaengende frugter, lad dig i

nspirere af andre virksomheder, smé som store,

veletablerede som ivaerksaettere, og find ud af hvordan det passer din virksomhed bedst at
arbejde med baeredygtighed, verdensmal eller cirkuleer gkonomi. Verdensmal er et rigtigt

godt sted at starte, hvis du er i tvivi om hvad

din virksomhed kan tage udgangspunkt i.

Af: Beeredygtighedskonsulent Anne Sophie Gallnitz, for Vaekst Jammerbugt




