Tveerfagligt samarbejde og visitation i Bgrne- og Familiefor-
valtningen

Jammerbugt Kommune

Godkendt i Bgrne- og Familieudvalget d. 23.september 2013.
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Som grundlag for arbejdet med bgrn, unge og deres familier er der udarbejdet disse ret-
ningslinjer for organisering, kompetencefordeling og forstaelse for det tveerfaglige samar-
bejde.

Det er af stor betydning, at de enkelte medarbejdergrupper med jeevne mellemrum tager
retningslinerne op til debat og melder ind til forebyggelses- og Forebyggelses- og visitati-
onsudvalget, sadledes at retningslinerne lgbende kan tilpasses organisationens behov.

Som stgtte og opslagsvaerk har vi den tvaerfaglige handbog "Spil sammen”, som bade fin-
des i fysisk form og digitalt pa hjiemmesiden.

Retningslinerne for det forebyggende og tveerfaglige samarbejde og den tvaergadende visi-
tation indenfor bagrne- og ungeomradet har sit udgangspunkt i grundlagsforstaelsen, de
grundlaeggende principper for arbejdet med bgrn, unge og familier samt den sammen-
haengende bgrnepolitik.

| Jammerbugt Kommune er der en faglig og menneskelig forstaelse for, at de naere voksne
er de centrale aktarer i opgavelgsningen. Med grundlagsforstaelsen ser vi foreeldre som
en ressource og de neere professionelle som betydningsfulde i relationen til bgrn, unge og
familier med behov for szerlig statte og hensyntagen. Radgiverne er sekundaere i forhold til
denne opgaveforstaelse, men betydningsfulde i relation til at understatte de neere profes-
sionelle i deres lgsning af opgaven og i forhold til foreeldrenes og netvaerkets aktive med-
virken. Grundlagsforstaelsen er det pejlemaerke, som medarbejdere i Jammerbugt Kom-
mune ma have som sigtepunkt for svel den faglige som personlige udvikling i den prak-
sis, hvor de udgver deres virke.

Feelles forstaels
for opgave

De naere professionell
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Vi vil som medarbejdere i Jammerbugt kommune opleve udfordringer i samarbejdet, bade
som de nzere professionelle og som radgivere. Disse udfordringer kan veere med til at seet-
te fokus pa bestemte omrader og dermed kvalificere opgavelgsningen.

Grundlagsforstaelsen affgder nogle grundleeggende principper pa tveers af hele omradet
og for alle faggrupper.

Aktivt foreeldre- og barneperspektiv
Helhed og sammenheeng

Tidlig indsats

Tydelige kompetence- og ansvarslinjer
Tveerfagligt samarbejde

Sund levevis

Malrettet arbejde

Udviklingsorientering

Hgijt informationsniveau

PSP Peeee

Principperne er rammen for den sammenhangende barnepolitiks malsaetninger og hand-
linger.

Den politiske styring sker inden for rammerne af forvaltningsloven, folkeskoleloven, ser-
viceloven, sundhedsloven, dagtilbudsloven, foreeldreansvarsloven, den kommunale styrel-
seslov samt de grundleeggende principper og politikker for barne- og ungeomradet. Den
sammenhangende barnepolitik, skolepolitikken og politikken for dagtilbudsomradet er sa-
ledes lokale pejlemaerker for det samlede arbejde inden for Bgrne- og Familieforvaltnin-
gens omrade.

Den politiske styring og ledelse

Retningslinjerne styrker:
# Gennemsigtigheden i forhold til savel det aktuelle serviceniveau samt udviklingen

pa omradet.

Dialogen mellem politikerne og ledere/medarbejdere samt mellem politikerne og

borgerne/brugerne.

# Kvalitetsudvikling og faglig udvikling hos ledere/-medarbejdere, herunder udvikling
af ensartet praksis.

# Balancen mellem pa den ene side forventningerne til serviceniveau og kvalitet og
pa den anden side det gkonomisk og politisk mulige.

&

Gennem den dialog, der opbygges omkring retningslinjerne, styrkes de politiske mulighe-
der for at styre og lede, ved at politikerne far bade en naturlig anledning og et redskab til at
tydeliggare:

# Eventuelle politiske maerkesager.

# De politiske prioriteringer.
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# De politiske forventninger til udviklingen pa omradet.

Da retningslinjerne ogsa indebzerer en tilbagevendende opfalgning pa gkonomi, udviklin-
gen i antallet af bergrte borgere, samt kvalitet og tilfredshed, far politikerne samtidig et
bredt grundlag til brug for:

# Den politiske debat i fagudvalg, i kommunalbestyrelsen og i partigrupper

# Dialogen med borgere og brugere

# Dialogen med de nzere professionelle.

De konkrete politiske styringshandtag

| budgettet forudseettes der at vaere overensstemmelse mellem de indholdsmaessige krav
(service og kvalitet) og budgettet. Hvis der over aret viser sig stor uoverensstemmelse
mellem disse, tages det op i dialogen mellem det administrative og det politiske system.
Det betyder, at nar der sker veesentlige andringer i brugernes behov, eller nar efter-
spgrgslen eendres vaesentligt, sA ma grundlaget for budgettet reguleres. Det samme geel-
der naturligvis, hvis de politiske @nsker og behov i relation til omradet eendres. | sadanne
situationer har politikerne flere handlemuligheder, idet grundlaget for budgettet fremover vil
bygge pa en beskrivelse af serviceniveau og kvalitet og en budgetramme. Politikerne kan
saledes fastseette serviceniveau og kvalitet herunder:

# Stille krav om gget effektivitet, fx gennem omlaegning af organiseringen, arbejdstil-
retteleeggelsen m.v.

/Andre de politiske malsaetninger.

Reducere i tilbudsviften.

Acceptere laengere leveringstid eventuelt gennem ventelister.

Indfare nye visitationskriterier/mal.

Tildele flere ressourcer.

LA X2

Delegation af kompetence (kompetenceplan)
| forhold til grundlagsforstaelsen samt grundprincipper for arbejdet med bgarn, unge og fa-
milier er det afggrende, at der er formuleret en klar delegation for kompetencer og ansvar
for de enkelte organisationsniveauer med det formal at tydeliggare arbejds- og ansvars-
fordelingen herunder:

# Hvem fastleegger serviceniveauet.

# Hvem udfarer de daglige opgaver.

# Hvem finansierer.

# Hvor henvender man sig.

# Etc.

Delegation af kompetence sker mellem:

Side 5




Kommunalbestvrelse

Bgrne- og fami-
lieudvala

Forvaltningsdirektgr

Forebyggelses- og visitationsudvalg

Forvaltning, distriktsgrupper, institutioner m.fl.

Principper for arbejdsfordelingen

Delegation af kompetence bygger pa nedenstaende principper for arbejdsfordeling:

Den politiske organisation skal:

&
&
&
&
&
&

Fastseette de overordnede mal og rammer for omradets virksomhed.
Fastleegge et serviceniveau for omradet.

Forelaegges sager af principiel betydning.

Stille et budget til rddighed.

Vurdere behovet for udvikling pa omradet.

Afholde tematiserede mgder med omradets interessenter.

Den administrative organisation skal:

&
&
&

&

Udfgre de daglige driftsopgaver under forvaltningsdirektgrens ansvar.
Beslutte sager inden for den fastlagte delegation.
Beslutte rutinesager, dvs. sager, hvor der ikke kan herske tvivl om, hvordan sagen
skal afggres. Dette vil veere tilfeeldet, nar:

1. Ydelsesniveauet er konkret fastsat i lovgivningen.

2. Ydelsesniveauet er fastsat politisk.

3. Der kan besluttes analogt med tidligere afgarelser/retspraksis.
Sikre at mal og rammer for arbejdet med bgrn og unge med saerlige behov overhol-
des.
Sikre at relevant information i forhold til gkonomi, ydelser, kvalitet og drift af omra-
det forelaegges det politiske udvalg.
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Politisk styring af delegation.

Dette sker via:
# Love, bekendtggrelser, cirkulzerer og lignende (central styring).
# Interne retningslinjer og administrationsgrundlag(decentral styring).
# Mal og rammestyring herunder budget og regnskab, samt statistik
# Temamgder

Forebyggelses- og visitationsudvalget kan for at opfylde kommunalbestyrelsens mal for
arbejdet med de udsatte bgrn og unge flytte ressourcer mellem de enkelte konti. Det er
saledes muligt at bruge lan- eller driftskonti til andre aktiviteter som f.eks. uddannelse, kul-
turforandringsprocesser m.v.

Skal driftsmidler flyttes til lankonti kan dette kun ske efter godkendelse i gkonomiudvalget.

Der kan ikke flyttes budgetmidler fra drift til anleeg uden kommunalbestyrelsens godken-
delse.

Forebyggelses- og visitationsudvalget er budgetansvarlig og skal sikre, at budgetopfelg-
ningen forelaegges den politiske organisation til orientering efter de vedtagne terminer.

Visitation

Et dagtilbud og en skole forudszettes at Igse sin opgave i et teet samarbejde med radgivere
og foraeldre. Det teette samarbejde bestar bl.a. i at den daglige paedagogiske praksis |g-
bende ggres til genstand for evaluering og dokumentation med henblik pa at vurdere, om
de hypoteser og antagelser, der ligger til grund for opgavelgsningen ogsa holder i praksis.
Der er séledes tale om kvalitative processer, som fremadrettet — formativt — involverer ba-
de barnet/den unge, og foraeldrene og de naere professionelle og radgivere.

Helt afggrende for en god paedagogisk opgavelgsning er, at udgangspunktet — opgavede-
fineringen — er tydelig og velbeskrevet. Ud fra hvad opgaven bestar i, beskriver de neere
professionelle samt radgivere, hvordan man teenker opgaven lgst. Her kommer de nzere
professionelles paedagogiske kompetencer i spil, hvor deres didaktiske overvejelser og
beskrivelser bliver afsaet for den paedagogiske praksis.

Vi forstar saledes visitation, som en proces, hvor ligevaerdig kommunikation befordrer en
feelles forstaelse af:

Udgangspunktet for opgavelgsningen — opgavedefineringen.

Refleksioner over den hidtidige paedagogiske praksis.

Dokumentation og evaluering.

Hypoteser og antagelser om ny paedagogisk praksis.

Aftaler om ny opfaglgning og dokumentation og evaluering.

Osv.

Peeeee
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Ovenstaende betyder i praksis, at et dagtilbud eller en skole ikke kan henvise et barn/en
ung til et andet dagtilbud eller skoletilbud, uden at ovenstaende formative proces er gen-
nemfart og beskrevet som grundlaget for visitering til at andet paedagogisk tilbud.

Visitation og seerlig stgtte i dagtilbud.

| 2012 pabegyndte vi udleegningen af ressourcer til seerlig indsats og stgtte pa dagtilbuds-
omradet. Det betyder, at serviceniveauet er fastlagt og kun i szerlige situationer kan der
tifares yderligere ressourcer til de enkelte dagtilbud. Udlaegningen blev saledes resultatet
af en lang proces, hvor radgiverne og de naere professionelle har arbejdet med at flytte
fokus fra barnet, til fokus pa gruppen og relationerne.

Forebyggelses- og visitationsudvalget visiterer bgrn til grupper indenfor det specialpaeda-
gogiske omrade. Bagrnene har som oftest veeret i et almindeligt dagtilbud ferst.

Derudover visiteres indimellem bgrn til specialpsedagogiske tilbud i Aalborg Kommune.
Visitering sker pa baggrund af foreeldrenes gnsker samt en helhedsvurdering af, hvilket
tilbud barnet vil kunne profitere mest af.

Visitation og seerlig stgtte pa specialundervisningsomradet.

Der er i Jammerbugt Kommune truffet beslutning om, at ressourcerne til den specialpae-
dagogiske bistand skal udleegges over en tredrig periode til skolernes undervisnings- og
fritidsdel.

Denne beslutning understatter gnsket om, at den paedagogiske opgave lgses bedst med
afseet i neermiljget. Det er dem der er teettest pa i dagligdagen — de naere professionelle,
barnene og foreeldrene, samt radgivere og ledelse — der har de bedste forudsaetninger for
at vurdere og komme med kvalificerede bud pa, hvordan den paedagogiske opgave kan
lgses.

| skoledret 2014/15 laegges den sidste tredjedel af de specialpsedagogiske ressourcer ud
til skolerne. Denne strukturaendring pa gkonomien betyder saledes, at skoler, der visiterer
elever til andre skoletilbud end egen skole ma betale herfor. Den enkelte skole betaler et
takstbelgb svarende til 160.000 kr. pr. elev, som visiteres til andet skoletilbud. | det omfang
udgiften til det skoletilbud, der visiteres til, er stgrre end takstbelgbet, suppleres daeknin-
gen af denne udgift fra en central pulje.

| det omfang der visiteres i mindre omfang til specialklasser i og udenfor Jammerbugt
Kommune og traekket pa den centrale pulje bliver mindre, er der truffet politisk beslutning
om, at midlerne bliver pa skoleomradet og udlaegges til skolerne.

Visitation og seerlig indsats i henhold til Lov om Social service.
Kommunalbestyrelsen har vedtaget et serviceniveau, der udmgnter Jammerbugt kommunes
sammenhaangende bgrnepolitik og sigter pa at skabe de bedst mulige betingelser for en sikker
faglig og gkonomisk styring af omradet for udsatte bgrn og unge.
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Serviceniveauet omfatter en raekke principper, som er styrende for indsatsen med baggrund i
Lov om Social Service til bgrn og unge samt disses familier. Samtidig giver Serviceniveauet en
enkel og klar information om kommunens indsats og pa denne made synliggares de politiske
beslutninger om mal og prioriteringer, og rammerne for indsatsen pa omradet tydeliggares.
Kort sagt er serviceniveauet et vigtigt styringsredskab for kommunens medarbejdere og et
vigtigt led i kommunikationen mellem politikere og borgere om mal og prioriteringer.

Serviceniveauet er at finde pa Jammerbugt kommunes hjemmeside.

Med baggrund i Serviceniveauet er der delegeret bevillingskompetence beskrevet i en
kompetenceplan til den enkelte medarbejder i Bgrne- og Familieradgivningen, afdelingens
ledere samt Forebyggelses- og visitationsudvalget.

Forebyggelses- og visitationsudvalget har kompetencen til at bevilge anbringelser af et
barn/en ung eller en familie i henhold til Lov om Social Service, og anbringelser sags-
fremstilles til Forebyggelses- og visitationsudvalgets manedlige mader indeholdende ind-
stilling fra bade Bgrne- og Familieradgivningen (vedr. ophold) og PPR (vedr. skole) med
henblik pa at sikre det tveerfaglige helhedssyn. Sagsbehandleren i Bgrne- og familierad-
givningen er hovedansvarlig for sagsfremstillingen.

| Barne- og familieforvaltningen er der udarbejdet en masterplan, der preaeciserer, hvor for-
valtningen er pa "vej hen”. Planen angiver retning, farst og fremmest pa det overordnede
niveau, men samtidig ogsa retningen for delelementer og igangsatte tiltag og initiativer
saledes, at de seettes ind i en samlet forstaelsesramme.

Masterplanen er inddelt i tiltag indenfor de tre politikomrader, Dagtilbud, Undervisning og
fritid samt Sundhedsfremme, forebyggelse og seerlig indsats samt tveergaende tiltag i for-
valtningen. Masterplanen er et dynamisk styrings — og informationsredskab for medarbej-
dere, politikere og ledelse, og den revideres lgbende.

Masterplanen er at finde pa kommunens intranet "TRYK”.

Der er udviklet en tveerfaglig handbog "Spil sammen”, der henvender sig primeert til med-
arbejdere, der i det daglige arbejder med bgrn og unge, og den indeholder information,
redskaber og viden, der kan understgtte de neere professionelles arbejde.

Handbogen er saledes et bidrag til den faelles platform for vores samarbejde, hvor vi tvaer-
fagligt skal spille sammen og dermed sikre, at de barn og familier, der har brug for en seer-
lig indsats, far den ngdvendige og den bedst mulige hjeelp og stette i samarbejde med
foraeldrene. Sa vidt muligt ydes hjeelpen og statten i barnenes og de unges nzermiljg, i de
lokale dagtilbud og skoler.

Handbogen er udarbejdet af en arbejdsgruppe i "Sundhedsfremme, forebyggelse og saer-
lig indsats” i Bagrne- og familieforvaltningen, og den er udleveret til alle dagtilbud, skoler,
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PPR, Sundhedsplejen, Bgrne- og familieradgivningen, Familiecentret, Tandplejen og an-
dre relevante fagomrader i kommunen. Den er endvidere til radighed og fri afbenyttelse i
en elektronisk udgave pa kommunens hjemmeside samt pa intranettet "TRYK”, hvor den
lzbende bliver opdateret 2 gange arligt.

Malgrupper:

A

i trivical

Generel forebyggelse -
kerneydelser i normal-

Skole

PPR

Daginstitution + dagpleje
SFO

SSP

Sundhedsfremme og
forebyggelse
Foreningslivet

Tandpleje

Sundhedspleie

Barn og unge

Sarbare bgrn
C
Risikobarn
Konstant

Sarlig forebyggende

Specialskole/SFO

PPR

Rad og vejledning
Behovssundhedspleje
Stgtte daginstitutioner

liInadamckanculent

Skole

Daginstitution + dagple-
je

SFO

SSP

Sundhedsfremme og
forebyggelse
Foreningslivet

Tandpleje
Sundhedsbpleie
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Familiebehandling
Aflastningsfamilie

Forebyggende foran-

P TR N PN

E
d sveere problem

Foranstaltninger efter

AFL e FA o

Anbringelser med/uden

Familiebehandling
Aflastningsfamilie

Specialskole/SFO

PPR

Rad og vejledning
Behovssundhedspleje
Stgtte daginstitutioner

liInadamc<kanncilent

Skole

Daginstitution + dagpleje
SFO

SSP

Sundhedsfremme og
forebyggelse
Foreningslivet

Tandpleje

Sundhedspleje
Fritidsomradet

Specialskole/SFO

PPR

Rad og vejledning
Behovssundhedspleje
Stgtte daginstitutioner

liInadamckancilent

Skole

Daginstitution + dagpleje
SFO

SSP

Sundhedsfremme og
forebyggelse
Foreningslivet

Tandpleje

Sundhedspleje
Fritidsomradet

>

Generelt tvaerfagligt samarbejde

Tvarfagligt samarbejde om det enkelte barn/sager

Kilde: Oversigten er anvendt af Servicestyrelsen i arbejdet i projektkommunerne vedr. dannelse af en sam-

menhaengende bgrnepolitik.

Ovenstaende figur illustrerer, at der i forhold til barn og unge i trivsel (A) foregar generel
forebyggelse som en del af kerneydelsen i skoler, daginstitutioner, fritidstiloud m.v. (lsengst
til venstre i figuren). Safremt der er tale om sarbare bgrn (B) eller risikobgrn (C) ivaerksaet-
tes tiltag i form af radgivnings- og stettefunktioner — f.eks. en forgget indsats i normaltil-
buddet bade omkring barnet og familien understgttet af PPR og andre radgivningsfunktio-
ner. Indsatsen i forhold til barn med sveere problemer (E) kraever en indsats, der afhaengigt
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af barnets behov og vanskeligheder kan involvere en bred vifte af tilbud og aktgrer pa bar-
ne- og ungeomradet. Tilbuddene for bgrnene kan tilrettelsegges pa tveers af normal- og
specialomradet under hensyntagen til barnets behov — der kan f.eks. veere tale om et barn,
som er anbragt uden for hjemmet, som modtager et almindeligt skoletilbud.

Tveerfaglighedens substans er at skabe et helhedssyn pa barnet og den unge for derved
at sikre den brede og kvalificerede opgavehandtering.

Arenateenkningen inddrages i tvaerfagligheden for at opna faelles opgaveforstaelse og
skabe sammenhaeng.

ICS-modellen understatter en helhedsorienteret tilgang med barnet i centrum, betoner in-
kluderende perspektiver og ser derved barnet i hele dets sociale kontekst.

Hvorfor skal man arbejde tveerfagligt?

# Malet med tveerfagligt samarbejde er at styrke en helhedsopfattelse af barnet og
den unge for derigennem at sikre den bedst mulige indsats. | et tveerfagligt samar-
bejde mgdes de forskellige faggruppers viden omkring feelles stillingtagen til barnet
og den unge ud fra respekt for hinandens faglige viden. Det medfgrer afsmitning fa-
gene imellem, hvilket igen betyder ny viden og nye holdninger for faggrupperne.
Den tveerfaglige gruppe bliver sdledes praeget af abenhed, fleksibilitet, lgbende
samarbejde, dynamik og foranderlighed. Tveerfagligheden bliver p4 den made mere
end summen af de fag, som gruppen repraesenterer.

Hvordan understgtter vi det tveerfaglige arbejde?
# Den sammenhaengende bgrnepolitik er grundstenen i alt arbejdet og ogsa for det
tveerfaglige arbejde.
# Gennem tveerfaglige temadage med fokus pa processer og veerktgijer.

For at sikre helhed og sammenhaeng sker organisering af det forebyggende og tveerfaglige
samarbejde samt styring af den tveergdende visitation i én og samme organisation
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Forebyggelses- og
visitationsudvalg

Den tvaer-
faglige
baggrunds-
gruppe

Formal med organiseringen:
# sikre at visitation sker ud fra et helhedssyn
# sikre fokus pa vidensdeling, lzering og kvalitetsudvikling
# Sikre, at bgrn og ungeindsatsen udvikles, s& den kommer til at virke hel-
hedsorienteret, tidligere og forebyggende.

Forebyggelses- 0q visitationsudvalget

Forebyggelses- og visitationsudvalget er det sted, hvor viden om det ressourcemeaessige,
det faglige, det tveerfaglige og det forebyggende arbejde i organisationen drgftes med
henblik pa generering af viden og organisationens udvikling.

Forebyggelses- og visitationsudvalget kan bidrage med forslag til organisationens udvik-
ling i forhold til ressourceanvendelse og kompetenceudvikling savel fagligt som tveerfagligt.
Dette forhold vil saledes kunne medvirke til konkret at sikre omsaetningen af den sammen-
haengende bgrnepolitik til praksis i hele organisationen.
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Forebyggelses- og visitationsudvalget "hviler pa tre ben”

Visitation og
ressourcestyring

Visitations

udvalget

Forebyggelse Vidensgenerering

Visitation og ressourcestyring:

&

&
&

&

Formel kompetence til at beslutte forebyggende og indgribende foranstaltninger for
barn og unge, med gkonomiske konsekvenser til falge.

Principielle drgftelser om ressourceanvendelse

Draftelser omkring konkret gkonomi pa de enkelte politikomrader og pa det samle-
de forvaltningsomrade sker i chefgruppen og med de relevante parter.
Budgetansvarlige

Forebyggelse:

&
&
&

Sikre tveerfaglige drgftelser beeres ud i distriktsgrupperne
Radgive ledelsen og det politiske udvalg
Sikre hgijt informationsniveau om tveerfaglige draftelser og opgaver.

Vidensgenerering:

&

&
&

Eksemplificere, hvad god dokumentation og evaluering er, med reference til anbrin-
gelsesreformen, grundlagsforstaelsen i almindelighed og den peedagogiske, social-
sundheds- og psykologfaglige praksis i seerdeleshed.

Etablere en konstruktiv dialog med de skoler og institutioner og de radgivningsper-
soner, der i praksis skal omszaette grundlagsforstaelsen.

Komme med forslag til tilretteleeggelse af ngdvendig uddannelses- og kursusvirk-
somhed med henblik pa videreuddannelse af det samlede personale, der i det dag-
lige arbejder med bgrn, unge og familier.

#® Arbejde for, at der etableres et faelles sprog, der sikrer en feelles forstaelse for, hvor

barn befinder sig i forhold til malgrupperne.
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Sammenseetning

Forebyggelses- og visitationsudvalget refererer til forvaltningsdirektgren og bestar af:
Forebyggelseschef

Skolechef

Barnechef

Leder af PPR

Leder af Bgrne- og Familieradgivningen (BFR).

Leder af Sundhedsplejen (SP).

Faglig leder af Bgrne- og Familierddgivningen

Leder af Familiecenteret (FC)

A A XX XXX

Sammensaetningen af Forebyggelses- og visitationsudvalget har baggrund i et gnske om
at kvalificere de ledelsesmaessige initiativer og forankre det i praksis.

Struktur
Forebyggelseschefen er formand for Forebyggelses- og visitationsudvalget. Formanden
indkalder og leder mgderne samt sikrer koordinering af sekretariatsfunktionen.

Forebyggelses- og visitationsudvalget afholder mgder hver 4. uge.
Alle mgder indeholder et formelt sagsmg@de samt et refleksionsmgde, hvor de aktuelle sa-
ger og sagsfremstillinger drgftes med henblik pa at forstd og udvikle praksis.

Forvaltningsservice er sekretariat for Forebyggelses- og Forebyggelses- og visitationsud-
valget.

Distriktsgrupperne
Distriktsgrupperne er et tveerfagligt forum, der er bygget op omkring overbygningsskolerne.
Der er 8 distriktsgrupper da Fjerritslevdistriktet er delt i 2 grupper grundet starrelsen.

Distriktsgruppens overordnede formal er at understatte det tveerfaglige samarbejde og
skabe vidensdeling og refleksion pa tvaers i forhold til arbejdet med bgrn og unge i Jam-
merbugt Kommune.

Forebyggelses- og visitationsudvalget har det overordnede ansvar for det arbejde, der ud-
fares i distriktsgrupperne.

Malseetning:

Med udgangspunkt i den sammenhaengende bgrnepolitik skal distriktsgrupperne arbejde

for:

# At medvirke til at der skabes sammenhaeng i tilbuddene fra institutioner, skoler, for-
eninger og andre myndigheder.

# At medvirke til, at bgrn, unge og bgrnefamiliernes synspunkter og livsbetingelser/behov
bliver mere synlige og naerveerende i de forvaltningsmaessige og politiske beslutnings-
processer.

# At opbygge og vedligeholde et samspil mellem institutioner, myndigheder, foreninger
og ngglepersoner, der har betydning for barns og unges vilkar i distriktet.

# At medvirke til, at de forskellige faggrupper, der arbejder med bgrn og unge, udbygger
kendskabet til og respekten for hinandens fagomrader, styrker og kompetencer.

# At medvirke til videns- og erfaringsdeling internt i distriktsgrupperne.
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Opgaver kan veere

# Selvsteendigt eller pa opfordring fra Forebyggelses- og visitationsudvalget at tage
initiativer til opfyldelse af formalet.

# At komme med ideer til eventuelle nye projekter i distriktet.

# At radgive og indstille til forebyggelses- og Forebyggelses- og visitationsudvalget,
saledes at rammerne om og indholdet i barnenes hverdag savel fysisk som socialt
og kulturelt bliver mere helhedsorienterede.

# Medvirke ved formidlingen af politiske og administrative beslutninger, samt lgbende
foranledige rettelser samt bidrage til evalueringer pa det forebyggende og tveerfag-
lige arbejde.

# Udarbejde og komme med forslag til tilretteleeggelse af nadvendige uddannelses-
og kursusforlab med henblik pa videreuddannelse af det samlede personale, der i
det daglige arbejder med bgrn og unge i distriktet.

# Sikre et hgijt informationsniveau om distriktsgruppens funktioner og opgavelgsnin-
ger.

# Evaluere sager pa caseniveau med henblik p& opsamling af viden.

Distriktsgruppen udfgrer sine funktioner gennem et tveerfagligt samarbejde med alle in-
stanser, der har med bgrn og unge samt deres familier at ggre. Disse instanser er':

# Skoler, Daginstitutioner, Dagpleje, Sundhedsplejen, Tandplejen, Leeger, PPR, Politi,
SSP, Ungdomsskolen, Den kommunale administration, Privatskoler, Foreninger der
arbejder med bgrn og unge.

Distriktsgruppens faste sammensaetning:

Samtlige skoler og daginstitutioner er repreesenteret i distriktsgruppen. De private skoler
og private dagtilbud tilbydes plads i de distriktsgrupper, hvor de hgrer hjemme. Herudover
tiltreedes gruppen af repreesentanter fra Barne- og Famileradgivningen, dagplejen, PPR,
SFO og Sundhedsplejen.

Forebyggelses- og visitationsudvalgets medlemmer er kontaktpersoner til distrikterne.

Struktur

De enkelte distriktsgrupper udarbejder selv en forretningsorden. Der udpeges formand og
naestformand for distriktsgrupperne. Formanden/neestformanden indkalder og leder mg-
derne samt sikrer de ngdvendige sekretariatsfunktioner herunder ordstyrer, referat, dags-
orden, tidsfrister, tovholder, deadlines m.v.

Af hensyn til distriktsgruppens handlekraft/ beslutningskompetence er det lederen, der re-
preesenterer den enkelte skole/institution i distriktsgruppen.

Kompetenceforum
Der er etableret kompetenceforum pa skoler, i dagsinstitutioner og i dagplejen:

Kompetenceforum er skole- og dagtilbudslederens og institutionens forum til at kvalificere
lederens og institutionens opgavelgsning. Lederen har ansvaret for at udarbejde dagsor-

! Listen er ikke udtemmende.
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den, indkalde relevante deltagere, styre mgderne og udsende referater fra mgderne til del-
tagerne.

Det er centralt, at der i kompetenceforum er plads i dagsordenen og tid til feelles refleksion
i hver enkelt sag ligesom, at hvert mgde bgr afsluttes med en evaluering af mgdet til fael-
les leering og udvikling.

PPR er fast deltager i kompetenceforum, og Barne- og Familieradgivningen samt Sund-
hedsplejen deltager ved mindst hvert 3. magde pa skolerne. Det aftales konkret mellem den
enkelte skoleleder og sagsbehandler/sundhedsplejerske. Dagsordenen skal ved disse
kompetenceforumsmgder have et indhold, som er afstemt med den tvaerfaglige deltager-
kreds.

Malsaetning

# At understgtte grundlagsforstaelsen og teenkningen i det forebyggende og tveer-
faglige arbejde.
At skabe et rum for refleksion og faglig sparring bade pa det generelle niveau og
i forhold til enkeltsager.
At ruste de neere professionelle til opgaverne med inklusion.
At kvalificere arbejdet med bgrn, hvis situation kraever en seerlig indsats.
At statte leerere og peedagoger, sa de bliver i stand til at finde kvalificerede pee-
dagogiske handlemuligheder i forhold til bgrn med saerlige behov.
At ansvaret for lgsningen af problemstillingen forbliver hos leereren eller pseda-
gogen.
At leereren eller paeedagogen opnar nye handlemuligheder i forhold til problem-
stillingen ved deltagelse i kompetenceforum.

® & e @

Pa kompetenceforumsmgdet kan det aftales, at man vi foresla foraeldrene, at der etableres
et teet samarbejde med radgivere i samarbejde med de naere professionelle.

Underretninger til BFR vil, inden fremsendelse, veere draftet pa skolen og daginstitutio-
nens kompetenceforum. | tvivistilfeelde kan drgftelsen forega direkte med BFR’s visitati-
onsafsnit. Underretninger vedrgrende mistanke om seksuelle og voldelige overgreb under-
rettes direkte og straks.

Netveerksmgder

En sag kan opsta i mange forskellige sammenhzaenge eksempelvis gennem kompetencefo-
rum, pa initiativ af en af de neere professionelle, en radgiver fra bgrne- og familieradgiv-
ningen, PPR eller sundhedsplejen, henvendelser fra pargrende eller de involverede selv.

Nar en sag bliver en sag enten af social eller paedagogisk karakter sker den egentlige
sagsbehandling pa netveerksmgdet med familien som deltager, sa foraeldreinddragelsen
sikres.

Netvaerksmgdet er det forum, hvor alle involverede aktgrer mgdes med det formal at bi-
drage til kvalificering af opgaveforstaelsen.
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Det er samtidigt et forum for gensidig orientering og koordinering af den tveerfaglige ind-
sats.

Netveerksmgdet skal sikre stgrst mulig kontinuitet i opgavelgsningen

Der kan for at sikre en feelles forstaelse for opgaven, arrangeres tveerfaglige arbejdsmgader
uden barnets eller foraeldrenes deltagelse, men til deres orientering.

Malseetning
Formal med netveerksmgadet:
# At sikre en optimal raddgivning af den enkelte familie.
# At sikre en tidlig, hurtig og forebyggende indsats i forhold til det enkelte barn.
# At udnytte den tveerfaglige viden om familier, bgrn og unge.
# At udnytte familiernes egne ressourcer optimalt.
# At sikre sa fa "eksperter” i de enkelte hjem som muligt.

Den tveerfaglige baggrundsgruppe (DTB).

| forbindelse med at Undervisningsministeriet tidligere har tildelt Jammerbugt Kommune
midler til oprettelse af en lokal TaskForce til bl.a. at understgtte udviklingen af det tveerfag-
lige arbejde, er der etableret en baggrundsgruppe pa tveers af Barne- og Familieforvaltnin-
gens omrade. Baggrundsgruppen er nu en fast del af organiseringen og dens formal er, at
veere et forum for feedback og refleksion i forhold til, hvordan der arbejdes med at udvikle
den tveerfaglige praksis jeevnfgr den sammenhaengende bgrnepolitik og principperne i
Retningslinjerne for det tvaerfaglige samarbejde. Baggrundsgruppen bestar af udvalgte
ledere fra skole- og dagtilbudsomradet, teamlederne samt chefgruppen.

Grundlaget for det tveerfaglige samarbejde og visitation evalueres hvert andet ar i distrikts-
grupperne og DTB. Evalueringen sker med henblik pa at sikre, at struktur og arbejdsform
stadig giver mening og danner grundlag for dialog og udvikling i praksis.
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