Ngglen til innovation, udvikling og veekst

DEM ELIROPEISHE LIMION
for Regionaludvikling

Vi investerar i din fremtid




INTRODUKTION

VIRKSOMHEDS-
FORLYB

FACTS

SMART TALKS

4~ REGIOSTARS
" AWARDS

02

VIDENS-
SAMARBEJDET

04

DELTAGENDE
VIRKSOMHEDER

18

VIRKSOMHEDS-
PORTRATTER

37

AFLEDTE
PROJEKTER

39

KONTAKT




ET VARDISKABENDE PROJEKT

Med det fremsynede erhvervsprojekt NordVest Smart Production har vi gennem
et steerkt samarbejde knaekket koden til at skabe innovation og udvikling i sma- og
mellemstore virksomheder, nar det geelder deres digitale transformation.

De farste spadestik til NordVest Smart Produc-
tion, i daglig tale NVSP, blev taget tilbage i 2017
med en vision om at fremtidssikre lokale sma og
mellemstore virksomheder, og understgtte deres
overgang til digitale produktionsformer. Projektet
blev efterfalgende bevilget af den Europaeiske
Fond for Regionaludvikling og igangsat mellem
Vesthimmerlands og Jammerbugt kommuner.
Som resultat af projektets succes blev det i 2020
udvidet til ogsa at involvere virksomheder i Mari-
agerfjord og Thisted kommuner.

Med projektet har lokale virksomheder faet en
unik mulighed for skabe og udnytte digitale res-
sourcer, hvilket har resulteret i en helt ny mer-
veerdi. Virksomhederne har faet kigget pa deres
forretningsmodeller og undersggt deres datagko-
nomier, med mulighed for bedre udnyttelse af
data og skabelsen af nye innovationstiltag, hvilket
har resulteret i veekst og udvikling.

Det unikke ved NVSP er den metodiske tilgang,
som vi kalder for opsggende innovation. Med me-
toden er der rettet fokus mod virksomhedernes
reelle fysiske og digitale flow gennem malrettede
innovationsforlgb.

Virksomhederne er blevet mgdt 'on location’ af
eksperter fra Fonden Autonomous og Aalborg
Universitet og guidet igennem hele innova-
tionsprocessen, og har derigennem udvidet
deres digitale horisont. Lige fra start, hvor de
har faet kortlagt deres potentialer for

innovation til slut, hvor de har en feerdig Igs-
ning til at implementere nye innovationspro-
cesser og produkter.

Projektforlgbet har vaeret uden beregning for
de lokale virksomheder, der blot har skulle
registrere deres timer.

Kort sagt har NVSP demonstreret vaerdien af op-
sggende innovation, videnskredslgb og et steerkt
fokus pa digital forretningsudvikling hos lokale
virksomheder.

Til at seette ord og billeder pa det staerke
samarbejde, resultater og mange innovative
tiltag, har vi produceret en lille film omkring
projektet.

Gennem filmen bliver du taget med ind i en
verden af smart production. Du bliver bl.a.
taget med ud pa Aalborg Universitets Smart
Lab, til Jammerbugt virksomheden PanPac,
den vesthimmerlandske virksomhed Grotrian,
og far mulighed for at mgde og saette ansigt
pa mange af projektets aktarer.

SCAN MIG



ET STARKT
VIDENSSAMARBEJDE

NVSP tager afseet i et sakaldt triple helix samarbejde mellem virksomheder, videnspartnere og
kommuner med malet om at udvikle innovative lgsninger og produkter. | feellesskab har de lokale
erhvervskontorer, Fonden Autonomous, vidensinstitutionerne Professionshgjskolen UCN og
Aalborg Universitet samt virksomhederne kvalificeret og last reelle problemstillinger.

Med projektets metode er det lykkedes at fa vidensinstitutionerne, herunder forskerne og de
studerende, taettere pa de lokale SMV’er, og skabt opmaerksomhed om de store fordele ved et
tvaergaende samarbejde. Samtidig er det ogsa lykkedes at fa innovationen og udviklingen ud i
virksomhederne.

Svend Aage Hansen, Materialer & Produktion, Aalborg Universitet, kan kun bekreefte fordelene
ved sa steerkt et samarbejde:

"NVSP-projektet har vaeret interessant
for Aalborg Universitet, fordi det har
styrket samarbejdet mellem lokale virk-
somheder og AAU. Projektet passer godt
ind i AAU’s satsning indenfor Industri
4.0.

NVSP giver en seerlig mulighed for at fa
indsigt i lokale virksomheders udfordrin-
ger, og giver os dermed bedre mulighed
for at malrette vores forskning.
Virksomhedssamarbejdet understotter
PBL (Problembaseret Leering), som er
et af AAU’s seerkender. Det gger mulig-
heden for, at de studerende kan samar-
bejde med virksomhederne om relevante
problemstillinger.

Samtidig giver det virksomhederne et
godt indtryk af, hvad studerende og
vidensmedarbejdere kan betyde for virk-
somhedernes fortsatte udvikling”

- Svend Aage Hansen, Akademisk
medarbejder, Aalborg Universitet.




VIRKSOMHEDSFORL@B
- FRA START TIL SLUT

De mange innovative tiltag og resultater skyldes et skarpt tilrettelagt forlgb fra start til slut. Alle
deltagende virksomheder har vaeret gennem et afklarende forlgb, hvor de er blevet screenet og
faet udarbejdet en modenhedsanalyse/afklaring af potentialer for digitalisering. Derefter er det
blevet besluttet, om virksomheden ville fortsaette til reelle Try-outs og senere hen implementere
lasningsforslagene. De enkelte virksomheder har faet udarbejdet individuelle forlab og lgsninger
med afsaet i deres konkrete behov.

1. Kaffemoader

De lokale erhvervskontorer har med deres seerlige lokalkendskab

abnet mange dgre til virksomhederne og fortalt om de mange fordele og
muligheder i at igangseette eller videreudvikle en digital transformation af
virksomheden.

2. Potentiale for digitalisering

Herefter har Fonden Autonomous foretaget indledende screeninger og
udarbejdet en modenhedsanalyes/afklaring af potentialer for digitalisering.
Dette har sikret, at hver enkel virksomhed har faet skraeddersyet deres eget
unikke forlgb, der har taget hand om deres udfordring og muligheder.

3. Try-outs

Derefter er det blevet besluttet, om virksomheden ville fortsaette til reelle
Try-outs og tilkobles én eller flere forskere og/eller studerende fra Aalborg
Universitet og Professionshgjskolen UCN, hvor de sammen har igangsat
nye innovationstiltag og udviklet nye produkter.
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DELTAGENDE VIRKSOMHEDER

. Aage Vestergaard Larsen 24. MailMak

. BM Byggeindustri 25. METAFIX

. Carnad 26. Nowas

. Chr. Juul Andersen 27. PLC Teknik

. Damgaard Automatik 28. PanPac

. Danilift 29. PowerCon

. Dantank 30. Probeco

. Glerups 31. PurTeknik

9. Granly 32. RALA

10. Grotrian 33. Scaniro

11. Gunnar Nielsen 34. Elektrikeren i Thy
12. Hanstholm Indfrysning 35. Techno Matic
13. Himmerlandskad 36. Telco Electronics
14. Imdex 37. Thorsen Teknik
15. Inelco Grinders 38. Thyrrestrup mink
16. Jan Jgrgensen Smykker 39. Topmark Trading
17. J-Coating 40. TRECO

18. Kellpo 41. Trend Snedkeri
19. Kruse Vask 42. 2M Staldesign
20. Leoka 43. Anonym

21. LSM Steel Construction 44. Anonym

22. LSM Steel Spanteknik 45. Anonym

23. Lykatec
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1. Aage Vestergaard Larsen

Beliggenhed: Mariager, Mariagerfjord
Kommune

Ejerforhold: Buk Larsen Holding ApS, adm.
Direktgr Palle L. Kristiansen

Ansatte: 55-60

Branche: Fremstilling af plast i ubearbejdet
form

Web: avl.dk

Innovationstiltag: Digital transformation for
at understgtte grgn profil

Beliggenhe.d: Lagstar, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: Direktgr Johnny Koch
Ansatte: 5-10

Branche: Fremstillingsvirksomhed
Web: carnad.com

Innovationstiltag: Model for optimeret
kogetid for industriel proteinudtraekning

2. BM Byggeindustri

Beliggenhed: Hobro, Mariagerfjord
Kommune

Ejerforhold: Direktar og indehaver Tom
Mikkelsen

Ansatte: 160-165

Branche: Fremstilling af bygningstemmer
og modulbyggeri

Web: bmbyggeindustri.dk

Innovationstiltag: Roadmap for digital
transformation

Beliggenhed: Aabybro, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Tom Jakobsen Holding ApS,
direkter Tom Sandahl Jakobsen

Ansatte: 15-20

Branche: Fremstilling af kontor- og butiks-
mgbler

Web: cja.dk

Innovationstiltag: 3D design for salg og
dataudnyttelse i produktion



Beliggenhed: Pandrup, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Intech International A/S,
Direkter Jacob Rosdam

Ansatte: 15-20

Branche: Fremstilling af Iafte- og handte-
ringsudstyr

Web: damgaard-automatik.dk

Innovationstiltag: Fleksibel dataopsamling
og udnyttelse i produktionslinjer
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Beliggenhed: 9670 Lggster,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Lyfe ApS, Direktar Torben
Jacob Rgge

Ansatte: 5-10

Branche: Fremstilling af tanke og behol-
dere af metal samt fremstilling af metalkon-
struktioner og dele heraf

Web: dantank.dk
Innovationstiltag: 3D print og scanner,

CAD i produktudvikling, nyt ERP system og
patentansggning.

6. Danilift

Beligenhed: Farsg, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: Danilift Holding ApS, adm.
direktgr Knud Erik Markussen

Ansatte: 35-40

Branche: Fremstilling af Igfte- og handte-
ringsudstyr samt fremstilling af andet elek-
trisk udstyr

Web: danilift.dk

Innovationstiltag: Datatransparens og klar-

gering til transformation

8. Glerups

Beliggenhed: Aars, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: direktgr Jesper Glerup
Kristensen

Ansatte: 15-20

Branche: Fremstilling af fodtgj

Web: glerups.dk

Innovationstiltag: Digitale forretningsmo-

deller og dataudnyttelse og Bl for
kundeforecast



det mest kon-
struktive, vi"har

vae med f{il

- Lars H. Grotrian,
Adm. Direktor

-

9. Granly

Granly Vs

Beliggenhed: Fjerritslev, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: GE Holding Jammerbugt ApS,
adm. direkter Henrik Holm

Ansatte: 35-40

Branche: Byggevirksomhed
Web: granly-as.dk
Innovationstiltag: Datadeling for

datadrevet kvalitetsindsats og intelligent
dataopsamling

10. Grotria

Beliggenhed: Aars, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: HGS Holding ApS, direktar
Lars H. Grotrian

Ansatte: 25-30

Branche: Fremstilling af metalkonstruktio-
ner og dele heraf, VVS- og blikkenslagerfor-
retninger

Web: grotrian-as.dk

Innovationstiltag: Digital ordrebehandling

og dataopsamling, CNC kantbukker, laser
pladetarn, loT.



11. Gunnar Nielsen

Beliggenhed: Aars, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: direktgr Claus Lanstrup
Ansatte: 165-170

Branche: Anleegs- og
entreprengrvirksomhed

Web: gn-as.dk/

Innovationstiltag: Roadmapping for digital
transformation

13. Himmerlandskod

-

Beliggenhed: 9620 Aalestrup,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Himmerlands Food Group
ApS, adm. direktgr Lars Rosbjerg Andersen

Ansatte: 210-215
Branche: Forarbejdning af andet kad
Web: himmerlandskoed.dk

Innovationstiltag: Smartsortering baseret
pa produktionsdata

12. Hanstholm Indfrysning

.

e

Beliggenhed: 7730 Hanstholm, Thisted
Kommune

Ejerforhold: Danprotein A/S, direktar Peter
Theiss Holm

Ansatte: 5-10

Branche: Oplagrings- og
pakhusvirksomhed

Web: hias.dk/

Innovationstiltag: Afdaekke udviklingspo-
tentiale for digital transformation

14. Imdex

@) IMDEX

Beliggenhed: 9640 Farsg,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Granfeld Holding ApS, direktgr
Martin Granfeld

Ansatte: 5-10

Branche: Affaldsbehandling og
genanvendelse

Web: imdex.dk

Innovationstiltag: Jget genbrugsprocent
ved digitale teknologier, data, procesoptime-

ring, forebyggende vedligehold og loT



15. Inelco Grinders

inelco
grinders

Beliggenhed: 9690 Fjerritslev, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: ATHY INVEST ApS, direktar
Anders Thy

Ansatte: 10-15

Branche: Fremstilling af metalforarbejdende
veerktgjsmaskiner

Web: https://inelco-grinders.com/

Innovationstiltag: Produktudvikling, 3Dprint
af produktionsemner, robotsvejsning

17. Jan Jorgensen Smykker
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Beliggenhed: 9492 Blokhus, Jammerbugt
Kommune
Ejerforhold: Direktgr Jan Jargensen

Ansatte: 10-12

Branche: Detailhandel og produktion af,
smykker og guld- og sglvvarer.

Web: janjorgensensmykker.dk

Innovationstiltag: Indfgrelse af scanning
og 3D print i smykkeudvikling og produktion.

--—_E-l- S
Beliggenhed: 9620 Aalestrup,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: PBF Holding Lagstar ApS,
direktar Peter Frederiksen

Ansatte: 15-20

Branche: Overfladebehandling af metal
Web: http://www.j-coating.dk/
Innovationstiltag: Datatransparens,
datadrevet og papirlgs produktion, kvalitets-

styring, procesoptimering, ordrehandtering,
produktionsplanlaegning og laserteknologi.

Beliggenhed: 7700 Thisted, Thisted
Kommune

Ejerforhold: KEP Holding ApS, direktar
Ole Petersen

Ansatte: 35-40

Branche: Fremstilling af veerktgj og
plastemballage

Web: kellpo.dk

Innovationstiltag: Dataopsamling,
anvendelse og roadmapping
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Beliggenhed: 9560 Hadsund, Mariagerfjord
Kommune

Ejerforhold: Direktgr Martin Kristian
Kruse

Ansatte: 20-25

Branche: Erhvervs- og institutionsvaskerier
Web: kruse-vask.dk

Innovationstiltag: Vision robot og produk-

tionsstyring ved digital nudging, procesopti-
mering og loT

21. LSM Steel Construction

= = =i
o N Al -
Beliggenhed: 9670 Lagster,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Dennis Rasmussen Holding
ApS, direktagr Dennis Zimmer Rasmussen

Ansatte: 10-15

Branche: Fremstilling af
metalkonstruktioner og dele heraf

Web: Ismsteel.dk

Innovationstiltag: Dataprocesser og sam-
menhaeng for tilbud, salg og produktion

20. Leoka

Beliggenhed: 9620 Aalestrup,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: direktar Leif Skov Kristensen
Ansatte: 20-25

Branche: Fremstilling af metalkonstruktio-
ner til mgbel- og inventarindustrien

Web: leoka.dk
Innovationstiltag: Datasammenhaeng og

udnyttelse for produktion, robotsvejsning,
3D scanning og 3D print

Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: direktar Kim Leegaard
Kristoffersen

Ansatte: 5-10
Branche: Maskinforarbejdning
Web: Ismsteel.dk

Innovationstiltag: Datadrevet kalkulation
og udnyttelse som produktionsgrundlag



Vesthimmerlands Kommune
Ejerforhold: direktor René Bang Lynge
Ansatte: 10-15

Branche: Fremstilling af plader, ark, r@r og
slanger samt profiler af plast

Web: lykatec.dk

Innovationstiltag: Digital og datadrevet
produktion i en manuel fabrik

7
Der kom eks-

perter udog
gennemgik hele
flowet i vores
virksomhed. Det
var et godt og ef-
fektivt forlab

- Martin Kruse,

Direktor, Kruse vask Aps

—— - '-u_-

Belighed: 9490 Pandrup, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Mailmak Holding ApS, adm.
direktgr Lars Laursen

Ansatte: 15-20
Branche: Kontor- og teletjenester
Web: www.mailmak.com

Innovationstiltag: Afdaekning af udviklings-
potentiale for digital transformation



25. Metafix

26. Nowas

Bellggenhed 9560 Hadsund, Marlagerfjord
Kommune

Ejerforhold: AK Holding A/S, adm. direktgr
Thomas Vejborg

Ansatte: 45-50

Branche: Fremstilling af andre feerdige
metalprodukter

Web: metafix.dk

Innovationstiltag: Datatransparent og
papirlgs fabrik

‘ ,Vi har faet udviklet
et skuffeprojekt ved
Ip af

kompetencer fra
Aalborg Universitet,

som Vi ikke selv
ader. over til

Beliggenhed: 9670 Lagstar,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Jalana Holding ApS, direktar
Mark Nielsen Donslund

Ansatte: 35-40

Branche: Engroshandel med
renggringsmidler

Web: nowas.dk
Innovationstiltag: Digital integration for

papirlgs produktion,produktudvikling, 3D
print, laserskaering og patentsggning



27. PanPac Engineering

Beliggenhed: 9490 Pandrup, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Panpac Engineering A/S,
direktgr Morten Nysted

Ansatte: 40-45

Branche: Fremstilling af metalforarbejdende
veerktgjsmaskiner

Web: panpac.dk

Innovationstiltag: Databaseret
saekkeabning i sterilt miljg

29. PowerCon

Snseas |
Beliggenhed: 9560 Hadsund, Mariagerfjord
Kommune

Ejerforhold: Powercon Holding ApS, direk-
tor Kim Brgndum Larsen

Ansatte: 55-60

Branche: Fremstilling af elektriske
fordelings- og kontrolapparater

Web: powercon.dk

Innovationstiltag: Roadmap for digital
transformation

28. PLC-Teknik

.H_..,
Beliggenhed: 9490 Pandrup, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: PLC-Teknik Holding ApS,
direktgr Henrik Jensen

Ansatte: 5-10

Branche: Fremstilling af maskiner til
fede- og drikkevareindustrien

Web: plc-teknik.dk

Innovationstiltag: Al for @get preecision i
baconslicing

30. Probeco

Beliggenhed: 9670 Lagster,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: direktgr Kim Fuglsang Berg
Steffensen

Ansatte: 75-80

Branche: Fremstilling af andre
plastprodukter

Web: probeco.dk

Innovationstiltag: @get kapacitet pa nye
automatiserede produktionslinjer
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Beliggenhed: 9460 Brovst, Jémmerbugt
Kommune

Ejerforhold: Sten N. Holding ApS, direktar
Sten Nielsen

Ansatte: 15-20

Branche: Fremstilling af andre plastproduk-
ter

Web: purteknik.dk

Innovationstiltag: 3D scanning og
transformation af produktionsprocessen

32. Rala Stal

Beliggenhed: 9560 Hadsund, Mariagerfjord
Kommune

Ejerforhold: Rala Stal Holding ApS, direktar
Steen Ankjeer Langberg og Jesper L.
Simonsen

Ansatte: 30-35

Branche: Maskinforarbejdning

Web: rala-staal.dk

Innovationstiltag: Datatransparens,
dataflow og ERP-system
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Beliggenhed: 9690 Fjerritslev, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: direktgrer Michael Ranch
Kornum og Lars Ole Reerup Jensen

Ansatte: 35-40

Branche: Maskinforarbejdning

Web: scaniro.dk

Innovationstiltag: Datatransparens mod

den papirlgse fabrik - processer og
dataopsamling for dataintegration

35. Techno Matic

Beliggenhed: 9600 Aars, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: HECK ApS, direktar
Knud Moesgaard Sgrensen

Ansatte: 10-15

Branche: Fremstilling af elektriske
fordelings- og kontrolapparater

Web: techno-matic.dk

Innovationstiltag: 3D design, nye forret-
ningsmodeller og udvikling af loT-kuffert

34. Svend Knudsen Eiektrikeren Thy

?:",'.".“.E'-'.’F'""'
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Beliggenhed: 7730 Hanstholm, Thisted
Kommune

Ejerforhold: direktor Jarl Knudsen
Ansatte: 5-10

Branche: El-installation

Web: svendknudsen.dk

Innovationstiltag: Forretningsplan for
digital transformation

36. Telco Electronics

197s 2@/
f o

Beliggenhed: 9460 Brovst, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Telco A/S, direktar Mikael
Larsen

Ansatte: 80-85

Branche: Fremstilling af elektroniske
komponenter og plader

Web: telcosensors.com

Innovationstiltag: Papirlgse fabrik

15



37. Thorsen-Teknik

THORSEN-TEKNIK

Solutions for Precision Agriculture

Beliggenhed: 9640 Farsg,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Torben Thorsen Holding ApS,
direktgr Torben Lundgaard Thorsen

Ansatte: 10-15
Branche: Teknisk afprgvning og kontrol
Web: thorsenteknik.dk

Innovationstiltag: Dataplatform for nye
forretningsmodeller

39. Topmark Trading

7 | T\

TOPMARK

Beliggenhed: 9670 Lggster,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Vonsild Holding ApS, direktar
Martin Vonsild

Ansatte: 10-15

Branche: Agenturhandel med blandet sorti-
ment

Web: topmark.dk

Innovationstiltag: Roadmap for nye
digitale transformerede produkter
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38. Thyrrestrup Mink

Belibgenhed: 9600 Aars, Vesthimmerlands
Kommune

Ejerforhold: Thyrrestrup Holding ApS,
direkter Per Thyrrestrup Olsen

Ansatte: 1-5

Branche: Fremstilling af gvrige maskiner til
specielle formal

Web: tmink.dk
Innovationstiltag: Datadrevet produktion,

forretningsudvikling, IoT pa fodervogne og
dyrevelfeerd.

40. Treco

Beliggenhed: 9620 Alestrup,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: P.T.P. Holding A/S, adm.
direktgr Lars Jgrgensen

Ansatte: 225-230

Branche: Fremstilling af andre faerdige me-
talprodukter i.a.n.

Web: treco.dk

Innovationstiltag: Collaborative robotter



41. Trend Snedkeri

.

Beliggenhed: 9631 Gedsted,
Vesthimmerlands Kommune

Ejerforhold: Trend Retail A/S, direktegr Ulrik
Badker Johannsen

Ansatte: 10-15

Branche: Engroshandel med mabler, taep-
per og belysningsartikler

Web: trendsnedkeri.dk
Innovationstiltag: Datatransparens for

styring af produktionen, procesoptimering,
CNC maskiner og virtuelt showroom

42. 2M Staldesign

Beliggenhed: 9440 Aabybro, Jammerbugt
Kommune

Ejerforhold: Feifer, Biersted Holding ApS,
direkter Michael Feifer Mgller

Ansatte: 10-15

Branche: Industriel design og produktde-
sign

Web: 2msd.dk

Innovationstiltag: Datadrevet
designproces og produktionsintegration

Under projektperioden er der opnaet mange steerke resultater til gavn for den lokale
udvikling og veekst. Fra starten i projektet har ambitionerne og barren veeret sat hgjt. Over
alle forventninger er vi stolte af at have veaeret naet hertil, hvor vi er i dag — og tallene taler

for sig selv.

el

45 virksomheders deltagelse
i innovationsforlgbet

r‘;‘j} Mere end 280 nye
@ innovative produktionstiltag

&>

Mere end 18 nye oprettede
stillinger

5 s@gte patenter i
forbindelse med projektet

I
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RALA Tech & Steel har faet implementeret et nyt ERP-system (Enterprise Resource
Planning), der har givet virksomheden et kaempe lgft bade i produktionen og admi-
nistrationen. Til at analysere processerne og udarbejde kravspecifikationer forud for

valg af det endelige system var virksomheden en del af et NVSP-forigb.

RALA Tech & Steel er en stalproduktionsvirk-
somhed beliggende i et flot domicil i udkanten
af Hadsunds industrikvarter. En virksomhed,
hvor fokus har veeret pa at optimere produkti-
onen, levere hgj kvalitet og give kunderne en
god service.

Knap sa meget fokus har der veeret pa at digita-
lisere og automatisere flowet i virksomheden.

Lid

Vi havde nogle helt klare udfordringer i virk-
somheden. Vi har de sidste ti ar udviklet os fra
at veere en traditionel, lidt tung produktions-
virksomhed til at vaere en moderne virksomhed
med en masse nye produktionsteknikker, der
har sikret, at vi kan matche kundernes behov.
Men pa ét punkt haltede vi gevaldigt efter.
Vores ordreflow og ordrestyring i virksomheden
foregik fortsat manuelt.

Pa billedet ses Niclas Bro Klidsbjerg, Forretningsudviklingschef hos RALA Tech & Steel.



Vi havde i den grad brug for et ERP-system,
der kunne styre hele forsyningskaeden fra
produktion, lager, indkeb og salg til konomisty-
ring, forteeller Niclas Bro Klidsbjerg, forretnings-
udviklingschef hos RALA Tech & Steel.

Derfor sagte jeg i farste omgang rad og spar-
ring hos Mariagerfjord Erhvervsrad. Vi havde
en god dialog, hvor de fortalte mig om mulig-
hederne med et NVSP-forlgb, der netop havde
fokus pa at hjselpe virksomheder med at udvikle
deres digitale flow gennem malrettede innovati-
onsforlgb.

Vi blev en del af NVSP, og det har vaeret en
meget speendende og givende proces, hvor vi
grundigt fik analyseret virksomhedens made at
arbejde pa.

Sammen med nogle
ngglemedarbejdere havde
vi en lang reekke mgader,
workshops og procesarkla-
ringsforlgb, og det gav en
masse selvindsigt om flowet
I virksomheden, som vi
kunne bruge til at vaelge det
rigtige system for os.

- Niclas Bro Klidsbjerg

Mere miljorigtig og mere arbejdsglaede
Analysearbejdet resulterede i, at RALA Tech &
Steel valgte et ERP-program fra virksomheden
Monitor — et system med integreret Business
Intelligence, der bestar af flere moduler, der
tilsammen deaekker alle aktiviteter i en moderne
produktionsvirksomhed.

Det har givet os et keempe loft. Vi er blevet
langt mere effektive, hvilket er meget afgarende
for virksomhedens fortsatte udvikling.

Det har blandt andet ogséa betydet, at vi i teet

samarbejde med Udenrigsministeriet nu ogsa
er begyndt at kigge pa mulighederne for eks-
port.

En anden stor sidegevinst er ogsa, at vi er
blevet en mere miljgvenlig virksomhed, da vi
blandt andet sparer en masse papir. Alt blev jo
printet ud tidligere, men det er ikke ngdvendigt
i dag.

Samtidig er arbejdsglaeden blandt medarbejder-
ne ogsa steget, da de med egne gjne ogsa har
kunnet se forbedringerne og synergien, ligesom
de ikke aergrer sig over ungdvendigt tidsspilde,
slutter Niclas Bro Klidsbjerg.

RALA Tech & Steel beskeaeftiger i dag 41 medar-
bejdere.
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Den vesthimmerlandske virksomhed J-Coating er kommet med pa digitaliserings-
bolgen takket vaeret et stort projekt med flere eksperter inden for omradet og er

mere end klar til fremtiden.

For Peter Frederiksen, ejer og administreren-
de direktor af virksomheden J-Coating A/S i
Aalestrup, er det kun gaet en vej, siden han
tradte ind i virksomheden, og det er frem.

| juli 2015 blev han ansat som direkter til den
dengang syv maneder gamle virksomhed, der
havde lidt sveert ved at finde rodfeeste i bran-
chen. Virksomheden er et overfladebehand-
lingsfirma, som pulverlakerer forskellige stal- og
aluminiumsemner.

Peter Frederiksen havde hverken kendskab til
branchen eller veeret i en produktionsvirksom-
hed, der mindede om J-Coating, fgr han kom til
virksomheden, som han i dag er ejer af. Farst
med et ejerskab pa 30 procent, senere har han
kabt alle aktier og er eneejer.

Det, jeg har styr pa, er processer og gkonomi
og ikke pulverlakering, forteeller han.

| december 2017 blev han kontaktet af Dan
Skovgaard, erhvervschef, Erhverv Vaeksthim-
merland, der spurgte, om han kunne vaere inte-
resseret i at deltage i projektet NordVest Smart
Production (NVSP).

Jeg synes, at det lad super spaendende, at vi
kunne komme til et nyt niveau, og allerede de
forste maneder rykkede vi, forteeller Peter Fre-
deriksen begejstret og tilfajer:

Timingen var rigtig - det passede bare med, at
Jeg ville gare virksomheden mere interessant
for vores kunder og ikke mindst nye kunder, det
Jjeg havde brug for, var, at de ville se det med
deres gjne i min virksomhed, og projektpartner-
ne fra Fonden Autonomous og Universitetet har

veeret gode til at screene, hvad der var veerd at
bruge tid pa.

Ekspertviden rykker

Samarbejdet mellem projektpartnerne handler
ifolge Peter Frederiksen i hgj grad om tillid.
Men han understreger, at det har det veeret en
nem opgave at lukke andre ind i sin virksomhed
og komme med forslag til forbedringer indenfor
digitalisering. Det er en generel tilgang, han har
til tingene.

Det er med at erkende, at ingen kan vide al,
men prave at bruge energi pa at finde de rette
til at hjeelpe, konkluderer han.

Det er netop noget af det, NVSP har kunnet
tilbyde - en masse ekspertviden inden for digi-
talisering, som de sma og mellemstore virksom-
heder har kunnet drage nytte af. Dermed er der
skabt grobund for, at virksomheden er bedre
rustet til fremtiden.

Peter Frederiksen laegger ikke skjul pa, at pro-
jektdeltagelsen har skabt noget veerdi i virksom-
heden.

Jeg er smigret over, at jeg fik mulighed for at
veere med, siger han.

Ingen virksomhed uden medarbejdere
For J-Coating har der kun veeret en vej de se-
nere ar - og det er frem.

Da jeg startede den 1. juli 2015, var vi fire mand
og kunne sidde om dette bord, siger Peter Fre-
deriksen og henviser til bordet pa hans kontor.



——

Pa billedet ses Peter Frederiksen, ejer og administrerende direktar af virksomheden J-Coating A/S.

Nu er der 17 ansatte i viksomheden. Ifalge
Peter Frederiksen har NVSP-projektet aeren
for, at der er blevet ansat tre til fire mere mand
i virksomheden. Der er saledes blevet brugt en
del tid pa at finde nye medarbejdere.

Jeg screener eventuelle nye medarbejdere for
at se, hvor de passer i virksomheden. Det er
vanvittig vigtigt, at de er placeret, hvor de skal
veere pa arbejdspladsen, fastslar han.

En del af de medarbejdere, der er blevet ansat
i virksomheden, har veeret kontanthjselpsmod-
tagere. Peter Frederiksen laegger nemlig veegt
pa, at socialt ansvar er vigtigt, og at man kan
veere placeret forkert i systemet. Det er en op-
gave, som han tager meget serigst.

Jeg bruger meget af mig selv, understreger
han.

Det er dog ikke en indsats, som gar ubemeer-
ket hen, og i 2018 blev han saledes karet som
”Arets Mentor” i Vesthimmerlands Kommune.

Innovative lgsninger

Der er ingen tvivl om, at de idéer og innovative
l@sninger, der er bragt pa banen i NVSP-pro-
jektet, har sat ekstra skub i virksomheden, og
Peter Frederiksen har forstaet at handle pa den
sparring, han har faet fra blandt andet Fonden
Autonomous og Aalborg Universitet, der er part-
nere i projektet.

Jeg gar ikke kun det teoretiske - jeg investe-
rede med det samme ogq fik benefits med det

samme, siger Peter Frederiksen.

NVSP-projektet har betydet, at der er et nyt
digitalt spor gennem hele virksomheden...

Scan QR-koden og las resten af artiklen




Erhvervsprojekt med fokus pa digitalisering har abnet nye muligheder for nordjysk

eksportvirksomhed.

Den nordjyske virksomhed PanPac Engineering
A/S kan sit kram. Med over 20 ars erfaring med
palleteringsanlaeg har virksomheden, der ligger
i Pandrup i Jammerbugt Kommune, oparbejdet

en enorm knowhow indenfor palletering og pak-
ning af seekke, spande og kasser med mere.

Set ude fra er en af grundene til PanPacs store
succes, som reekker langt ud over Danmarks
greenser, virksomhedens evne til at lytte til kun-
dernes behov. Med administrerende direktar og
medejer Morten Nysted i spidsen er der samlet
et team af meget kompetente folk, som formar
at skabe speciallgsninger, der skaber stor vaerdi
for deres kunder. Derudover er de meget bevid-
ste om deres egne begraensninger.

Vi tror ikke, at vi er de klogeste i verden, fast-
slar Morten Nysted og fortsaetter:

Vi lytter til kundernes behov og tager alt den
viden ind, som vi kan treekke ind for at Igse de
opgaver, kunderne eftersparger.
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Han var derfor heller ikke sen til at hoppe pa
vognen, da han fik besag af Sgren Wester-
gaard, erhvervskonsulent fra Vaekst Jammer-
bugt og blev forelagt muligheden for at deltage

i erhvervsprojektet NordVest Smart Production,
ogsa kaldet NVSP, hvis formal er at gge digitali-
seringen i sma og mellemstore virksomheder.

PanPac har saledes vaeret én af de knap 40
virksomheder, der de seneste par ar har takket
ja til at deltage i det EU-finansierede projekt,
som udover Jammerbugt ogsa teeller sam-
arbejdspartnere som Fonden Autonomous,
Aalborg Universitet og Vesthimmerlands Kom-
mune. Pa grund af projektets store succes er
det for nyligt blevet udvidet til ogsa at omfatte
Thisted og Mariagerfjord Kommuner.

NVSP har sat skub i tingene

I Jammerbugt Kommune har PanPac veeret en
af de virksomheder, som har faet rigtig meget
ud af deres projektdeltagelse.

Vi havde haft idéen i lang tid, men driftsmees-
sigt havde vi ikke tid til at fa set pa det. Sa kom
muligheden med NVSP, og vi fik rigtigt skub i
det, forteeller Morten Nysted og henviser til et
saekkeabnerprojekt, som har vaeret en af man-
ge aktiviteter, PanPac har haft sammen med
projektpartnerne i NVSP.

Saekkeabnerprojektet har gaet ud pa at udvikle
en lgsning, som automatisk abner dobbeltvaeg-
gede saxkke uden at kontaminere indholdet i
saekkene.

Fonden Autonomous har staet for den indle-
dende projektfacilitering og for projektledelsen
igennem hele forlgbet.



| det daglige har det hos PanPac primaert veeret
Svend Aage Hansen, akademisk medarbejder
ved Aalborg Universitet, der har veeret inde
over NVSP-aktiviteterne som projektpartner.
Han kommer desuden med en solid erfaring

fra erhvervslivet. Et samarbejde, som Morten
Nysted, kun har rosende ord tilovers for.

Vi har et rigtig godt samarbejde med Svend
Aage fra AAU. Det har veeret rigtig godt. Han
ved hvilke teknologier, der er rundt omkring. For
eksempel hvis vi har en sensor, som skal regi-
strere noget bestemt, sa gar han i gang med at
finde ud af, hvilke muligheder der er, og hvor-
dan det kan lgses, forklarer Morten Nysted og
tilfgjer:

Svend Aage har en mere analytisk og struk-
tureret tilgang til tingene. Han griber det lidt
mere forskningsmeessigt an, og pa den made
kommer der muligheder op, vi ikke selv havde
teenkt pa.

Det var netop tilfaeldet med saekkeabnerpro-
jektet, hvor der ifglge Morten Nysted dukkede
en ny teknologi op, som ingen havde teenkt ind
for. Men takket vaere Svend Aage Hansen fra
AAU kom der gang i det, og der blev fundet en
lasning pa idéen.

L@sningen, som der er sggt patent hjem pa,
er endnu sa hemmelig, at det udviklede anleeg
stadig star gemt bag afskaermning i en af virk-
somhedens haller.

Morten Nysted ser klart en fordel i samarbejdet
med universitet, hvor der er mange kompeten-
cer at treekke pa i forskellige afdelinger alt efter
hvilken viden, man har behov for.

Projektet har banet vejen for nye forret-
ningsveje

En af fordelene ved NVSP-projektet har ifglge
Morten Nysted veeret, at der ikke har veeret en
kunde i enden eller en slutdato.

Vi har kunnet blive ved med at udvikle, og vi
har ikke veeret nadt til at ga pa kompromis med
nogle ting. Vi har veeret utrolig tilfredse med
projektforlgbet, understreger han oq tilfgjer:

Var det ikke for NVSP, havde vi ikke faet seek-
keabnerprojektet kart igennem. Udover de
ressourcer der skulle leegges i det og den tek-
nologi, der skulle lase det, var vi ikke kommet
i neerheden af. Sa var det ikke for dem, havde
vi ikke staet her, hvor vi star nu. Det var helt
usandsynligt, sa det er vi meget meget glade
for.

P4 billedet ses Morten Nysted Adm. Direktor og Ejer.

For PanPac har det veeret vigtigt, at de tiltag,
der blev sat fokus pa i projektet, var sa tro vir-
keligheden, som muligt.

- Vi har puttet rigtig mange ressourcer i det sely,
da vi ikke springer over, hvor geerdet er lavest.
Vi har bygget nogle vilde prototyper, og ogsa
puttet flere penge i det....

Scan QR-koden og las resten af artiklen
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SMEDEVIRKSOMHED HAR FAET BLOD PA

TANDEN

Ved at deltage i erhvervsprojektet NordVest Smart Production har den vesthimmer-
landske virksomhed Grotrian A/S faet mod pa at kaste sig ud i endnu flere tiltag og

udviklingsprojekter

Det kan vaere sveert at vide, om man er pa rette
vej, og i en tid, hvor udviklingen gar sa steerkt,
er der for mange virksomheder ikke rad til at
lave fejl. Det bekreeftes af Lars H. Grotrian,
direktgr og medejer, Grotrian A/S.

Virksomheden i Ostrup er gaet fra at vaere en
ganske traditionel smedevirksomhed, der pri-
meert har serviceret landbruget til i dag at besta
af fire afdelinger.

Projektet og forlgbet har vaeret givtigt for os,
siger Lars H. Grotrian, direktgr, Grotrian A/S og
tilfgjer:

Det er ’hands on’ fra NVSP.

Han er begejstret for den ildhu, de forskellige
parter i projektet er kommet med. Det har bety-

det, at Grotrian A/S har faet en rigtig god spar-
ring henimod en starre digital transformation af
virksomheden.

De har tydeligvis meget erhvervserfaring, og
man kan meerke, at de breender for projektet,
konstaterer Lars H. Grotrian og fortsaetter:

Det er noget af det mest konstruktive, vi har
veeret med I.

Grotrian A/S har veeret en del af NVSP-projek-
tet siden 2019, og det farste, der blev kigget pa,
var produktionsflow, datahandtering og kommu-
nikationen mellem maskiner.




Der er ikke rad til fejl

Stalde og managementteknik er stadig det om-
rade, der fylder mest hos Grotrian A/S, men kgl
0og varmeservice, hvor virksomheden kan veere
med hele vejen rundt med sikre og dokumente-
rede Igsninger, har ogsa vundet frem i virksom-
heden.

Vi er ISO9001 certificererede pa det hele samt
arbejdsmiljacertificeret ISO45001, forklarer Lars
H. Grotrian.

En tredje afdeling i virksomheden, er Lagrotek
Steel. Afdelingen er en industri- og smedeser-
vice, som producerer og leverer delkomponen-
ter til lokale virksomheder i hele Himmerland.
Sidste del i virksomheden handler om laser- og
vandstraleskeering.

1 2019 skiftede vi den gamle laserskeerer ud
med en ny. Det har firedoblet vores kapacitet pa
laserskaereren, forklarer direktar Lars H. Grotri-
an.

Virksomheden har desuden investeret i en ny
kantbukker, som nok er mindre men hurtigere
end den gamle.

Investeringen er hjulpet pa vej af LAG-midler.
Ansggningen hertil kom igennem med teknisk
bistand fra Fonden Autonomous og Aalborg

Universitet i forbindelse med NVSP-projektet.

- Vi har ikke rad til at lave fejl. Det har derfor
vaeret bekraeftende at vaere med i projektet og
bidraget til at tro pa, at vi er pa rette vej, forteel-
ler Lars H. Grotrian.

Udover udskiftningen af laserskaereren og
kapacitetsforggelsen pa kantbukkeren er et
automatisk pladetarn ved laserskaereren, en
robothandtering ved kantpresseren og en
robotsvejser nogle af de ting, der er pa udvik-
lingsplanen i forbindelse med projektet.

Vil saenke energiforbruget pa de store
kvaegbrug

NVSP-projektet har ogsa veeret med Grotrian

i stalden, naermere bestemt Tinghgjgaard ved
Arden, som fungerer som testgard for Grotrian.

Pa Tinghgjgaard er der 1.300 malkekger, der
malkes i en 2x42 malkestald med malkeanlaeg
fra israelske Afimilk, som forhandles i Danmark
af Grotrian. Alene til vask i malkestalden anven-
des 600-700 liter varmt vand i hver side.

Med et malkeanleeg fra Afimilk males maelke-
flow, konduktivitet samt maelkens indhold af
fedt, protein og laktose. Systemet hjaelper drifts-
lederen med at overvage den enkelte ko direkte
fra computer, smartphone eller tablet.

Udover alle de data, der allerede bliver opsam-
let, snsker Grotrian en endnu stgrre database,
hvor blandt andet data fra malkeanlaeg og kgle-
anlaeg kan snakke sammen...

Scan QR-koden og las resten af artiklen




CHEFEN SOM FLASKEHALS ER FORVANDLET
TIL MEDARBEJDERINVOLVERING OG STORRE

LEVERINGSSIKKERHED

Kruse Vask er et innovativt og moderne vaskeri i landsbyen Veddum i den gstlige
del af Himmerland. Her sprudler de anderledes idéer, og der taenkes konstant gront,
ansvarligt og baeredygtigt. Men virksomheden havde en tydelig udfordring, der nu er
blevet Iost takket vaere et effektivt og malrettet NVSP-forlgb.

i
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Pa billedet ses Martin Kruse, direktar ved Kruse Vask.

Vi har de mest fantastiske og engagerede
medarbejdere, men med tiden har vi alligevel
faet opbygget et flow i virksomheden, hvor det
meste skulle ind omkring mit skrivebord, far der
kunne traeffes beslutninger, forteeller direktar og
medejer Martin Kruse.

Det var pa ingen méade hensigtsmeessigt. Vi
skulle derfor have implementeret nogle red-
skaber, der kunne give medarbejderne mere
overblik og ansvar, herunder forsyne dem med
nogle vaerktagjer til at traeffe hurtige beslutninger.

Bestaende system kunne bruges

For at fa input og sparring til udfordringerne
aftalte Martin Kruse et mgde med Mariagerfjord
Erhvervsrad.

Her orienterede de ham om mulighederne for et
NVSP-forlgb.

Det Iad til ngjagtigt at vaere sadan et forlgb, vi
havde brug for, og det skulle vise sig at blive
bade effektivt og inspirerende samt vaere med
til at lase vores udfordring.

Der kom eksperter ud og gennemgik hele flow-
et i vores virksomhed, og der blev ogsé kigget
pa, om vores nuveerende system, ABS Laundry
Business Solutions, eventuelt kunne veere en
del af Igsningen, forteeller Martin Kruse.

Det viste sig, at det kunne det godt. Men vi fik
tydeligt klarlagt, hvor vi havde udfordringerne,
og hvad der skulle optimeres ved systemet.



Storskaerme giver overblikket

Som en del af Igsningen har Kruse Vask som
en start faet opsat storskeerme pa to centrale
steder i vaskeriet. Planen er, at der skal saettes
yderligere storskaerme op seks forskellige ste-
der i virksomheden.

Idéen med skaermene er, at alle medarbejderne
kan folge med i, hvad status er pa hver enkelt
kunde og ordre, herunder ogsa forventninger til
fremtidige bestillinger.

Det er et effektivt styrings- og planleegningsred-
Skab, som jeg allerede nu kan undre mig over,
at vi har kunnet undveere, lyder det med et smil
fra Martin Kruse.

Det har allerede haft den onskede effekt. Med-
arbejderne har nu tilstreekkelig viden til at traeffe
de ngdvendige, hurtige beslutninger, og de
skal ikke ind omkring mit skrivebord for at hgre
til status pa en ordre eller en kunde. Det har
veeret meget afgarende for det fremtidige flow

i vores virksomhed, herunder ogsa at vi kan
opretholde vores service og meget hgje leve-
ringssikkerhed.

Sa jeg er meget begejstret for
NVSP-forlabet, hvor arbejdet
med at analysere vores behov
tog 3-4 maneder.

Det var et godt og effektivt forlgb, slutter Martin
Kruse.

Danmarks ferste vandfri vaskeri?
Kruse Vask har rgdder tilbage i 1962, hvor Bent
Kruse grundlagde vaskeriet.

| dag er Kruse Vask kendt som et af de mest
innovative, baeredygtige og grenne vaskerier

i Danmark — blandt andet understreget med
labende fokus pa CO2-reduktion og genanven-
delse af produkter.

En stor del af kunderne er i hotel- og restaura-
tionsbranchen, og som et eksempel pa genan-
vendelse forvandler Kruse Vask blandt andet
brugte duge og andre tekstiler til forkleeder og
kokkejakker.

Et af fremtidens grenne projekter er, at Kruse
Vask gnsker at blive Danmarks fgrste "vandfri”
vaskeri. Altsa hvor der ikke bruges nyt vand i
maskinerne, men hvor eksempelvis regnvand
og vand, der allerede har veeret brugt til op-
varmning, anvendes til at vaske.

Den historie kommer vi med garanti til at hare
mere til.

27



28

Inelco Grinders har med deltagelsen i projektet NordVest Smart Production sikret
virksomheden et kompetenceloft og er tradt et skridt narmere digital transformati-

on.

Svejsning er ikke bare svejsning. Det er tyde-
ligt, hvis man tager en tur forbi Inelco Grinders i
Fjerritslev. Det er en virksomhed, som fokuserer
pa udvikling, produktion og salg af wolframelek-
trodeslibere, der primeert bruges i forbindelse
med TIG-svejsning af rustfrit stal og alumini-
umsemner.

Man kommer ikke udenom at slibe wolframelek-
troderne, for ellers kan elektroden ikke teendes.
Derudover opnar man med en korrekt og god
slibning af elektroden en ensartet og kvalitativ
god svejsning.

Korrekt slebne elektroder har en laengere
standtid og flere genteendinger af elektroden,
og dermed reduceres antal skift af elektroden
og antallet af slibningerne.

Vinklen pa elektroden er meget vigtig - det er
det, vores maskine gar, samtidig med at den
beskytter svejseren mod det sundhedsskade-
lige slibestav, fortaeller Anders Thy, direktar og
gfer i Inelco Grinders A/S.

Inelco Grinders har lagt mange kreefter i at
finpudse teknologien, og de ligger ifalge Anders
Thy rigtig godt pa markedet. Virksomheden har
mange ars erfaring med bade ter- og vadslib-
ning af wolframelektroder og har forhandlere

i mere end 50 lande. Ligesom der er et godt
samarbejde med nogle af de starste producen-
ter af svejseudstyr.

Givtigt samarbejde med universitetet

| forbindelse med NVSP-projektet har Inelco
Grinders ligesom en reekke af de andre virk-
somheder i projektet haft en gruppe studerende
fra Aalborg Universitet, der er en af projektpart-
nerne, pa besag i virksomheden.

De studerende og AAU er generelt med i de
tidlige stadier i forbindelse med projektet. Vi
arbejder meget eksperimenterende i den tidlige
udviklingsfase, hvor vi er afsagende og under-
sggende. Vi ser pa, hvordan det kunne veere
rigtig smart at arbejde pa, derneest prioriterer
vi ideerne og karer videre med fa udvalgte”,
forklarer Svend Aage Hansen, projektleder,
Materialer & Produktion, Aalborg Universitet og
tilfgjer:

Den made at arbejde pa har givet virksomhe-
derne i projektet noget. Det kan give god veerdi,
at man har afsegt nogle omrader og fundet ud
af, hvilke mader man ikke skal bruge tid pa
og arbejde videre med.

Inelco Grinders er en spaendende virksomhed
med stort potentiale, og vi har hele tiden haft et
godt samarbejde med bade ledelse og medar-
bejdere, understreger Svend Aage Hansen og
fastslar:

Tanken var at lave et fuldautomatisk anleeg
med automatisk slibning af elektroder, og inden
for projektets rammer er vi kommet et lille styk-
ke af vejen.

Hos Inelco Grinders undersggte de studerende
blandt andet, om der var andre mader at slibe
pa, end den metode virksomheden allerede
benyttede.



Vi arbejdede meget med at fa noget viden om
spidsens slibning og afprave forskellige alterna-
tive slibemetoder, forteller Svend Aage Han-
sen.

De studerende var desuden ude for at snakke
med andre virksomheder for at hare, hvilke krav
de stiller til elektroder.

De studerende har lavet mange tests inde pa
universitetslaboratoriet og brugt specialudstyret
pa universitetet til at lave undersagelser, og det,
de har lavet, er dokumenteret med mikroskop
og billeder, uddyber Svend Aage Hansen.

Svend Aage Hansen og AAU veerdsaetter sam-
arbejdet med virksomhederne hgijt, og han
fremhaever, at de studerende har faet meget ud
af samarbejdet.

De fik lavet et rigtig godt projekt, som de fik top-
karakter for”, fortaeller han og fortsaetter:

Vi vil gerne have nogle studerende med ud i
virksomhederne - det er rigtig givtigt for alle.”

Svend Aage Hansen har ogsa benyttet sig af at
sg@ge viden og vejledning hos sine kollegaer pa
universitetet. | Inelco Grinders tilfaelde har der
saledes veeret en svejsespecialist fra universi-
tetet inde over projektet.

NVSP-netvaerket blev ligeledes taget i brug til at
teste nogle af elektrodernes virkning. Tre andre
virksomheder i NVSP-projektet hjalp saledes
med prevesvejsning af forskellige elektrodebe-
arbejdninger.

Scan QR-koden og Ias resten af artiklen

Pa b/lledet ses Anders Thy d/rektar og ejer af Inelco Grinders A/S



Den innovative Logster-virksomhed Nowas A/S har gennem erhvervsprojektet Nord-
Vest Smart Production faet en helt ny tilgang til udviklingsprocesser og nogle kon-
krete vaerktojer de gor brug af i deres egenproduktion.

i " P8 2 [} Al
Pa billedet ses Adm. Direktar Ma
el Danielsen, Udvikling.

Nowas er et grossistselskab, der leverer profes-
sionelle renga@ringsprodukter, og inden for de
sidste ar har virksomheden veeret i en rivende
udvikling, og siden 2017 fordoblet deres medar-
bejderstab.

Som resultat af den ggede vaekst og udvikling
er virksomheden nu rykket i nye faciliteter, og
udvider snart med endnu en flg;j.

Vi vaerner om vores medarbejdere og de lokale
arbejdspladser, som er grunden til, at vi ligger
hvor vi gor og veelger at bygge til her, udtaler
Adm. Direktgr Mark Donslund.

Hos Nowas meerker man en stor efterspgrgsel,
hvilket har fart til en stgrre lagerbinding og @get
produktion af egne produkter.

Gar vi nogle ar tilbage startede vi med at salge
det, der var pa markedet. Nu udvikler vi vores
egne produkter. Udviklingen af egne produkter
fylder og kommer til at fylde mere og mere i
vores gesjeeft, siger Mark Donslund.

Opsogende innovation
Adm. Direktgr Mark Donslund blev for fgrste
gang gjort opmeerksom pa det innovative

D‘ons/nd og 737_;ﬁanu-

erhvervsprojekt, da det lokale erhvervskontor
Erhverv Vaeksthimmerland kom forbi, som
efterfglgende satte ham i kontakt med projekt-
facilitator Fonden Autonomous. NordVest smart
Production er et lokalt forankret erhvervspro-
jekt, som har til formal at gge digitaliseringen i
sma og mellemstore virksomheder.

Fonden som primus motor pa virksomhedsfor-
labet stod for den indledende projektetfacilite-

ring med gennemgang af Nowas arbejdsgange
0g processer.

Vi er i virksomheden meget interesseret i,
hvordan kan vi optimere vores arbejdsgang og
processer. Vi er omkring 40 medarbejdere, og
vi skal have hele kaeden til at fungere.

Vi stillede os selv det spargsmal, er der nogle
steder, hvor vi kan optimere arbejdsgangen el-
ler kommunikationen. Er der nogle steder, hvor
noget kan gares mere automatisk eller digitali-
seret, forteeller Mark Donslund.

Virksomhedens ERP-system, herunder handte-
ring og anvendelse af data kom hurtigt i sggely-
set.

Fonden Autonomous kom med nogle gode
anbefalinger i forhold til vores ERP-system. Det
har veeret rigtigt sundt at fa set pa vores system
med friske gjne, evaluere og veaere lidt mere
objektive pa, om der er noget vi kan ggre bedre
eller anderledes - hvilket jeg syntes har veeret
en rigtig god stgtte, udtaler Mark Donslund.

De friske gjne har nu fort til, at virksomheden
selv er i feerd med den starre opgave i at skifte
deres ERP-system.

Ny patent pa vej

Fonden Autonomous introducerede Nowas for
Svend Aage Hansen, Akademisk medarbejder,
Aalborg Universitet. Sammen med virksomhe-
den sa de hurtigt mange spaendende veje de



kunne ga i forhold til produktionslinjen.

De mange projekttimer har nu fart til udvik-
lingen af en ny og innovativ applikation, der i
gjeblikket sgges patent hjem pa.

Vi har sammen med Svend Aage startet et
projekt op, som stadig karer den dag i dag. Han
har bl.a. hjulpet os med at fa lavet en mar-
kedsanalyse, uadvikle produktet og undersgge
hvilken vej vi skulle ga i forhold til patent, samt
hvordan vi skulle sgge den hjem, forteeller Im-
manuel Danielsen, Udviklingsafdeling, Nowas.

Immanuel Danielsen, ansvarlig for udvikling af
nye produkter, har gennem forlgbet haft et teet
samarbejde med Aalborg Universitet. Immanu-
el har bl.a. vaeret med til at tegne, designe og
bygge prototypen til det nye produkt.

Det er géet over al forventning. Nu venter vi
faktisk bare pa, at patentet gar igennem, kon-
staterer Immanuel Danielsen.

En struktureret Georg Gearlgs

Gennem samarbejdet med Aalborg Universi-
tet har Nowas laert meget omkring deres egen
procesudvikling.

Vi har laert meget omkring processer og struktu-
rering af udviklingsprojekter. Vi er blevet meget

mere struktureret i den indledende fase, hvor vi
samler tanker og idéer.

Samtidigt har vi faet et nyt redskab, hvor vi kan
visualisere processen og satte nogle konkrete
mal. Vi var lidt kritiske til at starte med, men det
er faktisk et keempe vaerktaj for os den dag i
dag, lyder det fra Immanuel Danielsen.

Langt i deres digitale rejse

Inden introduktionen til NordVest Smart Pro-

duction var Nowas allerede godt i gang med

at saette et digitalt spor gennem hele virksom
heden.

Vi har hele tiden haft et fokus péa en digital
transformation af virksomheden, hvilket ogséa
har resulteret i, at vi klarer os ret sa godt.

Vi gik i gang med vores digitale transformation

for det var en tendens. Det er selvfalgelig
stadig i proces, men vi er langt, fortaeller Mark
Donslund

Nowas ser ind i at implementere automatlager
og robotstyring - en draftelse de ogsa har haft
med Fonden Autonomous, men vurderingen lad
at skifte ERP-systemet forst.

Man skal kunne kravle fer man kan ga. Digitali-
sering skal ske den rigtige vej rundt, siger Mark
Donslund.

Virksomheden er bl.a. i gang med at blive papir-
l@s, en proces, der allerede pa nuvaerende tids-
punkt har skabt stor veerdi og sikret et dataflow

pa tveers af virksomheden.

Alle medarbejdere pa vores veerksted og lager
har faet en tablet, hvilket sikrer, at de altid har
adgang til den rette data.

Vi vil gerne have virksomheden sé digitaliseret
som overhovedet muligt, sa det hele bare karer.
Vi karer f.eks. med store vareflow, og der skal
tingene gerne bare kgrer af sig selv, forteeller
Mark Donslund.

Ser ind i flere spandende projekter

For Nowas har det vaeret meget givende og
brugbart at veere en del af NordVest Smart Pro-
duction. Det har givet dem nogle feerdigheder
og veerktgjer, som de dagligt gar brug af.

Vi har leert mere om os selv og faet set pa
virksomheden med nye briller. Det er ikke bare
enkeltstaende projekter og produkter vi har faet
ud af det, men ogsa principielle ting, konstate-
rer Mark Donslund og fortseetter:

Vi har faet lavet en handlingsplan pa, hvordan
vi fremadrettet baerer os ad, nér vi skal udvikle
nye produkter.

Involveringen af Aalborg Universitet har isaer
veeret givende for udviklingsafdelingen, og vi er
meget glade for at have haft en dialog og spar-
ring med Fonden Autonomous, der er ekstremt
engageret i deres arbejde — en sparring vi ha-
ber pa at kunne treekke pa igen, afslutter Mark
Donslund.
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INNOVATION DER KAN MARKES

| muslingebyen Lagster ligger virksomheden Dantank A/S, der siden 1988 har udvik-
let og produceret tanke, varktgjskasser og individuelle Iasninger til lastbiler. Dan-
tank har gennem deres deltagelse i erhvervsprojektet NordVest Smart Production
igangsat flere nye spandende tiltag og projekter til stor gavn for deres udvikling og

vaekst.

Det rette grundlag for digitalisering
Dantank oplevede fagrste gang NVSP-projektets
opsggende tilgang til innovation, da det lokale
erhvervskontor Erhverv Vaeksthimmerland kon-
taktede dem med tilbuddet om at igangseette en
digital transformation af virksomhedens produk-
tionsgrundlag. Kort tid efter fik Dantank besag
af Fonden Autonomous og Aalborg Universitet.

Poul Ole Sgrensen, Salg og projekt Dantank,
forteeller, at virksomheden gik med samme
idéer, men igangsaettelsen af en digital transfor-
mation kraevede det rette grundlag og kompe-
tencer, og derfor sagde de omgaende ja tak til
projekttilbuddet.

Vi havde et nyt produkt i tankerne, hvilket krae-
vede et digitalt grundlag for at kunne komme
videre i processen, lyder det fra Poul Sgrensen,
der fortseetter:

Det at vaere en del af NVSP og fa besag af Aal-
borg Universitet har veeret utroligt givende for
os, iseer for at fa nye tiltag sat i gang.

De har faet skubbet os i gang og holdt os i grer-
ne, forteeller Poul Ole Sgrensen med et smil pa
leeben.

Ansggning om patent

Dantank har for alvor faet sat gang i deres
forretnings- og procesudvikling, og har som
resultat af NVSP faet en medfinansiering til ud-
viklingen af et nyt ophaengningssystem gennem
Innovationsfondens projekt 'Innobooster’.

Samarbejdet og den innovative tilgang til pro-
duktudviklingen har nu betydet, at Dantank har
indgivet en patentansggning, som de spaendt
venter pa gar igennem.

Poul Ole Sgrensen laegger iseer stor vaegt pa
deres veerdsaettelse af Aalborg Universitets
akademiske medarbejder Svend Aage Hansen.

Svend Aage har lagt mange kreefter i vores virk-
somhed. Han har ikke bare veeret en konsulent,
men en praktiker og leeremester for os, hvor vi
har veeret pa bar bund.

Uden NVSP havde vi ikke staet
der, hvor vi star i dag,
konstaterer Poul Ole S@rensen.

Mange nye sideveje

Innovationen har kunne maerkes hele vejen
ned igennem virksomheden, og har medfart

en masse nye sideveje, hvor der er blevet sat
skub i udviklingen af tiltag og produkter som et
nyt ERP-system, CAD-program til udvikling af
3D tegninger og konstruktioner, ID-maerkning
af tanke, handsketgrrer til lastbiler og en frostfri
spildevandstank.




Dantank er bl.a. kommet pa forkant med et nyt
myndighedskrav, hvor afmaerkning af alle de-
res komponenter til lastbiler skal kunne spores
tilbage til virksomheden.

Tidligere har vi banket et nummer pa vores
komponenter, men nu er vi tet pa at have en
feerdig I@sning, hvor vi laver en graveringspro-
ces med en helt anden smartere teknologi end
den, vi bruger i dag, siger Poul Ole Sgrensen.

Virksomheden er derfor i fuld faerd med at
indfarer et nyt ERP-system, der skal kunne
opsamle al deres data.

Vi er netop gaet i gang med processen om at
opdaterer vores ERP-system, og vi kan allerede
nu se, hvilken forskel det gar, lyder det fra Poul
Ole Sgrensen.

En ihaerdig studiemedhjaelper

Gennem NVSP har DanTank ansat studiemed-
arbejderen Lasse Kristensen, der er ved at
uddanne sig til produktionsteknolog.

Lasse er ansvarlig for at tegne og udvikle pro-
totyper i deres nye CAD-program, og har i den
forbindelse bl.a. tegnet en handskekasse til
lastbiler, der lever op til bestemte miljgkrav.

Dantank forventer, at produktet kan veere med
til at bringe nye supplerende produkter ind i det
nuveerende produktprogram.

Vi har lige pludselig faet en helt anden mulig-
hed for at fa noget fremstillet ude i byen, hvil-
ket har gjort, at vi kan fa produceret nogle ting
som vi ellers ikke tidligere havde mulighed for,
forteeller Poul Ole S@rensen, der fortsaetter om
virksomhedens begejstring for Lasse:

Der er et stort behov for Lasses kompetencer i
vores virksomhed. Det er vores mal at arbejde
henimod, at han bliver fastansat, nar han er
feerdiguddannet.

Digitalisering i et tempo, hvor alle kan
vaere med

For Dantank er der en stor vigtighed i at sikre
den digitale transformation af virksomheden
sker i det rette tempo. Dette geelder ogsa i de-
res transformation til at blive en papirlgs fabrik.
Hvor de har oplevet en stor interesse fra de
enkelte medarbejderne.

Vi har nogle utrolige gode medarbejdere, som
meget gerne vil NVSP, og som meget gerne

vil veere med i diskussionen. Digitaliseringen
af vores virksomhed skal ske i det rette tempo,
hvor alle medarbejdere kan fglge med, og hvor
der stille og roligt bygges ovenpa, konstaterer
Poul Ole Sgrensen.

Dantank er begejstret for igangsaettelsen af en
digital transformation af deres virksomhed, og
fortsaetter i samme dur med mange nye tiltag
og projekter pa vej.
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Scaniro udferer baeredygtig og miljgvenlig seriefremstilling af metaldele til bl.a.
mobelindustrien, feadevareindustrien og maskinindustrien. Den fremtidsorienteret
virksomhed har gennem NordVest Smart Production faet analyseret deres potentiale
for digital transformation.

Keld Jensen der er medejer og administrerende
direktar Scaniro A/S har pr 1. januar 2022 gen-
nemfgrt et generationsskifte i ejerkredsen.

Lars Ole Raerup og Micael Ranch Kornum, der
hver ejede en tredjedel af virksomheden har
solgt deres ejerandele. | stedet er Niklas Mejdal
Jensen, Salgsdirektgr og Rene Pedersen, ind-
tradt i ejerkredsen som ligeveerdige partnere.

Scaniro er en sund lokalt forankret virksomhed
med stort vaekstpotentiale og mange spaenden-
de udviklingsmuligheder. Gennem en periode
har Scaniro A/S arbejdet pa at blive co2 neutra-
le og virksomheden er blevet klimacertificeret.
Bade Keld Jensen og Niklas Majdahl forsikrer,
at det miljgmeessige fokus forsat vil sta hgjt pa
dagsordenen sammen med digitalisering og
investeringer i gget vaekst.

Netop indsatsomradet "digitalisering” var — og

er — Scaniro A/S ret hurtig til at se var et nad-

vendigt omrade at fokusere naermere pa, selv

om det kan syntes som en meget vanskelig og
seerdeles kompleks stgrrelse at overskue.

Derfor var metalvirksomheden Scaniro A/S me-
get tidlig til at indlede et samarbejde med
NVSP projektet og var saledes en af de fagrste
virksomheder, som have et screeningsmgde
med projektledelsen og Vaekst Jammerbugt.

Keld Jensen siger, at der er utroligt mange
komplekse forhold der skal afdaekkes og ska-
bes overblik over for at virksomhedens ERP
system kan udvikles til det niveau og funktiona-
litet der er ambition og fremadrettet.

Vi har faet udfart et meget grundigt analysear-
bejde af vores virksomheds nuvaerende struk-
tur, samt haft indgaende drgftelser omkring
kravspecifikationer mv. til et fremtidigt setup af
NVSP projektet og specielt Henrik Egestad fra
Fonden Autonomous, siger Keld Jensen.

Vi viste faktisk godt opgaven var vanskelig at
Skabe overblik over pé kvalificeret vis, og vi er
0gsa blevet klar over den kan veere vanskelig at
lzse i praksis

Keld Jensen understreger, at virksomheden
endnu ikke er i mal med opgaven, men at man
faktisk nu er sa afklaret, at man vil deltage i
yderligere digitale erhvervsfremmeprogrammer
der er i erhvervsfremmeprogrammet — og er i
stand til at indkredse og vaere mere specifikke
om de naermere forhold der fremadrettet skal
arbejdes med og saettes ind overfor.

Keld Jensen naevner slutteligt, at virksomheden
har deltaget i en reekke Smart Talks og fyraf-
tensmader, som er arrangeret af NVSP pro-
jektet og har faet inspiration og viden omkring
en reekke emner, som netop havde Scaniros
interesse og bevagenhed.



SCAN OG HZR MERE

"NordVest Smart
Production har kneek-
ket koden med at fa fort in-
novation over i de sma og
mellemstore virksomheder.
Samarbejdet gar, at vi far fat
I de virksomheder der er in-
teresseret i at fa lavet noget
forandring”

- Svend Aage Hansen,
Akademisk medarbejder,

Aalborg Universitet



Under projektperioden er der afholdt en
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AFLEDTE PROJEKTER

Med udspring i NVSP-projektet, blev der i 2020 i Vesthimmerland og Jammer-
bugt kommuner igangsat endnu et projekt med fokus pa lokale virksomheders
digitale modenhed og strategier herfor.

| dag er der en stor fortjeneste i at udnytte data. Det kraever "bare”, at man ved,
hvordan man skal udnytte data pa den mest optimale made.

Derfor er der indsat en Teenketank, bestaende af politikere, erhvervsrepraesen-
tanter og andre eksperter, der sammen kvalificerer, hvordan de modner lokale
virksomheder digitalt.

Med teenketanken er der nedsat nogle ekspertpaneler, der sammen med ud-
valgte lokale virksomheder har udarbejdet en raekke af strategiske temaer, som
skal veere med til at forankre og styrke lokale virksomheders digitale transfor-
mation.

Vi skal veere i stand til at hjeelpe vores lokale virksomheder og organisationer
med at fa gjnene op for det potentiale, som ny teknologi har. Vi skal guide dem
i at udnytte de data, som mange af dem i forvejen indsamler, men som i dag
ikke udnyttes optimalt. Der er et keempe potentiale i data, og pa sigt kan vi bru-
ge data til at udvikle, skabe vaekst og beskeeftigelse.

- Mogens Gade, Borgmester Jammerbugt Kommune og
Per Bach Laursen, Borgmester Vesthimmerlands Kommune.
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NOMINERET TIL FORNEM
EU-PRIS

| 2021 blev NordVest Smart Production nomineret af Europa Kommissionen i REGIOSTARS
Awards. Blandt over 200 tilmeldte stotteprojekter var NVSP det eneste danske projekt ud af de
sidste 25 finalister.

REGIOSTARS Awards er en arlig konkurrence arrangeret af EU-kommissionen, som udpeger
udviklings- og innovative fyrtarnsprojekter, der kan veere til stor inspiration for andre regioner og
projektudviklere.

Nomineringen skyldes bl.a. den opsg@gende tilgang til projektet, hvor projektets eksperter kommer
ud og mgder virksomhederne i gjenhgjde, og i feellesskab finder nye innovative lgsninger, der sik-
rer at virksomhederne er godt udrustet til fremtiden.

Desveerre lgb NordVest Smart Production ikke med sejren, men vi er dog meget stolte af at have
veeret indstillet til sa fornem en pris, og ikke mindst det at blive sat pa europakortet.

Selv om vi ikke vandt, sa kan vi vaere stolte af den anerkendelse det er at blive nomineret til
sa fornem en pris, og det at stille op for Danmark. Award eller ej - vi har knaekket koden til
at skabe innovation pé de lokale virksomheders preemisser, og bygget bro mellem dem og
relevante eksperter - Per Bach Laursen, Borgmester, Vesthimmerlands Kommune.

REGIOSTARS
2 By 7l
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Dit lokale erhvervskontor star klar til at hjaelpe

Er du interesseret i at starte eller udvide din virksomheds digitale rejse? Sa star dit lokale

erhvervskontor klar til at vejlede.

En digital transformation af din virksomhed kan veere en sveer stgrrelse, men mulighe-
derne er mange. Det kan veere, at | gnsker at indfgre et nyt ERP-system til opsamling af
data, et CRM-system til plejning af kunderelationer, en ny e-handelsplatform, systemer til
optimering af lager og logistik, digital sikkerhed, automatisering m.m.

| feellesskab med dit lokale erhvervskontor udvides din virksomheds horisont omkring
konkrete digitale og teknologiske behov og kompetencer.

Interesseret? Kontakt da dit lokale erhvervskontor, sa seetter de et made i kalenderen.
Du finder den ngdvendige kontaktinformation nedenfor.

Kontakt

ERHVERV /-

VAEKSTHIMMERLAND

Erhverv Vaksthimmerland
Vesthimmerlands Kommune

post@vaeksthimmerland.dk
+45 2148 10 34

LT = e
T =
Y AL

Vakst Jammlerbugt
Jammerbugt Kommnue

vaekst@jammerbugt.dk
+45 72 57 89 80

d

MARIAGERFJORD
ERHVERVSRAD

Mariagerfjords Erhvervsrad
Mariagerfjord Kommune

info@mfer.dk
+45 70 22 28 20

>,

thy § erhvervsforum

Thy Erhvervsforum
Thisted Kommune

info@thyef.dk
+45 97 96 30 90
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Partnere

Kommuner:
Vesthimmerland og
Jammerbugt Kommuner

Erhvervsservice:
Erhverv Vaeksthimmerland,

Veekst Jammerbugt,

Thy Erhvervsforum &
Mariagerfjord Erhvervsrad
Videnspartnere:

Aalborg Universitet &
Fonden Autonomous
Projektejer:

Vesthimmerlands Kommune

., — Ao

Vi investarar i din fremitid

Finansiering

EU’s Regionalfond
Erhvervsministeriets yderomradepulje
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

Budget
25.540.953 kr.

Tidsperiode
15. marts 2017-
31. august 2022




